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PREFACIO

Este libro constituye una publicacién muy significativa. Su autor,
Juan Carlos Miranda, nos ha proporcionado el primer libro sobre
Iglecrecimiento escrito originalmente en espafiol. El movimiento de
Iglecrecimiento ya ha cumplido treinta afos. Este comenzé con la
publicacién del libro The Bridges of God (Los puentes de Dios), por
Donald McGavran en 1955. Sus ensefianzas se han propagado por
cada continente del mundo. Muchos han estado ensefiando los
principios del crecimiento de la iglesia en la América Latina, pero ha
sido esta mayormente una tentativa de aplicar conceptos expresados
primeramente en inglés, utilizando circunstancias y ejemplos toma-
dos de lo sucedido en otras partes del mundo.

El doctor Miranda estd calificado para producir esta obra tan
valiosa. Su libro estd basado en la practica y no meramente en la
teorfa de estos principios. El se ha preocupado por estudiar la gran
cantidad de literatura sobre el tema que se ha publicado en inglés; ha
pasado por el rigor académico del programa doctoral de Iglecreci-
miento del Seminario Teolégico Fuller, donde ensefia el propio
McGavran; y ha viajado extensamente investigando el crecimiento
de la iglesia tanto en Norteamérica como en la América Latina.

Pero toda esta teorfa harfa que este fuese un libro muy desabrido si
Miranda no hubiese invertido buena parte de su tiempo asegurdando-
se de que las teorias fueran aplicadas a los cimientos mismos. En
primer lugar, Miranda es uno que planta iglesias y ademés es pastor.
Gran parte de su ministerio lo ha pasado — y aun lo pasa en el
presente — ocupado en cuidar de un rebaio del pueblo de Dios. Esta
constante experiencia de compartir el dolor y los problemas, el g0zo
y las victorias de creyentes laicos, le proporcionan las cualidades
que necesita en su segunda funcién: la de ser un asesor internacional
de Iglecrecimiento.

El doctor Miranda es un pionero hispano del asesoramiento sobre
Iglecrecimiento. Desde 1976 ha sido el fundador y director del De-
partamento Hispano del Instituto de Evangelismo e Iglecrecimiento
Charles E. Fuller, la més prestigiosa de las agencias de asesorfa y
consulta sobre crecimiento de la iglesia. Su trabajo lo ha hecho
recorrer la mayor parte de los Estados Unidos de América, asi como
también casi todos los paises de América Latina. Ha trabajado con
lideres eclesidsticos de un gran nimero de denominaciones evangé-
licas. Es este trasfondo lo que lo convierte en una autoridad en la
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materia y lo capacita para que comparta sus conceptos con los
demas. . "

Este Manual de Iglecrecimiento es un libro que le 1nf0rrr!ar.a. El
desarrollo del campo académico del Iglecrecimiento en los dltimos
afos es sorprendente. Esta obra ayudaré al lector a conocer los
principios y personajes relacionados con este tema. ' :

Este Manual de Iglecrecimiento es un libro que lt_a instruird. La
mayoria de los pastores y lideres nunca han estudiado Iglecret;l-
miento, principalmente porque no habia cursos en esta materia.
Ellos no pueden darse cuenta de la diferencia que hay' entre una
iglesia enferma y una que goza de buena sal_ud. No tienen instrumen-
tos con qué diagnosticar. Cuando una iglesia no crece, generalmente
se sienten desvalidos, y hasta llegan a racionaliz.ar que es la vqluntad
de Dios que no crezca. Este libro puede cambiar esa 131.tua01én. En
muchos casos proporcionaré la instruccién que pern}ltlrﬁ al pastor
guiar a su iglesia a un crecimiento vigoroso y continuo. ;

Este Manual de Iglecrecimiento es un libro que le servird de
inspiracién. Aunque contiene muchas observaciones tomadas de la
sociologia, Juan Carlos Miranda es el primero en reconocer que la
sociologia por si misma no puede edificar ‘el reino de.Dlos. Unosi
plantan y otros riegan, pero Dios —y tnicamente Dios — dfa e
crecimiento. El quiere que sus hijos perdidos sean hallados y traidos
al redil. El Iglecrecimiento s6lo tendrad éxito en la medida que
hombres, mujeres y jévenes pasen de las tiniebla.s ala l}lz.’del poder
de Satanas al poder de Dios, y lleguen a ser fleles_ discipulos t.iel
Senor Jesucristo. El valor principal de este libro radmfa en que Dios
lo utilizar4 para animar e inspirar a su pueblo a Feallzar esfuerzos
més vigorosos y eficaces para rescatar a los perdidos y llevarlos a

Cristo. i
Este Manual de Iglecrecimiento debe circular extensamente desde

Sevilla hasta Santiago de Chile y desde Los Angeles hasta Buenos
Aires. . . doquier haya personas de habla hispana que anden como
ovejas sin pastor. Cuando asf sea, y cuando lqs lideres eyan_géhcos
lean su contenido con una actitud de oracién y d-ec.hcaclén. el
cumplimiento de la Gran Comision sera acelerado vertiginosamente,
y Dios seré asi glorificado.

Pedro Wagner
Seminario Teolégico Fuller
Pasadena, California, EE.UU.
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INTRODUCCION

Con la realidad y responsabilidad de una gran necesidad, que pesa
sobre mis hombros, es que escribo estas péginas. Reconozco que
serfa imposible en un solo libro estudiar a profundidad todas las
ensenanzas del movimiento de Iglecrecimiento. [El Iglecrecimiento
no es una iglesia ni una denominacién. Es un movimiento cooperati-
vo para descubrir, ensefiar, e implementar los métodos técnicos y los
principios espirituales que harén crecer las iglesias locales y
extenderdn el reino de Dios.] Mi meta serd, por una parte, la de
despertar el apetito del lector para que siga estudiando y, por otra,
animar a los que pueden hacerlo a escribir m4s sobre el tema.

Mi deseo es que este libro pueda ser utilizado en instituciones
teolégicas y en la iglesia local mas humilde. Que sirva tanto al
erudito como a la persona més sencilla. Esto demandaré un mayor
esfuerzo de mi parte, pero creo que asf debe ser. Henry Kissinger dijo
en uno de sus discursos: “El éxito o la grandeza estd en tomar lo
paradéjico y ponerlo en términos sencillos.” Espero tener éxito con
la ayuda y direccién de Dios.

Debo agradecer a mis maestros y a los que me animaron a escribir
este libro. Si ““la imitacién es la mejor manera de halagar a una
persona”, espero que asi se sientan ellos. . . jhalagados! Se lo
merecen; he tratado de imitarlos. Entre ellos deseo expresar mi
agradecimiento al doctor Donald McGavran, cuyas clases son siem-
pre inspiradoras. Al doctor Pedro Wagner, de quién tanto he
aprendido. A él puedo llamarlo mi maestro, jefe, colega, compaiiero
y amigo, pero por encima de todo, mi hermano. Un hermano en
Cristo que tiene pasién por las almas perdidas y a quien el Sefior le
ha dado una mente para ayudarnos a entender la manera de cumplir
con la Gran Comisién aqui. jGracias, don Pedro!

Estoy agradecido a los autores que he citado en este libro. De todos
ellos he aprendido algo. Se dice que “copiar de una persona es pla-
gio, copiar de muchos es erudicién”. Gracias por permitirme usar
sus escritos. Muchos son los que han hecho posible este libro. Pero
lo méas importante, Dios lo ha permitido. Confio que el mismo Sefior
ayudard al lector a “escudrinar todo y retener lo bueno” (1 Tesa-
lonicenses 5:21).

Gracias a Dios por encuentros como el Congreso para la Evange-
lizacién Mundial (Lausana, Suiza, julio de 1974); por los que lo pre-
cedieron y por los que vendran después. Gracias por CONELA (Con-
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sulta Evangélica Latinoamericana, Panama, 19 al 23 de abril de 1982)
y su aporte para la evangelizacion de nuestros amados paises. Todo
esto nos ayuda y nos encamina en el cumplimiento de la Gran
Comisién. Espero que estas actividades sigan desafiando a otros
lideres a escribir sobre la evangelizacién y el crecimiento.de la
iglesia en la América Latina. Por mi parte (y espero que otros sientan
también el mismo deseo), continuaré escribiendo acerca del Igle-
crecimiento.

Haciendo un poco de historia

El movimiento de Iglecrecimiento no es nuevo. En 1980 celebra-
mos nuestro vigesimoquinto aniversario. Esto, si se toma la fe.cha de
la publicacion del libro The Bridges of God (Los puentes dg [_)los]. en
1955, por el doctor Donald McGavran como el comienzo oficial. Pero
en realidad Dios comenz6 un despertar en el corazén del doctor
McGavran en el ano 1936 cuando era misionero en la India. Ese cam-
po misionero estaba constituido por 145 iglesias, de las que 134 esta-
ban inactivas y 11 de ellas crecian al ritmo de sélo un 20% cada 10
anos. Este fue el trasfondo que Dios utilizé para inquietar a este hijo
suyo, a quien hoy se conoce como ‘el apéstol del Iglecrecimiento”.

En 1959 un nuevo libro, How Churches Grow (Cémo crecen las
iglesias), de la pluma del propio McGavran, aporté mas mat‘erial de
estudio. En 1961, ya de regreso de la India, fundé el Instituto de
Iglecrecimiento en la ciudad de Eugene, Oregon, E.U.A. Este Eenia
como finalidad ayudar a los misioneros que regresaban, después de
haber cumplido un periodo o mas en su campo de ]abores'. a evaluar
su trabajo y a tomar cursos que los ayudaran a ser més eflclenﬁe_s en
sus esfuerzos misioneros y en el cumplimiento de la Gran Comisién.

Para 1965 el Instituto ya se habia hecho pequerio. Por ello, y al ser
invitados por el Seminario Teoldgico Fuller de Pasadena, Cali.fornia.
se organizo en el plantel de este la Escuela de Misién Mundial y el
Instituto de Iglecrecimiento. Fue asi que al reclutarse uno de los
cuerpos docentes de mision6logos mas grande del mundo y al
publicarse su obra magna: Understanding Church Growth (Cémo
entender el crecimiento de la iglesia), en 1970, se pusieron bases
s6lidas para la continuidad y futuro del movimiento.

Podemos decir, no obstante, que en los Estados Unidos el
incremento comenzo realmente en 1972 cuando el doctor McGavran
y Pedro Wagner unieron sus esfuerzos. Desde entonces la Escuela. de
Misién Mundial y el Instituto de Iglecrecimiento se han convertido
en un centro tanto del esfuerzo evangelistico como del crecimiento
de la iglesia a niveles mundiales. :

Han preparado a cientos de misioneros y a una gran cantidad de
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obreros nacionales desde aquellos primeros afios.

Del émbito hispano

En cuanto a la América Latina, el incremento continda. Si bien es
cierto que los primeros seminarios y talleres sobre crecimiento de la
iglesia que Pedro Wagner y Virgilio Gerber llevaron a cabo en
Venezuela tuvieron mucho éxito por tres afos consecutivos — a
principios de la década de los setenta — no fue sino hasta los afnos
mas recientes que hemos visto un tremendo despertamiento. Miles
de pastores y lideres laicos han escuchado la presentacién de los
“Principios de Iglecrecimiento”. Han participado de las clases ¥y un
grupo selecto de ellos han pasado a ser los “‘expertos locales”
dondequiera que se encuentran. Ahora ellos contintan ensefiando lo
que han aprendido. Algunos seminarios teolégicos e institutos
biblicos tienen su “Departamento de Iglecrecimiento”. Sus cursos
son requisitos de graduacién y estdn satisfaciendo una necesidad
imperiosa. Otros planteles tienen en proyecto incorporar esta asigna-
tura en sus programas de estudios.

El término ‘“Iglecrecimiento” no es mio, sélo que me tocd
popularizarlo. Este término podemos decir que es descriptivo de los
principios que estamos estudiando juntos. No es una traduccién
directa y caprichosa. Normalmente dirfamos en buen esparnol
“‘crecimiento de la iglesia”, pero al abreviar y unir las palabras
hemos acufiado un nuevo término, nuestra expresion Iglecrecimien-
to que significa lo mismo pero con cierta identificacién con las
ensenanzas del Instituto de Iglecrecimiento de la Escuela de Misién
del Seminario Teoldgico Fuller. Al viajar unos 50.000 kilémetros por
ano ensenando Iglecrecimiento, mi gozo y recompensa es ver a
lideres deseosos de poner a prueba estos principios, y ver a otros que
los han ido poniendo a prueba a medida que recibian las ensefianzas.

Por supuvesto que se han suscitado muchas criticas. No me cabe
duda de que este libro serd sometido a igual tratamiento. En casos
como éste recuerdo el adagio que una amiga de mi madre escribié en
mi Biblia pocos meses después del fallecimiento de mi madre, all
en la Argentina, cuando yo tenfa sélo trece afos de edad: “Cuando el
mundo te critique recuerda que Dios es el Supremo Juez; cuando
seas aplaudido considera que la tinica aprobacién que vale es la de
Dios.” Asi considero siempre ambas posibilidades.

Fundamentos del Iglecrecimiento

Desde un principio los lideres del Iglecrecimiento han considera-
do que este movimiento estd anclado en las Escrituras y tiene sus
raices teolégicas en la tradicién evangélica conservadora.
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La persona dedicada al Iglecrecimiento se ha consagrado comple-
tamente a las doctrinas de la inspiracién y autoridad de las
Escrituras, la deidad de Cristo, la persona y obra del Espiritu Santo,
la centralidad de la iglesia, la depravacién del hombre, el cielo y el
infierno, y la totalidad de la fe una vez dada a los santos.

Hemos llegado a ver que el objetivo de la iglesia “es hacer
discipulos a todas las naciones”. La base de la estrategia del
evangelismo, para quién cree en el Iglecrecimiento, es hacer discipu-
los en todas las naciones e incorporarlos a la vida de la iglesia local.
Cualquier clase de evangelismo que no dé como resultado el
crecimiento de la iglesia local, no concuerda con el Iglecrecimiento y
mucho menos con la Gran Comisién.

Definiciones del Iglecrecimiento

En el reglamento de constitucién de la Academia de Igle-
crecimiento Americano dice asi: “Iglecrecimiento es la ciencia que
investiga la implantacién, multiplicacién, funcionamiento y la salud
de las iglesias cristianas, especificamente en lo que se relaciona con
la implementaci6n de la Gran Comisién de ‘hacer discipulos a todas
las naciones’ (Mateo 28:19). Iglecrecimiento es simultdneamente una
conviccién teoldgica y una ciencia aplicada, tratando de combinar
los principios eternos de la Palabra de Dios con los conocimientos
contempordneos de las ciencias sociales y de la conducta humana,
teniendo como marco de referencia el trabajo fundamental hecho por
el doctor Donald McGavran y sus colegas del Seminario TeolGgico
Fuller.”

La siguiente es mi definicién practica:

“Todo lo que esté involucrado en traer a hombres y mujeres que no
tengan una relacién personal con Jesucristo, a la comunién conEl y a
una membresia en la iglesia local responsable y reproductiva.”

Supuestos teolégicos

En el libro Church Growth and the Whole Gospel (El crecimiento
de la iglesia y el evangelio completo), el doctor Pedro Wagner nos
presenta cinco supuestos teolégicos de los escritos sobre Iglecreci-
miento, los que si no estdn siempre explicitos, no cabe la menor
duda de que estan arraigados en el pensamiento y estilo de vida de
los defensores de los principios del Iglecrecimiento.

“1. La gloria de Dios como fin supremo del ser humano. Los par-
ticipantes del Iglecrecimiento desean afirmar que su teolégia se fun-
damenta en el Padre todopoderoso, creador del cielo y de la tierra.

2. El senorio de Jesucristo. Las personas del Iglecrecimiento han
nacido del Espiritu Santo en el reino de Dios. Jesucristo es el Sefor.
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Estén dispuestos a obedecerlo a El. Ninguno de los mandamientos de
Cristo son optativos.

3. La autoridad normativa de las Escrituras. El doctor Arturo
Glasser lo expresa asi: ‘La teologia del Iglecrecimiento esta basada en
el principio fundamental de que las Escrituras son la tnica regla
infalible de fe y practica. El relato biblico y la interpretacién biblica
de la historia de la redencién son normativas para la raza humana.’

4. La realidad escatolégica final del pecado, la salvacién y la
muerte eterna. Esta es la conviccién de que las decisiones hechas por
los seres humanos en esta vida tienen consecuencias eternas. ‘El que
tiene al Hijo, tiene la vida [eterna]: el que no tiene al Hijo de Dios, no
tiene la vida’ (1 Juan 5:12). El universalismo, o sea la doctrina de que
al fin todos serdn salvos, no tiene cabida dentro de la gente de
Iglecrecimiento. Para ser salvos, las personas tendrén que haber
escuchado y recibido el evangelio.

5. El ministerio personal del Espiritu Santo. El Espiritu Santo
mismo esta trabajando en la vida de todos los creyentes en todas las
culturas. El los llena, les da poder extraordinario, distribuye dones,
los guia en el desarrollo teolégico y ético y los llama a servirle.”?

Pensando en el futuro

Deseo que el lector pueda tener un panorama amplio de los
principios del movimiento de Iglecrecimiento. Por eso en el capitulo
1 abordaremos el tema de las Escrituras y la voluntad de Dios.
Necesitamos ese punto de partida. En el capitulo 2 serd necesario ver
la misién de la iglesia. Aqui el lector serd confrontado con “el
mandato evangelistico”. Luego en los capitulos 3, 4 y 5, vamos a
poner el enfoque en la iglesia local. Ver que el secreto no radica en el
pastor o en la congregacién sino en ambos y que serd oportuno
adiestrar a la iglesia local con relaci6n a los dones espirituales y las
herramientas que Dios ha puesto a nuestro alcance, y que quiza
necesiten afilarse.

Pero. . . las grandes ciudades estén creciendo rdpidamente, ;c6mo
podremos alcanzarlas? Viendo la necesidad podremos trazar una
estrategia. Los modelos del capitulo 6 pueden ayudarnos. Ademas,
lo que muchas iglesias han dejado de lado, o sea, el ministerio social,
serd de ayuda para que la iglesia crezca. Eso lo veremos en el
capitulo 7. Aqui conoceré otro término relativamente nuevo, “man-
dato cultural”. En el capitulo 8 presentaremos un tema controver-
sial: las unidades homogéneas. Esperamos que deje de ser controver-
sial para usted cuando termine de leerlo. ;Cémo podremos alcanzar
a una poblacién que crece aceleradamente en los cuatro puntos
cardinales? Ei capitulo 9 nos habla de plantar iglesias. Méds y mas
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iglesias y congregaciones deberdn ser establecidas para poder
hacerlo. Estos principios y modelos podréan ayudarle. Asi lo espe-
ramos.

Al llegar al final de este libro, se dard cuenta de que no tiene
conclusién. Esto tal vez le sorprenda, tal vez no. Espero que cada
lector pueda poner la suya propia. Reflejara el resultado que estos
principios de Iglecrecimiento puedan realizar, con la ayuda del
Sefior, para usted y su congregacion.

! Pedro Wagner, Church Growth and the Whole Gospel (El crecimiento de la iglesia y el evangelio
completo), (Harper and Row. San Francisco, 1981) pég. xiii.




CAPITULO 1

LAS ESCRITURAS Y
LA VOLUNTAD DE DIOS

“Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones, bautizan-
dolos en el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo;
ensenandoles que guarden todas las cosas que os he mandado; y he
aqui yo estoy con vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo”
(Mateo 28:19, 20).

Aqui tenemos las Escrituras. Aqui tenemos la voluntad de Dios.
Todos los creyentes llamamos a esto la ““Gran Comisién” y en alguna
medida u otra tratamos de cumplirla, aunque queddndonos cortos
muchas veces. David Haney en su libro Renueva mi iglesia dice:
“iNo se estd cumpliendo con la Gran Comisi6én! Nuestra version
abreviada de la Gran Comisi6n dice: ‘Id por todo el mundo y haced
discipulos’, y ahf termina. Algunos bautistas y ‘discipulos de Cristo’
llegan hasta ‘bautizandolos’, y de ahi no siguen.”! No creo que la
omision sea exclusiva de estas dos denominaciones; creo que todos
nos quedamos cortos.

Tenemos evidencias biblicas de que la Iglesia primitiva funciona-
ba dentro del estricto cumplimiento de la Gran Comisién. Veamos su
ejemplo, para luego ver cémo las ensefianzas de Iglecrecimiento se
basan en las Escrituras y la voluntad de Dios.

Cuatro clases de Iglecrecimiento biblico

Desde mis primeros pasos en este movimiento — y en los afios en
que he estado ensenando esta materia debo haberlo compartido con
diez o doce mil pastores y lideres latinoamericanos — he aprendido
que hay cuatro clases de Iglecrecimiento y que estas estdan basadas en
las experiencias de la Iglesia primitiva.

En primer lugar, encontramos en el capitulo 2 del libro de los
Hechos que habfa un crecimiento espiritual. Perseveraban en la
doctrina, crecifan hacia arriba, en comunién con Dios. En término de
pocas horas aquel grupo de 120 hombres y mujeres que habfan
estado en el aposento alto (y esto sin duda incluia a los 11 discipulos
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que habian quedado) se habia multiplicado hasta llegar a ser 3.120.
Me pregunto, jc6mo habran solucionado esos 120 el problema de un
crecimiento numérico tan rapido? ;En qué auditorio o estadio se
reunirfan? Los nifios, jqué hacian con ellos? Las Escrituras no nos
dan las respuestas a estas preguntas, pero nos dicen que “‘persevera-
ban en la doctrina”. Doy por sentado con firmeza que la Biblia no
nos dice cémo para enfatizar lo que hacian. De acuerdo con esa
experiencia y lo que hoy ensenamos el crecimiento “espiritual” era
imprescindible. No podria haber otro crecimiento sin esta base. De
ahi que el énfasis no esta s6lo en los niimeros sino que est4 puesto en
todo aspecto del individuo y de la iglesia. La madurez cristiana y la
relacién vertical con Dios son la base de todo crecimiento.

En segundo lugar, habfa un crecimiento corporativo. Crecian en el
“cuerpo de Cristo”, la Iglesia. Crecian juntos en la comunién de los
hermanos, por eso en 2:44 nos dice: “Todos los que habfan creido
estaban juntos”. La koinonfa [“comunién”, en griego] de la iglesia
primitiva debe contagiar nuestras congregaciones de modo que reine
la unidad y no la division entre los creyentes. Sin embargo, tenemos
que tener cuidado de que la koinonia no llegue a transformarse en
koinonitis. Esta ultima es una enfermedad de la que muchas de
nuestras iglesias padecen, y algunas han muerto de este mal.

Podemos tener tanta koinonia con los hermanos que nos concen-
tramos en edificarnos y perfeccionarnos a nosotros mismos y nos
olvidamos de las almas que se estan perdiendo. Nuestro mal est4 en
engordarnos a nosotros mismos espiritualmente y dejar al mundo
que nos rodea morir de hambre de las cosas de Dios y de la
posibilidad de conocer a Cristo como su Salvador personal. En el
caso de la iglesia del libro de los Hechos finalmente la persecucién
terminé con la koinonitis y de ese momento en adelante la iglesia
comenzé a crecer geograficamente.

En tercer lugar, esta iglesia tenfa crecimiento social, ya que nos
dice el versiculo 47 que “tenian favor con todo el pueblo”. Crecian
hacia afuera. Aquellos que los rodeaban (el vecindario) veian lo que
sucedia. Quiero pensar que también ellos se ocuparon en lo que més
adelante presentaremos como ‘el mandato cultural”, el ministerio
social. El testimonio no se limitaba a la predicacién, a la comunién
de los hermanos, sino que estaban ocupados con los problemas de
los que buscaban en este movimiento espiritual la satisfaccién de sus
necesidades.

Sin duda que muchos de los que habfan escuchado al Maestro y
habian sido sanados o alimentados, ahora buscaban en los seguido-
res de Cristo el amparo que necesitaban. Por supuesto que muchos
vendrian solamente “por los panes y los peces”. No obstante,
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esperamos que hayan logrado recibir mucho mas que eso.

Por 1ltimo, el mismo versiculo 47 nos habla de un crecimiento
numérico. Dice: “El Sefior anadia cada dia a la iglesia los que habfan
de ser salvos.” Crecian més. Como resultado efectivo de las activida-
des individuales y colectivas de esa iglesia, de lo que ellos estaban
sembrando, el Sefior les daba el crecimiento. La hora de la cosecha
habia llegado. Este era el comienzo, ya que la descripcién del
escritor biblico nos dice que en ese periodo de unos treinta a
cuarenta anos la iglesia experimenté el siguiente crecimiento numé-
rico:

Hechos 1:15 120 estaban reunidos.
2:41 3.000 fueron anadidos.
4:4 5.000 hombres agregados.
5:14 Aumentaban en gran nimero.
6:1 Crecia el numero de los discipulos.
6:7 Los discipulos se multiplicaban grandemente.
6:7 Muchos sacerdotes obedecian a la fe.
8:5-25 El gran avivamiento en Samaria.
9:31 Las iglesias en Judea, Galilea y Samaria
9:32-42 Los que vivian en Lida y Sarén. .. se

convirtieron.

11:21-26 Un movimiento espiritual y de salvacién
en Antioquia.

12:24 “La palabra del Senor crecia y se multipli-
caba.”

Esta es la conclusion de lo que podrfamos llamar la primera parte
del libro de los Hechos. El resto del libro presenta la persecucién, los
viajes del apéstol Pablo y otras actividades que tuvieron que ver con
la “expansién” de la iglesia. Miremos qué sucedi6 en este crecimien-
to geografico y numeérico.

Hechos 13:43,44  Antioquia = Muchos. . . siguieron
48, 49 de Pisidia Creyeron todos. .. los que

14:20, 21  Derbe Muchos

16:5 Galacia Aumentaban en niimero cada dfa
17:4 Tesal6onica Gran nimero

17:12 Berea Creyeron muchos

18:8-11 Corinto Tengo mucho pueblo en esta ciudad
28:24, Roma Algunos asentfan
30, 31 Recibia a todos los que venfan

Ademés como para poner la decoracién final a este pastel de
celebracién de lo que el Sefor estaba haciendo, dice en Hechos 21:20
en palabras de Jacobo: “Ya ves, hermano, cuéntos millares de judios
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hay que han creido.” Todo esto nos permite ver el interés que el
escritor demostr6 en hacernos saber los resultados de la obra del
Senor. ;Sufriria él de lo que algunos llaman ‘‘numerolatria’? No lo
creo; pero de una cosa estoy seguro, no sufria de “‘numerofobia”. El
crecimiento cuantitativo y la expansién geogréfica son importantes a
la luz de lo presentado en el Nuevo Testamento.

Recientemente, un critico de Iglecrecimiento, en una de sus clases,
hablando del relato de la puerta ancha y la puerta angosta, dijo
sarcdsticamente: *“;Por donde hardn pasar los del movimiento de
Iglecrecimiento a tanta gente que pretenden ganar, si es una puerta
angosta?”’ Mi respuesta seria que si Lucas encontré y nos mostré a
todos los que entraron por esa puerta angosta en el Libro de los
Hechos, no hay duda de que el Senor haré lugar para todos los que
quieran entrar hoy también. Muchas veces, lo més angosto es la
mente de los que “ni cumplen ni dejan cumplir la Gran Comisién”.

Una vez méas queremos repetir, Iglecrecimiento no tiene un énfasis
tnico o exclusivo en los ntmeros sino que estd interesado en el
crecimiento integral de la iglesia. Por eso ahora queremos ver cémo
se desarrollé el crecimiento ‘“cualitativo” de esa misma Iglesia
primitiva cuyo crecimiento cuantitativo acabamos de considerar.

Hechos 1:14 Todos estos perseveraban undnimes.

2:1-4 Fueron llenos del Espiritu Santo.

2:42  Perseveraban en la doctrina de los apéstoles.

2:46  Perseverando undnimes cada dia en el Templo.

4:20 Porque no podemos dejar de decir lo que
hemos visto y oido.

4:24  Alzaron undnimes la voz a Dios.

4:31 Cuando hubieron orado, el lugar en que estaban
congregados temblé y todos fueron llenos del
Espfritu Santo.

4:32 Y la multitud de los que habfan creido
era de un corazén y un alma.

12:24 La Palabra del Sefor crecfa y se multiplicaba.

13:49 La Palabra del Senor se difundia
por toda aquella provincia.

13:52 Y los discipulos estaban llenos de gozo
y del Espiritu Santo.

16:5 Las iglesias eran confirmadas en la fe.

17:11  Escudrifiando cada dia las Escrituras.

18:8 Y muchos de los Corintios oyendo,
crefan y eran bautizados.

19:20 Que crecfa y prevalecia poderosamente
la Palabra del Seror.

21:19 Después de haberles saludado, les cont6 una por una
las cosas que Dios habia hecho entre los gentiles
por medio de su ministerio.

El crecimiento cualitativo es requisito y responsabilidad de cada
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creyente. La cantidad y la calidad no estdn en polos opuestos; se
complementan. Son efecto de la misma causa; se necesitan. El
mismo Senor Jesucristo nos ensené que El no se complacia en:

* Salir a pescar sin recoger: Lucas 5:4-11.

* Mesas vacias en un banquete: Lucas 14:15-23.

* Siembra sin cosecha: Mateo 13:3.

* Una higuera sin fruto: Lucas 13:3-9.

* Una oveja perdida que no haya sido traida al redil: Ma-
teo 18:11, 14.

* Moneda perdida que no sea encontrada: Lucas 15:8-10.

* Frutos maduros que no han sido cosechados: Mateo 9:36-38.

* Proclamacién sin respuesta: Mateo 10:14.

En cada una de estas situaciones podemos decir que el Senor
esperaba resultados concretos. También creo que esperaba buena
calidad en esos resultados.

Tres caracteristicas del Iglecrecimiento

Todo movimiento espiritual tiene sus caracteristicas particulares.
El movimiento de Iglecrecimiento también las tiene. Son caracteris-
ticas biblicas que muchas veces iglesias o individuos olvidan o
ponen a un lado.

La primera es una caracteristica de obediencia. Esta es la conducta
del reino, por lo tanto cada creyente debe crecer en obediencia, Es
cierto que la persona obedece al llamado del Sefior cuando lo acepta
como Salvador; pero no termina alli. Hay un ciclo completo que
debemos seguir y en el que tenemos que participar.

La obediencia tiene que ver con el sefiorio de Cristo en nuestra
vida. La Palabra es muy explicita en que “no todo el que me dice
Serfior, Serior, entrard en el reino de los cielos, sino el que hace la
voluntad de mi Padre” (Mateo 7:21). El sefiorio de Cristo sobre
nosotros debe ser mas que algo de labios; debe ser uno de obediencia
a la voluntad del Padre. El Sefior no quiere que nadie se pierda
(2 Pedro 3:9). Nosotros somos sus embajadores para llevar ese
mensaje de salvacién. Lo hacemos no obedeciendo a un mero sentir
humanista, sino motivados por nuestro sentido de obediencia al
mandato divino. "

Cuando los hijos de Dios ejercitan la “obediencia” al llevar el
mensaje de las buenas nuevas del Salvador, la iglesia crecera y se
extenderd. Es el resultado légico. Si no hay obediencia no hay
crecimiento. Obediencia en seguir al Maestro: “Toma tu cruz y
sfgueme.” Cualesquiera que sean las consecuencias. Debemos ser
fieles y obedientes en proclamar el evangelio.
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Obedientes en buscar y encontrar a los perdidos. El doctor Donald
McGavran habla de la teologia de ‘“buscar y encontrar a los
perdidos”. Muchas veces hemos ejercitado una teologia de “buscar::,
y allf nos hemos detenido. Debemos seguir adelante y “‘encontrar”.
Esa clase de obediencia es la que el Sefior demanda de nosotros.

Obediencia en alimentar a los nuevos bebés espirituales. No
dejarlos morir de hambre en la sala de partos. El Senor Jests después
de resucitar le dio instrucciones al apéstol Pedro, diciéndole:
“Apacienta mis corderos” y ‘‘Apacienta mis ovejas”. El limite de lo
que debemos hacer en obediencia tal vez nunca lo podamos
alcanzar, pero debemos esforzarnos por lograrlo. Los resultadog de l‘o
que hagamos para el Sefior nos ayudaran a ver el grado de obediencia
que hemos desarrollado. “Por sus frutos los conoceréis.”

En las palabras de McGavran decimos:

“La teologia de misién, recordando que Dios es uno, debe
ver el equilibrio entre el Dios que busca y el Dios que
encuentra. No se puede permitir teol6gicamente al creyente
que sus intenciones sean “inicamente de buscar’, aunque en
algunos lugares parece que eso es todo lo que podemos
hacer. . . Cristo vino a encontrar y salvar al perdido. Y es lo
que debe hacer la Iglesia de Cristo.”?

El movimiento de Iglecrecimiento, por causa de su sentido de
obediencia al Senor, también se concentra en el mandato evangelisti-
co. El nos ordena a “hacer discipulos de todas las naciones”, y es
nuestro deber poner todo nuestro empeno en persuadir a las
personas a que crean en el Sefor Jesucristo y lo acepten como su
Salvador personal. Si este es nuestro deber, debemos Clll]'lpl-ll'lo.

La segunda caracteristica de Iglecrecimiento es la de p{'agmaflsmo.
Esto es, un “pragmatismo consagrado”. El diccionario define el
pragmatismo asi: ,

“Método filoséfico . . . segin el cual el dnico criterio valido para
juzgar de la verdad de toda doctrina cientifica, moral o religiosa, se
ha de fundar en sus efectos précticos.”

Asumo que todos entendemos lo que significa “consagrado” y
cémo podemos combinar ambos elementos para cumplir con la tarea
divina. ‘“Esta es la manera en que Iglecrecimiento lo interpreta. Nq
significa esa clase de pragmatismo que trata a las personas como si
fueran objetos y las deshumaniza. No es un pragma.twfno que
compromete los principios doctrinales y éticos de la Biblia y del
reino. Tiene que ver especialmente con la metodologia”,* dlCF‘ el
doctor Pedro Wagner. Es decir, usamos los métodos més practicos
(dentro de la voluntad de Dios) para lograr los fines deseados. Y el
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doctor McGavran agrega: “En cuanto a los métodos, somos unos
pragmatistas furiosos.””® Una vez mas decimos, “pragmatismo consa-
grado”, ya que lo usamos en obediencia a Dios y su propésito final es
el de dar la gloria y honra a Dios.

El propio doctor Pedro Wagner habla de que hay tres razones de
las que surge este pragmatismo consagrado: “‘La cultural, la histérica
y la teol6gica.”®

Dentro de la razén cultural, tenemos que ver que en general, por lo
menos dentro del 4mbito del continente americano, cada uno de
nosotros tratamos de ser practicos en lo que defendemos. Aun los
que critican el pragmatismo de Iglecrecimiento, son pragmaticos en
sus propias concepciones, aun las que tienen que ver con el
“mandato cultural”.

En cuanto a la razén histérica, podemos definirla basados en la
experiencia. Hemos visto ciertos métodos que Dios ha bendecido y
otros que no. Aun encontramos métodos que en su tiempo fueron de
mucha bendicién, pero ya no lo son ahora. Métodos que fueron
bendecidos en algunos lugares y, aparentemente, en otros no. Algo
dificil de entender para las denominaciones y sus correspondientes
juntas misioneras es la razén por la que sus programas mundiales no
han tenido el mismo éxito en todo lugar. Aqui hay no sélo un
aspecto histérico sino que puede incluirse también el aspecto
cultural.

En cuanto a la razén teolégica, tenemos referencias biblicas en
cuanto al pragmatismo. En el Antiguo Testamento encontramos a
Nehemfas. En cincuenta y dos dfas construy6 la pared de Jerusalén
aun estando bajo el ataque del enemigo. En el Nuevo Testamento, en
el libro a los Hebreos, encontramos que la crucifixién fue una accién
pragmaética determinada. El mismo apéstol Pablo en su meta de
llevar el mensaje de salvacién y cumplir con el mandato evangelisti-
co, estaba dispuesto a ser pragmético “para que de todos modos
salve a algunos” (1 Corintios 9:19-22). Por supuesto que debemos
entender este pasaje desde un punto de vista consagrado.

Aun cuando leemos la parébola de la higuera estéril en Lucas 13:6-
9, vemos que el resultado practico era el fruto. ;Cuéantas cosas hace-
mos que no dan fruto? Podemos seguir los pasos de la pardbola y ver
si no serd tiempo de cortar con ese método y buscar en su lugar algo
que dé frutos.

La tercera caracteristica es la de “optimismo”. iCuédnto necesita-
mos de este! Parecerfa que las huestes (“ejército en campana” dice
mi diccionario) del Sefior adolecen de demasiado pesimismo. Nos
enredamos en tantos argumentos y discusiones que terminamos
agotando nuestras energias, consumiendo nuestro entusiasmo, y nos
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sentimos perdedores aun antes de salir a la batalla. El Sefior nos dice
on Mateo 16:18: “Edificaré mi iglesia.” Este es un sentir de triunfo.
El Serior saldré triunfador, El ser4 el ganador, y yo quiero estar del
lado del Ganador.

En mis cursillos por América Latina, al llegar a este punto,
pregunto quiénes son simpatizantes de tal o cuél equipo de fitbol (o
lo que sea el deporte favorito de ese pafs). Generalmente, me
nombran dos o tres equipos de los que casi todos son aficionados.
Luego pregunto quién va ganando el campeonato nacional. Invaria-
blemente, uno de los equipos anteriormente nombrados. Pregunto
quién va tltimo en el campeonato. .. Ninguno de los Preser')tes
simpatiza con ese equipo. Esto me da la pauta de que nadie quiere
pertenecer al equipo perdedor. ;Al ganador. . .?jTodos! Cuando se
relaciona con la obra de Dios, yo y sin duda usted también, queremos
pertenecer al equipo ganador, el equipo de Aquel que dijo: “Edifica-
ré mi iglesia.”

Cultivemos el optimismo basado en las promesas del Sefior y en
esa fe que como creyentes debemos ejercitar. La fe que puede
triunfar. La fe que nos ayuda a creer. Aceptemos que “‘al que cree
todo es posible” (Marcos 9:23). Deseo tener una fe como la del doctor
Robert Schuller, del Estado de California, EE.UU. Para él la fe no es
s6lo una teoria. Dios lo llevé en el afno 1955 desde Iowa hasta
California donde empez6 una iglesia con un pequefio grupo de
creyentes. Hoy ella cuenta con 10.420 miembros. (Recomendamos
leer su libro Su iglesia tiene posibilidades. Aunque no todo es
aplicable al lugar en que estamos usted y yo, nos motiva y ayuda a
ponernos del lado del ganador: Cristo Jesiis). :

Pienso en una iglesia con esa membresia, con una concurrencia de
mas de 6.000 personas cada domingo por la manana, y con 10
pastores ademéas de Schuller. Para ellos, y como descripc.ién de su
trabajo, ya sea ministro de evangelismo, educacién cristiana, con-
sejerfa, etc., el objetivo méas enfatizado es el de “reclutar-entrenar,
motivar, supervisar y reemplazar a los lideres laicos para que ellos
hagan la obra del ministerio” (Efesios 4:12). También tienen.1.500
lideres laicos que participan cada semana en visitacién, consejeria y
estudios biblicos. Tienen su propio instituto biblico donde estos
1.500 se preparan. Todos los maestros de su Escuela Dominical
tienen que tomar 96 horas de clases biblicas. De alli deben corr}p!etar
224 horas en especializacién para recibir su credencial de ministro
laico. He conocido a muchos de sus maestros y tienen maés

. preparacion que muchos de nuestros pastores. Y esto es un requisito;

no es optativo. Asi podriamos hablar de otras'cosas que alli suceden
y que edifican la Iglesia del Senor.
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Deseo tener la fe y el optimismo del pastor Javier Véazquez de
Santiago de Chile, donde después que se llenan las bancas de su
iglesia, la gente permanece parada de a tres por fila, escuchando
atentamente. Cosa no muy fécil cuando la asistencia llega hasta
18.000. Hay un coro de 2.000 voces, que emociona, y la musica de
acordeones, guitarras, violines y mandolinas, que hacen vibrar el
corazon. Tal vez usted y yo no estemos de acuerdo con todo lo que
alli se hace y c6mo se hace. Tal vez sea una lastima que por tanta
gente amontonada en los pasillos, no se pueda hacer un llamamiento
a pasar al altar a orar por la salvacién y tengan que arrodillarse en sus
bancas para hacerlo y nunca le puedan dar la mano al pastor o
evangelista. {Qué problema tan maravilloso!

Tienen clases y anexos por toda la ciudad y ciudades vecinas, una
membresia de més de 100.000 personas. Esta es gente reconocida y
que estd haciendo un impacto en Chile. El pastor Véazquez habla muy
confiadamente de que “Chile sera para Cristo”. Puede decirlo con
justa razén. Tiene mas de 100.000 buenas razones que Dios puede
usar para llevar el evangelio a todo el pais. La estructura y cadena de
comando para el trabajo evangelistico tiene una efectividad que es
dificil de contradecir.

Asi podriamos continuar con muchas otras iglesias en otros paises
latinoamericanos. Podriamos también ir alrededor del mundo y ver
lo que el Serior estd haciendo. ;Qué de la iglesia del doctor Yonggi
Cho en Corea y sus 500.000 miembros? Pero, ipara qué ir tan lejos?
Sin duda el Senor estd obrando a la vuelta de la esquina.

El optimismo que encontramos en este tipo de iglesias menciona-
das, donde no hay sélo crecimiento numérico, sino un crecimiento
cualitativo por excelencia, es el tipo de optimismo que Iglecreci-
miento reclama como una de sus tres caracteristicas.

Recordemos que la cantidad hace el largo de la iglesia, y la calidad
el ancho. Cuando usted multiplica el largo por el ancho, el resultado
equivale a crecimiento integral.

Lo que Dios espera de nosotros

Las Escrituras muestran con mucha claridad la voluntad de Dios
para cada uno de nosotros. Muchas de las verdades se las podemos
aplicar tanto al individuo como a la colectividad. En el capitulo 15
del Evangelio de Juan encontramos una de ellas.

Cada uno de nosotros como parte de nuestro deber cristiano debe
llevar fruto. Cuando nuestro fruto es sumado al de los demas, y es
puesto en el granero (la iglesia), podemos ver los resultados.

Toda iglesia local tiene no sélo el potencial sino también el deber
de evangelizar y crecer. El mandato del Seiior a la iglesia es que debe
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extenderse. Para hacerlo El nos ha dado a cada uno de los miembros
del cuerpo de Cristo los recursos y los dones para cumplir con esa
tarea.

Para poder llevar fruto, el evangelismo biblico debe ser el estilo de
vida de cada uno de nosotros y de toda la congregacion. Dios espera
que mantengamos tal estilo de vida cristiana. Lo que El espera de
nosotros debe ser la motivacién constante de cada creyente fiel.

Cuando estudiamos este pasaje de Juan 15:1-17, encontramos que
el mismo Sefnor da una explicacién, una interpretacién y una
aplicacién. En la explicacién, usando un lenguaje figurado, el Sefor
expone la relacién que existe entre el labrador, la vid, los pAmpanos
y el fruto. En la interpretacién identifica a los personajes: el labrador
es el Padre celestial; la vid, es el mismo Senor; los pdmpanos, los
discipulos; y los frutos deben ser permanentes. Luego en la aplica-
ci6n encontramos que habla claramente del resultado de esa unién
entre lo divino y lo humano. Este resultado es doble: fruto abundante
y fruto permanente.

Pero es necesario que vayamos maés all4 de la ensefianza para ver
cuél es la leccién importante de este pasaje. De acuerdo a los
versiculos 2 y 8, lo que al labrador le interesa es el fruto. La palabra
que sobresale aqui es fruto, (se menciona seis veces). Aun a riesgo de
ser criticado, dirfa que el pasaje no habla de mejorar la vid ni del
cultivo de los pampanos. En otras palabras, no habla de las
cualidades de los pdmpanos; aunque entiendo que eso es importante
y acepto que eso pudiese estar implicado al considerarse los
resultados. Lo que si es muy claro es que el labrador busca fruto en
abundancia. Siendo fruto, se puede contar; es mensurable. La
Escritura dice, fruto, mds fruto, mucho fruto. Indica un aumento
mayor cada vez y en total. Por supuesto debemos notar que el fruto
es inseparable y es el resultado de unos buenos pdmpanos. También
es fruto permanente. Esto nos indica un ciclo completo de la gracia
de Dios obrando por medio de la reproduccién de discipulos que
den constantemente fruto permanente y que este a su vez se
reproduzca.

El doctor George Peter al referirse a este pasaje dice:

“Los apostoles del Serior Jesucristo pueden, por cierto, ser
representados como ‘llevando fruto en toda buena obra’. En
ellos se cumplieron las palabras de Cristo tanto en la eleccién
soberana de Dios como en la responsabilidad fiel de ellos,
cuando el Senor les dijo: ‘No me elegisteis vosotros a mi, sino
que yo os elegi a vosotros, y os he puesto para que vayais y
llevéis fruto, y vuestro fruto permanezca’ (Juan 15:16)."7
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De acuerdo con esto, debe ser caracteristica del buen discipulo la
de llevar fruto en toda buena obra.

El discipulo del Sefior tiene una norma basica. La prueba de ser un
discipulo verdadero es la de “llevar fruto”. Mas adelante en este
libro vamos a hablar de la misi6n de la iglesia, que tiene que ver con
el mandato evangelistico; pero aqui podemos ver que la “misién de
un discipulo” es “llevar fruto abundante y permanente”, o sea,
cumplir con ese mandato evangelistico. No habréa reproduccién a
menos que evangelicemos. Debemos salir de las cuatro paredes de
nuestros santuarios y evangelizar. La oracién de cada creyente debe
ser la de poder llevar mucho fruto. .. y fruto que permanezca.

Es nuestro privilegio como hijos de Dios. Fuimos elegidos por
Cristo para permanecer en El, glorificar al Padre llevando mucho
fruto (v. 8), y producir un fruto permanente: reproduciendo discipu-
los (v. 16). Otra vez me habla de lo que puedo hacer para que haya
una mejor calidad y una mayor cantidad de fruto en los graneros
celestiales.

‘ La meta biblica

La tarea que nos corresponde — segiin acabamos de considerar —
es la de hacer discipulos. Al leer Mateo 28:18-20, encontramos que el
imperativo central de la Gran Comisién es que hagamos discipulos.
Esto significa traer a quienes no conocen nada de Cristo y su iglesia a
una relacién salvadora, de entrega total a El y de fe.

* ‘Hacer discipulos’ es una actividad relacionada con personas.
Los creyentes cristianos, responsables y reproductivos, son los que
estan entregados a Cristo y a su mandato de hacer que otros sean
también discipulos, y de relacionarlos con comunidades de cristia-
nos llamadas iglesias.””®

Los otros verbos que encontramos en la Gran Comisién [en el
original griego] son: ir, bautizar y ensenar. Estos aparecen como
gerundios y deben entenderse como auxiliares del imperativo, en
este caso, “haced discipulos”.

Cada palabra que ayuda indica una actividad que debe realizarse
para completar el imperativo. Los discipulos deben ser hechos
yendo, bautizando y ensefiando. No podemos dejar de lado ninguna
de estas actividades sin limitar el esfuerzo de hacer discipulos.

“Este es un proceso continuo por el cual los que se convierten a
Jesucristo se relacionan unos con otros, y a su vez llegan a ser
miembros responsables y reproductivos de la iglesia. ‘Yendo’, estos
discipulos hacen otros discipulos, ‘bautizdndolos’, ‘ensefiandolos’ y
relaciondndolos a su vez con la iglesia.”® (Ver diagrama 1.)
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DIAGRAMA 1

Por lo tanto la tarea de la iglesia es la de “hacer discipulos”. (Ver
diagrama 2.)

UNA IGLESIA
jHACED DISCIPULOS! =——/ RESPONSABLE
yendo, bautizando, REPRODUCTIVA
ensefando

T“a LD :
8fE I
i
¥ 2l
DIAGRAMA 2

En el Instituto de Evangelismo e Iglecrecimiento Charles E. Fuller,
en el manual Bases Biblicas para el Iglecrecimiento, hemos disefia-
do lo que llamamos el ‘“Diagrama de ciclos humanos”.'® Este nos
ayuda a ver que existen esferas progresivas de actividades que deben
llevarse a cabo si se ha de alcanzar la meta. Esto es una realidad en
cualquier movimiento de personas dentro de un grupo. Si deseamos
que esas personas participen del proceso activamente, encontrare-
mos tres etapas: (1) reclutamiento hacia el grupo, (2) unién con el
grupo y (3) entrenamiento por el grupo para una participacién
activa. Las tres etapas son necesarias para formar miembros respon-
sables del grupo. Si dejamos una etapa a un lado, el crecimiento del
grupo se detendrd. (Ver la pagina siguiente.)

En este diagrama tenemos el punto de vista biblico, cuya meta es
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ILUSTRACION DE LOS CICLOS hacer ““discipulos responsables”. Luego el punto de vista eclesiasti-
co cuya meta es la de “hacer miembros responsables”. Ademas el

‘ Contacto ] punto de vista de la conducta objetiva cuya meta es la del
8 S| inical 2 Noviazgo 2 2 “compromiso responsable de los discipulos™. También el punto de
§ 5 = { _ 2 * 2 E vista socioldgico que nos muestra de dénde venimos y hacia dénde
® & o A?l:m i ey o o vamos. Su meta es la de llegar a ser “hijos responsables”. En general,
E 3 o iglesia ] | Compromiso 2 =) lo que se ha llamado ‘“‘evangelismo” entre nosotros, ha puesto todo el
g o< l < < § < esfuerzo en adiestrarnos para la actividad de producir “bebés”. El
g 99 Entendiendo @ @ 8 g proceso de criar hijos responsables realmente comienza en los
B e las ; Caations © > planes y decisiones hechos cuando dos personas inician el noviazgo.
8 E @ | implicaciones @) 8 g Luego viene el proceso del compromiso, casamiento y el perfodo del
‘ m i 8 I embarazo. Contintia después del nacimiento de los hijos con su
Reconocimiento > = 8 incorporacién a la familia y su consiguiente adiestramiento en
del problema ‘:ﬂ’ Embarazo 8 habilidades sociales y académicas. . . para luego comenzar otra vez
personal 9 + g ¢ el mismo ciclo. Nos ilustra como el proceso de ciclo completo es tan
:) Decisién de z g necesario en la vida cotidiana como lo es en la vida espiritual. Este
S = actuar Parto i ) diagrama puede usarse para evaluar el futuro de cualquier programa
g g } ‘ ; 5‘2 balanceado de crecimiento. Si se concreta un ciclo completo, habré
m 3 Nacimiento + o < resultados; se habrdn alcanzado las metas.
5 8 ! del nuevo = | Nacimiento =z E L2 En el punto de vista eclesistico, el imperativo biblico de hacer
& 8 8 Gt g’ L m %" % rUn discipulos toma lugar en un contexto social que es una combinacién
2 o = 1 I + > 5 =N Ko del proceso anterior.
@ . B | Aceptadoa = | Regresodel ! g g1eQ En su primer contacto con la iglesia, la persona no convertida
o. 3 £ | la membresia g m" % . 8 reacciona con nosotros de la misma manera y por las mismas razones
g g 3 l @© 2 A S emocionales. Asumiendo que el contacto inicial ha sido eficaz
o ? 1 incorporado 8 ‘ o = — por ejemplo, por intermedio de un evento musical —, debemos
g.' m| aa vida g Ajustes o = § llevar a la persona a través del resto del proceso. Cuando la persona
| S| % '31'9'95'3 m 3 & g pasa esa etapa, comenzard a escuchar nuestro mensaje. Esta debe
l % Crecimiento 8 & 1@ aceptar el mensaje y hacer un compromiso con Cristo antes de que
9 @ conceptual & gl pueda comenzar su incorporacién a la membresia de la iglesia. Una
S - t @ ¢ = vez que se haya comprometido con Cristo y con el cuerpo, harad
2 ¢3 | Descubrimiento 2 « también un compromiso con la obra de Cristo en el mundo. Durante
= g | 9 losdones  TH | Adiestramiento esta etapa comenzard un nuevo ciclo. El discipulo es tanto el agente
o8 m espirituales m A A * =
3 = 3 como el objeto de la Gran Comisién. Yendo, bautizando y enserian-
°4§ 8 Adigstramiento § do, mientras que él mismo es ensefado.
25 de fiderazgo 2 En su Manual de evangelismo y crecimiento de la iglesia, el
ED o ¥ 32 g y cre glesia,
gg g Encontrando un doctor Gerber lo expresa asi:
a 3 lugar de “La meta del evangelismo no se logra hasta que estos nuevos
?) = b e # convertidos lleguen a ser cristianos reproductivos que completen el
@ 8 Haciendo ; ciclo y garanticen el proceso continuo de evangelismo y crecimiento
? concios Hoyteczen de la iglesia. La meta fundamental de la evangelizacién en el Nuevo
iniciales ’
Testamento es por lo tanto doble.”*!

DIAGRAMA 3
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1. Hacer cristianos responsables y reproductivos.
Iglesia

2. Formar congregaciones responsables y reproduc’(ivas.\-/

DIAGRAMA 4

La estrategia biblica

Las Escrituras no s6lo nos dan una meta que nos muestra la
voluntad de Dios para nuestra vida y su Iglesia, sino que también nos
muestra la estrategia para el Iglecrecimiento. Nos permite ver la
estrategia biblica basada en cuatro parédbolas: la de los talentos, la de
los terrenos, la de la cosecha, y la de la gran cena. Estas ensefianzas
nos ayudan a ser practicos.

L. La pardbola de los talentos (Mateo 25:14-30) nos ayuda a
descubrir cémo el Sefor espera que sus discipulos llenos de poder
“inviertan” sus “habilidades especiales” (dones) para alcanzar la
meta de un Iglecrecimiento méximo y mensurable. Los talentos son
como dinero que podemos invertir.

La manera en que invirtamos nuestro don o dones espirituales,
bajo el poder y direccién del Espiritu Santo (estrategia), determinara
la cantidad del resultado. Estos resultados podrén ser medidos
objetiva y estadisticamente. Las personas se pueden contar al igual
que el dinero (talento), pues ambos pueden ser evaluados tanto
cualitativa como cuantitativamente.

Por supuesto, la expansion de la membresia no es la tinica forma
de temer éxito. El uso preciso de los nimeros en el Nuevo
Testamento es una manera — entre otras — que el Sefior nos ha dado
para medir el éxito o fracaso de nuestra labor v si nuestros métodos
han sido buenos o si necesitan ser cambiados.

En el capitulo 5 trataremos especificamente de los dones espiri-
tuales. Esperamos que este capitulo nos ayude a desarrollar una
estrategia biblica personal y colectiva que redunde en crecimiento.

II. La pardbola de los terrenos: (Mateo 13:1-23). Nos ayuda a
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descubrir los tres terrenos que son resistentes y el que es receptivo,
al observar los resultados producidos por la semilla plantada.
Generalmente se conoce esta pardbola como la del sembrador.
Vemos, no obstante, que esta tiene més bien que ver con los terrenos
que con el sembrador.

El doctor Gerber al estudiar esta pardbola ofrece las siguientes
consideraciones como lecciones obvias:

1. Se debe sembrar con la meta definida de obtener fruto.

2. Sembrar la semilla no es la meta final. Esa accién no es un
fin en si mismo.

3. El terreno en que se siembra la semilla es de vital

importancia en relaciéon con los resultados.

La cosecha dependera de lo fértil que sea el terreno.

5. El esparcir la semilla en terrenos que se resisten produci-
rd poco o ningin resultado.

6. Es necesario probar los terrenos con anterioridad para
poder determinar si son fértiles o si se resistirdn a recibir
la semilla.

7. La siembra inteligente es un requisito para una siega
abundante.

8. El terreno se considera de alta calidad cuando tiene la
capacidad de producir frutos en gran cantidad. La calidad
es una medida de la cantidad y esta a su vez es una
medida de aquella.'?

Debemos recordar que no tenemos ningiin instrumento ni método
perfecto para garantizar el nivel de recepcion de la tierra. Ni siquiera
podemos predecir el tiempo que tardard la semilla en germinar.

Basados en la investigacién de los terrenos es que debemos
considerar y preguntarnos dénde concentrard el agricultor sus
energias. Esto nos ayudard a determinar nuestra estrategia.

III. La pardbola de la cosecha (Mateo 9:37-38): Esta pardbola nos
habla de cudn madura esta la cosecha, y de que lo que hace falta es
obreros que la recojan.

Por supuesto que surgen preguntas. La mds importante tal vez sea,
jen qué deben concentrarse los obreros? ;Deberdn ellos nivelar el
terreno, cultivarlo, cercarlo, o fertilizarlo? ;Serdn estos responsables
de podar los arboles? Todas estas actividades pueden ser importan-
tes a su tiempo, pero en Juan 15 vemos algo esencial: debemos
concentrarnos en los frutos. La cosecha hay que recogerla.

En Juan 4:35 se nos da la base biblica para determinar una
estrategia eficaz. El fruto debe ser recogido cuando estd maduro. No
debemos permitir que el fruto o la cosecha se quede y se pudra en el

o
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campo. No debemos permitir que se pierda por falta de obreros,
maquinarias, o transporte. Esto puede compararse con la cosecha de
almas.

Naci en una regién agricola por excelencia. Mi primer pastorado
fue en esa misma zona. Por afios vi perderse el precioso fruto (cereal)
por el descuido o la falta de estrategia o planificacién en la recogida,
almacenaje y transportacién de las cosechas. iQué lastima! Pero es la
realidad. En este mundo muchos se estdn perdiendo porque la
iglesia no ve que los campos estén listos para la siega.

IV. La gran cena, pardbola practica (Lucas 14:16-23). ;Qué
podemos hacer cuando la gente no responde? Estamos tratando de
ganarlos con el mensaje de salvacién para que tengan vida eterna.
Sin embargo, siempre tienen una excusa que hasta parece justifica-
da.

Aqui el Sefior nos dice claramente cuél es su meta: “Que se llene
mi casa.” Hubo muchos invitados que hasta tuvieron el privilegio de
ser los primeros en la lista (vv. 16, 17). ;No tenemos también muchos
como ellos que han pasado por su iglesia y la mfa? Un segundo grupo
fue invitado (v. 21), y evidentemente muchos de ellos aceptaron la
invitacién. Aun asf, hubo que salir a buscar a otros y forzarlos a
entrar (v. 23).

La mayor parte de las iglesias invierten casi todo su tiempo
trabajando con el primer grupo (vv. 18, 21), que no es productivo.
Pero si tomdramos en serio el mensaje de esta pardbola comenzarfa-
mos — creo — a cambiar tanto nuestra actitud como nuestra
estrategia,

De estas pardbolas aprendemos una leccién que nos ayudard a que
sea mds fructifero y bendecido el ministerio que el Sefior nos ha
encomendado.

La escala de resistencia-receptividad

Iglecrecimiento no ha sido tinicamente utilizado por Dios para
proporcionar ensenanzas biblicas y descubrir principios y estrate-
gias que el propio Sefor nos dej6 para que podamos cumplir mas
eficazmente con la Gran Comisién, sino que Iglecrecimiento también
ha descubierto la ayuda que pueden aportarnos las ciencias que
tienen que ver con la conducta humana.

De estos estudios, surge la escala o el eje de resistencia y
receptividad. George Hunter, hablando de este instrumento dice:
“Ha sido la contribucién més grande del movimiento de Iglecreci-
miento para la evangelizacién mundial de esta generacién.”!?® Si,
esta es una excelente contribucién cientifica.

Esta escala de resistencia-receptividad nos ayuda a comprender
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dénde se encuentra la gente en relacién a cuédn listos estdn para
recibir el evangelio: .
;Cual estima usted sea la actitud de las personas en relacién con el
evangelio?
=8 —4 -3 —2 =1. 0 #1 +2 +3 +4 +5

Fuertemente Més o menos Indiferente Mas o menos Fuertemente
opuesto opuesto favorable favorable

DIAGRAMA 5

“La receptividad o la resistencia hacia la fe cristiana en una
circunstancia particular pueden tener diferentes variantes”, dicen
Dayton y Fraser y agregan estas cinco:

“1. El grado con el que las personas estdn satisfechas con su
vida presente. Si la religién o persuasién que tienen
satisfacen sus inquietudes, ellos no prestaran atencién
ni considerardn otra alternativa religiosa.

2. El grado en que la vida de las personas estd cambiando.
Los nuevos inmigrantes o personas que se han mudado
recientemente de su tierra natal estdn mas predispuestos
a recibir nuevas ideas. También los grupos minoritarios
que estdn lejos de sus comunidades acostumbradas y no
estdn ya rodeados por los amigos que retienen su antigua
identidad religiosa.

3. La sensibilidad cultural en la presentacién del evange-
lio. Una de las més grandes resistencias encontrada en
personas alrededor del mundo es causada por la insensi-
bilidad cultural de los evangelistas. Muchas veces pedi-
mos a la gente que abandonen parte de su identidad para
que puedan hacerse cristianos.

4. El agente de las Buenas Nuevas. A causa de su origen
politico o étnico, algunas personas prestardn mas aten-
cién que otras al agente evangelizador. jNo siempre la
persona con mayor educacién serd el mejor evangelista!

5. El encaje relativo de ciertas formas culturales que estdn
dominando un grupo social en el presente y el evange-
lio. Existen algunas costumbres que el evangelio no
aprueba. Los sistemas religiosos supertradicionales que
se oponen a Cristo presentaran resistencia al evangelio.
Esto también es cierto de gente que se enriquece a costa
del crimen. Esto no quiere decir que los traficantes de
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drogas o las prostitutas no puedan ser ganados para el
evangelio. Sélo que reconocemos que el mismo sistema
al que pertenecen se opone a las demandas del discipu-
lado, y esto crea una resistencia natural al evangelio.
"El poder evaluar la resistencia o receptividad del evange-
lio es bésico para la estrategia evangelizadora. Si la gente es
muy receptiva — como en el caso de Cornelio — estén listos
para creer y s6lo esperan las palabras de vida; en ese caso
cualquier método o estrategia producird una gran cosecha.
Se pueden cometer errores y se rectifican y olvidan. Pero si,
por el otro lado, la gente est4 fuertemente opuesta a tener un
compromiso con Cristo (aun asumiendo que se utilice un
evangelismo sensitivo a la cultura) entonces, en la mayoria
de los casos aun la mejor estrategia fracasarfa.”4

Una escala de resistencia y receptividad ayudar4 a planificar la
estrategia evangelistica. Especialmente con la inflacién en la ma-
yoria de nuestros paises latinoamericanos, tenemos que usar de la
mejor manera posible los recursos de dinero y energia de que
dispongamos. Organizaciones como el Comité de Trabajo de Lausan-
na y MARC (una rama de Visién Mundial), por medio del uso de
computadoras pueden clasificar a los grupos de personas que son
““‘muy receptivos”, “‘receptivos”, “indiferentes”, “opuestos” y “muy
opuestos”. Este uso de las computadoras ha sido criticado por
muchos. Yo digo: mi padre nunca viaj6 en avién: yo si. No entiendo
mucho de computadoras, pero mis hijos vivirdan en el futuro
relacionados con ellas. ;Tengo derecho a decirles que no las usen
cuando mi padre nunca tuvo el derecho a decirme que no viaje en
avion?

McGavran dice que las metas biblicas podran ser alcanzadas con
mayor facilidad si “ganamos a los que pueden ser ganados”.5

La voluntad de Dios para su Iglesia, de la que Cristo es la cabeza, es
cumplir con la Gran Comisién (Mateo 28:19, 20). Por eso nos ha dado
herramientas, metas y estrategias. La Biblia es clara y explicita.
Profundicemos en las Escrituras, cumplamos su voluntad.

4C6mo podemos cumplir su voluntad? Esperamos que no sélo este
capitulo, sino también los subsiguientes nos ayuden a hacerlo.
4C6mo podemos medir los resultados? Una buena herramienta la
tenemos en el siguiente diagrama, llamado la “Escala de Engel”, o
sea, un modelo del proceso de decisién espiritual. ;Hasta qué punto
en esta escala estin llegando las personas con quienes tenemos

contacto? ;Existe un ciclo completo de reproduccién? Esperemos
que si.
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ESCALA DE ENGEL

MODELO DEL PROCESO DE DECISION ESPIRITUAL

ETERNIDAD

Comienza el crecimiento conceptual
+3 y de la conducta.

4+2 Incorporacion en el cuerpo.

NUTRICION o
“ADIESTRANDO
DISCIPULOS™

+1 Postevaluacion de la decision.

REGENERACION — UNA “NUEVA CRIATURA"

=1 Arrepentimiento y fe en Cristo.*

-2 DECISION DE ACTUAR.

-3 Reconoce el problema personalmente.

Rechazo

-4 Actitud personal hacia el evangelio.

Comprende las implicaciones del
=5 evangelio.

Conciencia de los fundamentos del
P —8 evangelio.

Comienza a tener cierta conciencia
=7 sobre el evangelio.

EVANGELISMO o
“HACIENDO DISCIPULOS"

Conciencia de un ser supremo, pero gin
e un conocimiento efectivo del evangelio.

DIAGRAMA 6

*Traducido y adaptado del libro "What's Gone Wrong with the Harvest?" por James F. Engel
(Zondervan, Grand Rapids, 1975).
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CAPITULO 2
LA MISION DE LA IGLESIA

Existen dos temas por los que Iglecrecimiento ha sido criticado.
Estos son: la definicién de la misi6n de la iglesia, que trataremos en
este capitulo, y la teologia de Iglecrecimiento, la cual serd abordada
en cada uno de los temas que presentaremos.

Estoy firmemente convencido de que dentro de unos diez afios los
malentendidos se aclararan e Iglecrecimiento serd la norma de la
iglesia. Y si el Sefor no regresa antes, estaremos ocupados en la
conquista de un mundo que crece demogréficamente de modo
asombroso.

En este capitulo consideraremos “la encrucijada” en la que los
intereses ‘“‘evangelisticos” se encuentran con los “‘sociales”. Tratare-
mos de ver estos dos enfoques desde el punto de vista del “‘mandato
evangelistico” y del “mandato cultural”. Este tltimo lo trataremos
ademads en su relacion a la misién de la iglesia en el capitulo 7, o sea,
El ministerio social y el Iglecrecimiento.

Baste decir que Iglecrecimiento no pasa por alto la responsabili-
dad de la iglesia ante las necesidades del hombre y de su mundo.
Personalmente, siempre he tenido el cuidado de hacer mi parte.
Naci, me crié, y por muchos afios milité en una institucién donde el
quehacer social es nimero uno: El Ejército de Salvacién. Allf
participé en todo lo relacionado con la labor social. Lo hice con
amor, y esa compasién por los necesitados no se ha apartado de mi,
aun cuando haya dejado esa institucién y mis prioridades hayan
cambiado. Creo poder decir con Pedro Wagner: “Ni el mandato
cultural ni el evangelistico son optativos para los hombres y mujeres
que pertenecen a la comunidad del Rey y para quienes Jestis es el

Senor.”"?

Definiendo la misién

Muchas de las criticas y debates nacen de que no todos le damos la
misma definicién a una palabra. Los diccionarios y enciclopedias
contribuyen a confundirnos, pues nos dan varias definiciones y
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acepciones para una misma palabra. En nuestros pafses latinoameri-
canos esto se complica més, ya que el idioma espafiol se usa en
diferentes formas y una misma palabra puede tener varios signifi-
cados en los distintos paises. Por eso, lo que en algunos lugares
llamamos “bebé” en Chile es “guagua”, pero una “guagua” en
Puerto Rico es un ‘“autobis”, un ‘“‘autobits” en México es un
“cami6n”, y en Argentina un “cami6n” es lo que en México llaman
una “troca”. Y asi podriamos continuar con otros ejemplos. Por eso
es muy importante definir con exactitud lo que queremos decir.

“Si hubo una época en la que existi6 un consenso en
cuanto a la misién de la iglesia, hace mucho que esta pasé

. varios escritores toman nota de la polarizacién de
conceptos dentro de las iglesias protestantes: Beyerhaus,
1971, 1972; McGavran, 1977; Stott, 1975; Krass, 1974;
Braaten, 1977; Costas, 1977, 1974; Anderson, 1961; Verkeyl,
1978. Desarrollar una teologia sobre la evangelizacién o aun
de la misién de la iglesia no se puede lograr buscando
sencillamente un consenso entre los eruditos 0 — mucho
menos — entre los que realizan la evangelizacién.?

En el periodo clasico, generalmente se entendia la expresién “las
misiones” como todo lo que tuviera que ver con el trabajo misionero
que se hiciera en otro pafs. Pero esto fue cambiando, de modo que
ahora nos referimos a “la misién” (en singular) como la tarea de la
Iglesia y a “las misiones’ (en plural) como el nombre que se aplica a
las agencias y actividades que tengan que ver con la implementacion
de tal tarea.

Uno de los problemas que confrontamos es que la palabra
“misién’ no es una palabra biblica. Por supuesto que la encontramos
inferida en el Nuevo Testamento, especialmente donde encontramos
las referencias a “enviar” o “enviado”. En espanol proviene del latin
“missio’”’ (accién de enviar).

¢Qué dice Iglecrecimiento?

El doctor Donald McGavran, en su libro Understanding Church
Growth (Cémo entender el crecimiento de la iglesia), publicado en
1970, ofrece lo que pudiéramos llamar una definicién “estrecha” de
“misién”. El dice asi: “Es una empresa dedicada a proclamar las
Buenas Nuevas del Sefior Jesucristo, y a persuadir a las personas a
que lleguen a ser sus discipulos y miembros responsables de su
Iglesia.”? El no quiere usar el término, como otros lo han hecho, en el
sentido de que “mision” es todo lo que Dios quiere que se haga. Su
definicion tiene que ver especificamente con la propagacién del

La misién de la iglesia 37

wvangelio, la reconciliacion de los hombres con Dios, y el ingreso de
ustos a la Iglesia del Senor Jesucristo.

Con todo, él se refiere en algunas de sus conferencias a que “el
ovangelismo es un propdsito principal e irrevocable de la misién
¢ristiana’.* Esto permite pensar que no es el tinico propésito, ni el
propésito principal; lo que da lugar a otros propésitos dentro de la
definicién. Esta tiene tendencias hacia un exclusivismo extremo.

El doctor Pedro Wagner en su libro Church Growth and The Whole
Gospel (Iglecrecimiento y el evangelio completo) nos presenta el
siguiente diagrama y su explicacién, que me tomo la libertad de
utilizar en amplitud, ya que creo ayudara a comprender la posicién
de los defensores del Iglecrecimiento, y el porqué de su definicién
de misién.

—

ke
r

mandato evangelistico

A\B
\

C

\

D

\E

mandato cultural

DIAGRAMA 7

“Debemos notar que al ir de izquierda a derecha del diagrama 7 el
mandato cultural disminuye y el mandato evangelistico aumenta en
la misma proporcién. Hay muchas posiciones intermedias que uno
puede tomar, pero hay cinco opciones tipicas en las que pudiera uno
involucrarse.

"Posicién A: Mantiene que la misién de Dios incluye tinicamente
el mandato cultural y no el evangelistico.

"Posicién B: Mantiene que la misién incluye ambos mandatos, el
cultural y el evangelistico, pero que el cultural tiene prioridad.

"Posicién C: Mantiene que el mandato cultural y el evangelistico
tienen partes iguales en la misién.

"Posicion D: Mantiene que el mandato evangelistico tiene priori-
dad sobre el mandato cultural.

"Posicién E: Mantiene que la misién incluye tnicamente el
mandato evangelistico y no el cultural.”®

Podemos usar este diagrama y decir que en su definicién de
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“misién” McGavran se encuentra directamente en “E” o bastante
cerca. Pero Wagner, discipulo de McGavran y maestro mio, al
calificarse a sf mismo dice que se encuentra en “D”. Yo también.
Ademés es esta la posicién del Pacto de Lausana, en el que se
reconoce la misién integral y la prioridad del evangelismo; no un
evangelismo integral que sea diferente. Creo que esta es una posicién
adoptada por muchos, aunque no viene al caso comprobarlo aqui. La
mayoria de las personas involucradas en el movimiento de Iglecreci-
miento estén a favor de la definicién clésica (la misién integral).

Misién integral

Comencemos diciendo: “No es todo lo que Dios quiere hacer en el
mundo.” Tiene que ver con lo que Dios espera de sus hijos, los que
han sido redimidos, los que son enviados desde sus congregaciones
para cumplir una obra especifica, especialmente en lo que tiene que
ver con el mandato evangelistico y el mandato cultural.

Dios hace muchas cosas en el mundo, “llueve sobre justos e
injustos”, y muchisimas de ellas benefician aun al que dice ‘“No hay
Dios”’; pero estas no son misién. Aun muchas cosas que los hijos de
Dios llevan a cabo y que son realizadas en obediencia a El, tales
como adorar y orar por nuestras necesidades personales, no son
misién.

Los especialistas en Iglecrecimiento ayudan a ver cé6mo parte de
esa misién puede ser cumplida dentro de la misma cultura del
individuo y cémo lo puede ser en otra cultura diferente. Una manera
de verlo es designando letras y nimeros a las diferentes actividades
que tienen que ver con misi6n. Otra vez pido partes prestadas de
Wagner para compartir con el lector.

M-1 (Misi6én uno): Es la misién dirigida a quienes tienen la misma
cultura que el misionero.

M-2 (Misién dos): Misién a través de barreras culturales (transcul-
tural), dirigida a los de una cultura diferente pero que tiene cierto
parecido con la del misionero.

M-3 (Mision tres): Misi6n transcultural dirigida a los de una
cultura bastante diferente y que tiene muy poco que ver con la
cultura del misionero.

Vemos que es la cultura y no la distancia geografica la que
determina la diferencia. La misién vista desde este punto de vista no
da pie para hablar de misiones domésticas y misiones en el
extranjero. Personalmente, me encuentro a 12.000 km de Rosario,
Argentina. No obstante, estoy pastoreando a gente que vivieron a
pocas cuadras del lugar en que naci en esa ciudad. En este caso soy
un misionero M-1. No he tenido que aprender otra lengua, ni
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ndaptarme a una nueva cultura para ministrar a estos argentinos.

Siendo que “M" al indicar misi6n es un término muy amplio, se
han encontrado tres categorias que ayudan en el anélisis: evangelis-
mo (E), nutricién (N), y servicio (S). Para los que aceptan la
definicién de misién integral, estas son partes del total y aun cuando
tienen puntos en comiin, describen diferentes tareas.

Evangelismo: (ya sea E-1, E-2 o E-3). Esto es el evangelio predicado
un el poder del Espiritu Santo de manera que las personas crean en
Cristo como su Salvador y Sefior y se integren a la comunién de la
iglesia. Es un mensaje dirigido a los inconversos. La meta es ganar
nlmas, ver pecadores salvados por la gracia de Dios, y que entren al
reino de Dios como discipulos responsables.

Nutricién Cristiana: (ya sea N-1, N-2 o N-3) es un ministerio
dirigido a los creyentes; no a los inconversos. El objetivo es
nyudarles a que desarrollen su fe. Esto hace posible que “nifos”
uspirituales que estdn propensos a ser llevados “de todo viento de
doctrina” lleguen a ser perfectos “‘a la medida de la estatura de la
plenitud de Cristo” (Efesios 4:13, 14). El ayudar a un creyente a orar
mds fervientemente, leer su Biblia con mayor inteligencia, cantar
méds melodiosamente, testificar mds convincentemente, o dar mas
generosamente no es hacer evangelismo. Es nutricién.

Servicio: (ya sea S-1, S-2 o0 S-3) no es ni evangelismo ni nutricion.
Enfoca més bien la implementacién del mandato cultural. Ayuda a
satisfacer las necesidades fisicas, sociales o materiales de la gente.
Puede incluir a creyentes o a inconversos. Incluye la accién social y
ol servicio social. Dios puede usar el servicio realizado para abrir el
corazén y la mente de las personas al mensaje del evangelio, pero
puede que esto no ocurra. El servicio no puede salvar a los peca-
dores, el evangelismo si. El evangelismo y el servicio son claramente
partes de la misién, tal como el término se entiende cominmente.

Cuatro tipos de Iglecrecimiento

Creo que a estas alturas seria conveniente para el estudiante mas
interesado en Iglecrecimiento ver los cuatro tipos de crecimiento de la
iglesia segin el diagrama disefiado por Ralph Winter, quien por mu-
chos afos fue misionero en Guatemala, y es ahora director del U.S.
Center for World Mission (Centro Estadounidense para la Misién
Mundial) de Pasadena, California. Espero que este diagrama, y mi ex-
plicacién del mismo ayudarén a ver como desde el principio los que
participamos en Iglecrecimiento no sélo tenemos interés en un creci-
miento numérico sino que promovemos el crecimiento personal del
individuo en la fe, en la doctrina y en todo lo que esté relacionado con
el “perfeccionamiento” del cristiano. (Ver diagrama 8.)
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El crecimiento personal, es un “crecimiento interno” o aun mejor
un “crecimiento cualitativo”. Muchos definirfan esto como creci-
miento espiritual o de nutricién, o tal vez como discipulado, o
. madurez de la iglesia local.
| El crecimiento interno también incluye el término técnico “E-0",
que especifica la conversién de los que ya estan establecidos como
‘ miembros de la congregaci6n sin nunca haber aceptado en realidad a
| Jesucristo como su Salvador. Por lo tanto “E-0" no contribuye al
‘ crecimiento cuantitativo — aunque si al cualitativo — de los creyen-
tes. Este crecimiento es esencial e imperativo para que pueda tener
lugar cualquier otra clase de crecimiento. No hay ningtin problema
con el crecimiento cualitativo excepto que muchos se han quedado
estancados alli, tratando de aprender y perfeccionandose tanto que
hasta llegan a tener una mentalidad celestial, y entonces valen muy
poco para cumplir con la Gran Comisién aqui en la tierra.

El crecimiento cuantitativo reflejard o nos permitird medir el
crecimiento cualitativo. No hay ningiin pecado en medir o contar los
resultados. René Padilla piensa que “el excesivo énfasis en los
numeros llega a convertirse en “numerolatria”.® Yo me pregunto si
lo contrario no nos lleva a sufrir de “numerofobia”, o sea, que
tememos que la realidad y la verdad que los niimeros nos muestran
Nos amenacen o pongan en juego nuestra reputacién. Ademaés, los
numeros, tal como son usados en Iglecrecimiento, son simplemente
instrumentos que nos ayudan a medir e impiden que suframos males
mayores. Su funcién es parecida a la de un termémetro médico.

Una vez que ha comenzado ese crecimiento interno, lo més légico
es que la congregacién comience a tenmer un crecimiento por
expansion. Este es E-1, o sea, cuando la iglesia experimenta el gozo
de salir de las cuatro paredes del templo para ganar a los inconversos
de la comunidad y traerlos al seno de la congregacion. Por supuesto
que el crecimiento biolégico, vale decir, los hijos de los que ya son
miembros de la congregacion vy los traslados de creyentes que llegan
a esa comunidad, ayudardn en las estadisticas, pero creo que el
énfasis deberd ponerse en el crecimiento por conversién. Personas
que no estaban en el redil son incorporadas a la iglesia por medio de
ese trabajo de expansién.

También el crecimiento por extensién estara bajo E-1. Este tendra
que ver con el establecimiento de nuevas congregaciones; tratandose
de iglesias hijas o plantadas por la iniciativa que alguien tenga de
comenzar nuevas obras. Un buen ejemplo seria el de las iglesias de
“Lima al encuentro con Dios” que trataremos en el capitulo 6. Estas
iglesias pueden iniciarse en un templo, en un salén rentado, en un
hogar o debajo de un é4rbol. La ubicacién no tiene importancia
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alguna. Sf la tiene el que los lideres estén en disposicién de tomar la
iniciativa y comenzar nuevos lugares de predicacién, haciendo uso
de los dones y recursos de muchos laicos. Esto resultarsd en una
bendici6n para la iglesia. Abordaremos de nuevo este tema en el
capitulo 9.

Luego tenemos el “‘crecimiento por puentes”, o sea, como hemos
explicado en relacién a M-2 y M-3, el misionero debe cruzar ya sea
una cultura (E-2) o dos culturas (E-3) para llevar adelante el trabajo
“‘misionero”. Sin definirlo en estos términos o siglas, es basicamente
lo que se ha estado haciendo desde los dias de William Carey, y por
qué no desde la época del apéstol Pablo, bajo la definicién
tradicional o cldsica de “las misiones”. La diferencia que vemos en
nuestros dias es que el interés por las misiones estd siendo una
realidad mas cercana a la iglesia local. Gracias a Dios por este
despertar a la responsabilidad y potencial de la congregaci6n local.

¢Qué significa evangelismo integral?

El Pacto de Lausana en su articulo N° 5 afirma que la accion social
no es evangelismo. Muchos no estdn de acuerdo con esto, entre ellos,
muchos de nuestros colegas latinoamericanos. Estos no creen que el
evangelismo y el servicio sean dos partes distintas de la misién de la
iglesia. El poner ambas cosas (evangelismo y servicio) juntas, es lo
que ahora se conoce como “evangelismo integral”.

Se ha acusado al Pacto de Lausana de estar creando una dicotomia.
Se dice que hacer una distincién entre evangelismo y ministerio
social es ilegal. jCreo que estdan muy equivocados!

Seis afos después de Lausana, se llevé a cabo la Consulta de
Pattaya, Tailandia, en 1980. Alli también los defensores del “‘evange-
lismo integral” trataron de presentar su caso. La declaracién enfatica
de esta convocacion fue: “A pesar de que el evangelismo y la accién
social no son idénticos, nosotros afirmamos nuestro compromiso
con ambos, y endosamos el Pacto de Lausana, en su totalidad. La
Declaracién de Tailandia dice que ‘si’ a ‘misién integral’ y que ‘no’ a
‘evangelismo integral’.””?

La prioridad del evangelismo

El Pacto de Lausana es muy claro en establecer esta prioridad. En
el articulo nimero seis dice: “En la misién de servicio sacrificial de
la iglesia, el evangelismo tiene prioridad.” Para confirmar y reafir-
mar este pacto, en 1980, en Tailandia, se dijo: “Esto no es para negar
que la evangelizacién y la accién social estan relacionadas integral-
mente, sino para reconocer que de todas las condiciones trégicas de
los seres humanos, ninguna es tan grande como la de estar separados

La misién de la iglesia 43

de su Creador y la realidad de la muerte eterna para los que rehisan
arrepentirse y creer.

"No obstante, creo que tenemos que estar de acuerdo con la
afirmacién del Pacto de Lausana de que ‘en la misién de la iglesia,
que es misién de servicio sacrificado, la evangelizacién ocupa el
primer lugar’ (pérrafo 6). Los cristianos tendrian que sentir compa-
s$ién y un agudo dolor de conciencia frente a la opresién de otros
seres humanos o cuando se los descuida en cualquier sentido, ya sea
que se les niegue libertad civil, respeto racial, educacién, atencién
médica, trabajo, alimentacién adecuada, vestido o vivienda. Todo lo
que tienda a menoscabar la dignidad humana tiene que resultarnos
ofensivo. Pero, jexiste algo més destructivo para la dignidad humana
que la separacion de Dios como consecuencia de la ignorancia o el
rechazo del evangelio?’®

No debemos temer que al poner énfasis en el evangelismo, o al
considerarlo como prioridad, vayamos a descuidar nuestra responsa-
bilidad social. Como hijos de Dios, tenemos una obligacién hacia el
mandato cultural. Debemos pensar que cuanto més seamos los que
por la evangelizacién pertenezcamos a la familia de Dios, tanto més
facilmente podremos cumplir con el ministerio social.

Viajo constantemente por Ameérica Latina dando cursillos de
Iglecrecimiento. También soy pastor en Pasadena, California. Me
satisface ademas plantar iglesias y supervisar parte de la obra
misionera de mi denominacién. Podria decir: “Es més que suficien-
te. . . estoy cumpliendo.” Sin embargo, a la par de estar escribiendo
esto, estoy solucionando algunos problemas de salvadorefios que se
han convertido recientemente. Tienen toda clase de problemas que
requieren una accién social. Podria decir: “Que lo haga otro, pues yo
ya estoy haciendo mi parte.” Pero no; estoy comprometido con la
misién de la Iglesia, v por eso lo hago.

En las Escrituras encontramos la idea general de las prioridades. El
mismo Sefior Jesucristo y el apéstol Pablo las plantearon y practica-
ron. Descubro que aun los que critican la prioridad del evangelismo
tienen prioridades establecidas para otros asuntos.

La misma limitacién de recursos exige que se establezcan priorida-
des. No podemos hacerlo todo a la vez. No tendriamos ni el dinero,
ni las energfas ni el personal necesarios. Es por ello que se hace
imprescindible establecer prioridades.

Definiendo el evangelismo

Sin duda alguna que el tener una clara definicién del evangelismo
ayudaré al lector a decidir sus prioridades. No podriamos compren-
der totalmente la misi6n de la iglesia y su prioridad evangelistica, a
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menos que nos entendamos claramente en este punto.
El Congreso Mundial de Evangelismo de Lausana dio una defini-
cion clara y detallada:

“Evangelizar es difundir las buenas nuevas de que Jesu-
cristo muri6 por nuestros pecados y resucité de entre los
muertos de acuerdo a las Escrituras, y que como el Seior que
reina El ofrece el perdén de los pecados y el don del Espiritu
que liberta a todos los que se arrepienten y creen. Nuestra
presencia cristiana en el mundo es indispensable al evange-
lismo y es esa clase de didlogo, cuyo propésito es el escuchar
con sensibilidad para poder comprender. Pero el evangelis-
mo por si mismo es la proclamacién del Cristo histérico,
biblico, como Salvador y Sefior, con la mira de persuadir a
las personas a que vengan personalmente a El y sean
reconciliadas con Dios. Al presentar el evangelio no tenemos
la libertad de esconder el costo del discipulado. Todavia hoy
Jests llama a todos los que quieren seguirle a negarse a sf
mismos, tomar su cruz e identificarse con la nueva comuni-
dad. Los resultados del evangelismo incluyen obediencia a
Cristo, incorporacion en su iglesia y servicio responsable en
el mundo (1 Corintios 15:3, 4; Hechos 2:32-39; Juan 20:21;
1 Corintios 1:23; 2 Corintios 4:5; 5:11, 20; Lucas 14:25-33;
Marcos 8:34; Hechos 2:40-47; Marcos 10:43-45)."°

Otra definicién que concuerda con el sentir de Iglecrecimiento es
la del Comité de Arzobispos Anglicanos de 1918. Esta dice asi:

“Evangelizar es presentar a Jesucristo en el poder del
Espiritu Santo para que los hombres lleguen a poner su
confianza en Dios a través de El, le acepten como su
Salvador y le sirvan como su Rey en la comunién de su
Iglesia.”?

Tanto J. I. Packer'! como John Stott,'? no estdn de acuerdo con esta
definicién porque ven que incluye un fin deseado, ya que alli dice,
“‘que los hombres lleguen a poner. . .” Piensan que al decirlo asi, se
sugiere que el evangelismo tinicamente se hace cuando las personas
se comprometen con Cristo.

Partiendo de esta discusién, el doctor Pedro Wagner comenzé a
hablar de los principios de las “3-P”. ;Qué quiere decir esto?
Permitanme explicarlo.

Llamamos Evangelismo 1-P a lo que tiene que ver con el
evangelismo de presencia. Esto es cuando el cumplimiento de lo que
ahora llamamos mandato cultural se confunde con el mandato
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evangelistico y donde con sélo cumplir el primero, estarfamos
evangelizando. Construir escuelas, hospitales, orfanatorios, obra
social, etc., le da visibilidad a la iglesia, pero no podemos llamarlo
evangelizacion. Puede ser la puerta de entrada, pero no nos ayuda a
alcanzar la finalidad de la Gran Comisién.

Luego el Evangelismo 2-P tiene que ver con la proclamacién del
evangelio. Nos da ventanas a la calle, pero se limita a sembrar y no a
cosechar. Es simplemente hacer oyentes, no discipulos. Hasta hace
pocos anos la mayorfa de nosotros (y muchos todavia), nos sentia-
mos cémodos con la mera ‘‘proclamacién”. Por supuesto hay que
estar presentes para proclamar. De alli que lo que nuestros pioneros
evangelistas realizaron fue bueno; abri6 el camino a la proclamacién.
Pero hay mas.

Existe ademds el Evangelismo 3-P, que tiene que ver con el
evangelismo de persuasién. La meta no es proclamar las Buenas
Nuevas solamente. El evangelismo se ha realizado cuando se ha
logrado formar discipulos. No podemos decir que se ha evangelizado
una ciudad, pueblo o vecindario porque hayamos cubierto el lugar
lanzando tratados desde un avién. Esto es bueno, ayuda; pero no
podemos declarar a ese lugar ‘“ya evangelizado”.

Cuando yo era nifo, y por muchos afos después, sabiendo un
poco de inglés, mandaba a pedir tratados a varios paises que los
publicaban. Tan pronto llegaban, acunaba miles de ellos con la
direccién de la iglesia donde yo pertenecia. Sellaba hasta que la
mano me dolia. Saliamos a repartirlos puerta por puerta y a todo
aquél que se cruzaba con nosotros. Uno de los momentos de méas
satisfaccién era cuando corria al encuentro de un sacerdote o una
monja para darles un tratado o folleto. Recuerden que para un
cat6lico romano en aquellos anos era pecado leer la Biblia o algo
relacionado con ella. Ahora puedo ver que en aquellos tiempos
estaba ‘“‘sembrando”, y que mucha de esa semilla cayé sobre
caminos, sobre piedras, sobre espinos. No me arrepiento. Espero que
parte haya caido sobre buena tierra y alguien haya cosechado. Pero
yo... no habia evangelizado en el sentido del 3-P, pues no habia
hecho discipulos.

Esta es la razon por la que el evangelismo de las 3-P, o sea persua-
sién, estd de acuerdo con la definicién de los arzobispos anglicanos,
ya que incluye “para que los hombres lleguen”. Algunos como el
mencionado J. I. Packer piensan que esto es definir evangelismo en
términos de éxito, y por eso estdn en desacuerdo. Yo digo que no es
en términos de éxito sino de obediencia. Obediencia a la Gran
Comisién.

Luis Palau, el bien conocido evangelista latinoamericano, dijo en
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su presentacién en CLADE II (Congreso Latinoamericano de Evange-
lizacién) en noviembre de 1979:

‘“ ‘Persuadir’ implica que estemos convencidos de la
centralidad de la conversién a Jesucristo. Sin conversiones
no tenemos cristianos, y sin cristianos no tenemos con
quienes bendecir a la ciudad o a la nacién. Sin conversién no
hay salvacién ni perdén ni vida eterna.

‘Persuadir’ demanda que veamos al convertido incorpora-
do a la iglesia local. {Y cuantos més, tanto mejor! El
verdadero amor cristiano lleva a desear, buscar, trabajar, y
planear para que la mayor cantidad posible de personas se
conviertan a Cristo.”??

El doctor Pedro Wagner y su colega, el doctor John Stott, quienes
trabajaron juntos — a pesar de sus diferencias en cuanto a definicio-
nes — en el Comité para la Evangelizacién Mundial de Lausana, han
llegado a una definicién que los satisface a ellos y también a los que
estdn por la defensa de evangelismo de 2-P y 3-P. También esta
definicién ha sido aceptada por el Grupo de Trabajo Teolégico (el
cual Stott preside) y del Grupo de Trabajo sobre Estrategia (que
Wagner preside). Dice asi:

“La naturaleza del evangelismo es la comunicacién de las
Buenas Nuevas.

"El propésito del evangelismo es dar a los individuos y
grupos una oportunidad vélida de aceptar a Jesucristo.

"La meta del evangelismo es persuadir a hombres y
mujeres para que lleguen a ser discipulos de Jesucristo y que
le sirvan a El en la comunién de su iglesia.”'*

Por supuesto que esta definiciéon va més all4 de Lausana. Por eso
han estado trabajando estos grupos y otros mas. Sin duda que hasta
la fecha es la que més se acerca al mandato evangelistico, por lo
menos al punto de vista de los que estamos en Iglecrecimiento.

El mandato evangelistico

De acuerdo con la tercera parte de la definicién recién presentada,
podemos darnos cuenta de que el crecimiento de la iglesia esta
directamente relacionado con el cumplimiento del mandato evange-
listico. Repetimos, un crecimiento integral; no un crecimiento
tinicamente numérico.

Iglecrecimiento ha sido acusado infundadamente de poner énfasis
s6lo en los nimeros. Los criticos han tomado la parte que tiene que
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ver con la metodologia para hacer sus acusaciones. En otros
capftulos tocaremos este tema, pero baste decir aqui que los niimeros
son una parte necesaria y légica del crecimiento (o de la merma) de
la iglesia. Protestar contra esta practica es hacer como el anciano que
se enoja cuando lo felicitamos por sus setenta afios de vida (o de
servicio al Sefor) y nos responde que es malo contar sus afios. La
realidad es que los tiene y llegé alli como causa natural de la vida,
hayan sido éstos buenos, malos o regulares.

El doctor Donald McGavran dice: “La evangelizaci6n implica la
redencién de las personas y la multiplicacién de las iglesias de
Cristo.”'® Cuantas mas personas acepten a Cristo como su Salvador,
tanta mas necesidad habré de nuevas congregaciones. Por supuesto
que esto no serfa la manera de pensar de los evangelistas o te6logos
que mantienen una posicién de 2-P. Esta actitud, sin embargo, esta
cambiando. Evangelistas mundialmente famosos como Luis Palau y
otros reconocen ahora los beneficios del evangelismo de 3-P y lo
dicen: “El crecimiento numérico de las congregaciones y de las
iglesias en América Latina debe ser parte fundamental de una
estrategia evangelistica para esta década que ya comienza.”!®

Iglecrecimiento tiene interés no sélo en sembrar, sino también en
la multiplicacién del fruto y en que la cosecha sea abundante. El
tinico modo de poder ver el crecimiento del reino de Dios es por
medio de un crecimiento integral de la iglesia. Dios espera fruto de
nosotros. El capitulo 15 de Juan nos habla muy claramente de las
expectativas del labrador (el Padre Celestial): “Fruto. . . més fruto. . .
mucho fruto. . . fruto que permanezca.” Creo que aun los que dicen
"“mejor poco y bueno que mucho y malo”, o ““més vale calidad que
cantidad”, estan diciendo en lo profundo de su corazén: “Senor,
danos crecimiento.” Desearian ver mas frutos, y como no los tienen
se esconden tras una teologfa de “perfeccién” y de “pequefiez” en
vez de abrir sus ojos a las indicaciones del Senor: “Alzad vuestros
ojos y mirad los campos, porque ya estdn listos para la siega”
(Juan 4:35).

Nuestra responsabilidad, la esencia del mandato evangelistico, es
la de cosechar, acopiar el grano o el fruto del campo (el mundo),
ponerlo y conservarlo en los graneros (la iglesia), y usar de ese fruto
para sembrar y cosechar més (reproduccién espiritual). McGavran
habla de “miembros responsables y reproductivos”. jHe ahi el
secreto!

En las dltimas décadas, el agricultor se ha visto beneficiado con la
“semilla hibrida”. Es esta un grano que ha sido mejorado de cosecha
en cosecha. jEl resultado?, una semilla que rinde una cosecha maéas
abundante y de mejor calidad. Creo que Dios ha utilizado el
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movimiento de Iglecrecimiento, en una semejanza espiritual, para
producir ‘“creyentes e iglesias hibridos’” que estin produciendo
cosechas més abundantes y con fruto de mejor calidad para la honra
y gloria de Dios.

Recuerdo que hace casi treinta anos, recién graduados del semina-
rio, fuimos a pastorear tres pequenas iglesias en tres pueblos vecinos
en la Provincia de Santa Fe. Esta provincia, ubicada en el centro del
litoral argentino, es una de las productoras de cereales méas grandes
del mundo. Cuando surgié el ‘“maiz hibrido” fue recibido con
escepticismo por parte de algunos, dudas de otros, y entusiasmo por
unos pocos. Ahora, treinta afios més tarde, no se utiliza otra semilla
que no sea la “hibrida”. jLo mismo ocurrié en 1970 con Iglecreci-
miento! Los escépticos, los que dudan y los que tienen entusiasmo
estdan dialogando debido a los resultados.

Dice Pedro Wagner, y concuerdo con él: “Es dificil para los lideres
del Iglecrecimiento entender cémo es que hay te6logos que puedan
sentarse comodamente y preguntarse si serd o no la voluntad de Dios
que la iglesia crezca.”'’”

Con esto no queremos decir que la iglesia sea el centro del reino de
Dios en vez de ser ella la cristocéntrica. Tal vez en el pasado no se ha
hecho énfasis, y menos aun en nuestros dias, en que hay una
relacion entre el crecimiento de la iglesia y el crecimiento del reino.
Wagner dice: “El crecimiento del reino es la tarea final, mientras que
el crecimiento de la iglesia es la peniiltima tarea dentro del mandato
evangelistico.””'® Esto haré sentirse mejor, creo, a los que dicen que
Iglecrecimiento es muy ‘“iglecéntrico”. También debemos recordar
que la iglesia es el cuerpo de Cristo, del cual El es la cabeza.

El interés estd en el trigo que hay que recoger y guardar en los
graneros. Alguna cizana podré infiltrarse, pero nuestro cuidado debe
estar en conservar el fruto, la cosecha. Al fin y al cabo, es el Seiior
— cuando venga — quien hara la separacién final.

Ademas, el Sernior en su disertacién de Mateo 16:18 dice: “Sobre
esta roca edificaré mi iglesia.” Esta es la iglesia que Iglecrecimiento
desea ver crecer. El mandato evangelistico tiene como fin propiciar
la multiplicacién, el crecimiento, de esa Iglesia universal, con miles
de iglesias (congregaciones locales) como los bloques, los ladrillos
de ese edificio del cual Cristo es el fundamento y el constructor.
Congregaciones grandes y pequenas, en la ciudad o en los pueblos;
con santuarios suntuosos o bajo un arbol frondoso; con diferencias
denominacionales o sin ellas. Todo esto es relativo, secundario.

Iglesias como las del capitulo dos del libro de los Hechos. Sf, esa
Iglesia primitiva que crecia en su relacién con Dios, en su relacién
con los hermanos, en su relacién con los vecinos. Iglesias a las que
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Dios agregaba cada dia los que habrian de ser salvos. ;Serd que Dios
no quiere agregar gente a su congregacion? Lo dudo. El quiere
“edificar su Iglesia”. O, jserd que su congregacién no esta preparada
para cumplir con el mandato evangelistico? Me inclino a pensar que
aquf esté la respuesta. El movimiento de Iglecrecimiento fue gestado
por Dios para ayudarlo a prepararse a recibir a quienes el Sefior
quiere anadir a su congregacion.

El mandato evangelistico no deja de lado lo que Orlando Costas y
otros lideres latinoamericanos llaman el crecimiento ‘‘organico, con-
ceptual y encarnacional”, pero este s6lo podra lograrse cuando los
inconversos obedezcan y se rindan al Sefior para que puedan experi-
mentar el “‘sefiorio” de Cristo en su vida. Luego se les podra enseiar
y aun exigir que como ‘“‘hijos del Rey” y “ciudadanos del reino”
tengan ese crecimiento “‘orgdnico, conceptual y encarnacional”.'®

La “Iglesia’ que proclama Iglecrecimiento es una iglesia en la que
hay responsabilidad y reproduccién. Una iglesia que glorifica a Dios
y no a los hombres. Una iglesia que tiene profundidad biblica,
conocimiento teolégico, v estd dispuesta a cumplir con el mandato
evangelistico y alcanzar las metas de este.

Es muy cierto y estoy de acuerdo con lo que dice Mortimer Arias:
"“El crecimiento de la iglesia es un don de Dios, que debemos recibir
con gratitud. .. Dios da el crecimiento como El quiere (1 Corin-
tios 3:6, 7).”"?° No debemos olvidar que Pablo sembré, Apolos regé, y
alguien tendra que cosechar. Doy gracias a Dios porque mi Biblia me
muestra, y son los principios y base del movimiento de Iglecreci-
miento, que Dios nos enseiia cémo plantar mejor, regar mejor y
cosechar mejor. Estas fueron inquietudes que el doctor Donald
McGavran tuvo en su corazén cuando era misionero en la India. El
Senor las hizo germinar en su corazén y le dio sabidurfa y bases
biblicas para constituirse en el “ap6stol del Iglecrecimiento”.

En las palabras de Pablo creo ver el disefio divino. Si no hay siem-
bra y riego no habré crecimiento. Cuanto més eficaz sean la siembra
y el riego, tanto mayor crecimiento dara el Senor. El quiere fruto,
més fruto (siembra, riego, crecimiento) y fruto que permanezca (co-
secha). Me hard a mi también responsable por la cosecha que se
pierda.

No queremos reducir el reino a la iglesia. La iglesia es el anticipo,
la antesala del reino. El mandato evangelistico ayudara a la iglesia a
presentar una antesala con ‘‘mesas llenas”, ‘““redes llenas” y “‘grane-
ros llenos”. La misi6n de la iglesia, con su prioridad en el evangelis-
mo, serd cumplida. El mandato cultural serd cumplido por los que
han obedecido el mandato evangelistico. Los discipulos, miembros
responsables y reproductivos de cada iglesia local alrededor del
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mundo, estardn disfrutando de la relacién que Dios quiere que todos
los suyos disfruten.

CAPITULO 3

EL PASTOR, LA CONGREGACION
Y EL IGLECRECIMIENTO
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aperitivo y al mismo tiempo un banquete. Abre el apetito, pero
también tiene algo sélido para todos los gustos.

En esa presentacién hablamos de los “cuatro axiomas del Iglecre-
cimiento”, que son:

1. El pastor debe querer que la iglesia crezca, y estar dispuesto a
pagar el precio.

2. La congregacién debe querer que la iglesia crezca, y estar
dispuesta a pagar el precio.

3. La congregacién y el pastor deben estar de acuerdo con la meta
evangelistica de ‘‘hacer discipulos”.

4. La congregaciéon no debe padecer de ninguna enfermedad
mortal.

El axioma tres ya lo hemos tratado en el capitulo 1 en relacién a la
voluntad de Dios y las Escrituras. También lo hemos visto en el
capitulo 2 al abordar la misién de la iglesia, asf que no creo que sea
necesario volver sobre el tema.

El cuarto axioma, o sea, que “la congregacién no debe padecer de
ninguna enfermedad mortal”, ya lo trata el doctor Pedro Wagner en
el capitulo 9 (“La autopsia de una iglesia”) de su libro Su iglesia
puede crecer’. Tal vez algiin dia sea necesario que se escriba un libro
exclusivamente sobre el tema, que contenga un estudio profundo de
las enfermedades que afectan a las iglesias latinoamericanas. Algo
que analice la patologia y los sintomas, y que prescriba los
medicamentos para el tratamiento de estas.

Por lo tanto, en este capitulo nos concentraremos en los dos
primeros axiomas, para ver cdmo estos afectan el crecimiento de la
iglesia local y el de la Iglesia universal.

El pastor debe desear que la iglesia crezca

iTanto como para hacer hincapié en ello. . .! Debe querer que la
iglesia crezca espiritual y numéricamente. El segundo crecimiento
no llegard a menos que tengamos el primero. Pero deben o pueden
ser simultdneos. Inicié hace tres afos una iglesia (con la ayuda de mi
esposa) en la ciudad de Pasadena, California, de la que atn soy
pastor. La asistencia actualmente oscila entre 100 y 120 personas. La
mayoria (el 90%) son personas que han conocido a Cristo en nuestra
iglesia. Hay un 10% que es traslado. Ese 90% nunca antes habia
estado en una iglesia evangélica. Desconocian la Biblia y todo lo
demaés. ;Cuédnto tiempo debiamos haber esperado — para que los
primeros de este grupo creciesen espiritualmente — antes de seguir
ganando a otros? Ninguno; hemos hecho ambas cosas simulta-
neamente.
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Hace pocos dias, un hermano que apenas hace un afio que conocié
al Sehor Jestis como su Salvador tuvo una discusién sobre religién
con el sefior que le alquila la casa. Este hombre, que tiene varios afios
(més de veinte) en una secta falsa y es lider de ella, se vio desarmado
por los argumentos de su inquilino (quien evidentemente conocia
més de la Biblia que él, ademés de tener un hermoso testimonio de
como Cristo lo habfa cambiado). Por tltimo, disgustado, el duefio de
la casa se despidid y le dijo al creyente: ‘Lo que més me sorprende es
que usted sepa tanto de la Biblia en tan pocos meses de haberla
estudiado.” Esta ha sido nuestra meta: salvacion e instruccién. En
este afo que ha transcurrido, este hermano y su esposa han sido
instrumentos para guiar a por lo menos quince amigos y familiares
suyos a Cristo. jDebiamos haberles dicho que no podian hacer eso
aun, ya que no sabfan suficiente doctrina, teologia o Biblia?, o
jdebiamos haberles estimulado a que cumplieran con la Gran
Comisién a la vez que aprendian, v a que formaran discipulos a
medida que ellos mismos fueran discipulados?

Esta es parte de nuestra tarea como pastores y lideres. Es parte de
querer que la iglesia crezca y estar dispuestos a pagar el precio. Mi
trabajo hubiese sido mucho més fécil si en vez de ganar a otros
fuince, estos hermanos se hubiesen conformado con aprender ellos
solos. Serian quince menos por los que no tendria que preocuparme
ahora. Y los que ellos ganaron también estdn ganando a otros. jEs
que no tienen consideracién de su pobre pastor? jGracias a Dios por
ellos! Mi oracién es tener una iglesia llena de gente asi. Por ahora
s6lo son aproximadamente la mitad. Estamos trabajando con los
demds para que hagan lo mismo.

Si, el pastor que desea ver a su iglesia crecer tendra que trabajar
fuertemente. Una iglesia cuyo nimero disminuye es mas ficil de
pastorear cada afo. Menos gente que visitar, menos enfermos, menos
estudios biblicos. . . “‘El obstdculo més grande para el crecimiento es
un pastor que piensa de modo negativo y que es pesimista sobre las
oportunidades de crecimiento. Tal pastor ensefa que la tarea basica
de la iglesia es tener cuidado de aquellas ovejas que ya estdn en el
redil.”? Por cierto que con esa filosofia no habria que trabajar muy
fuertemente. Atender una iglesia serfa una labor relativamente facil.

Cuando llegué a California para comenzar el departamento de
Iglecrecimiento, visité a un misionero que por afos ha estado
vinculado con la obra hispana. Cuando le presenté mi plan de
trabajo me felicit6, pero me dijo: ‘“Hermano, aqui va a tener un
trabajo muy dificil. Nuestros pastores no quieren que sus iglesias
crezcan.” Me explicé por qué pensaba asi. En ese momento me dije:
“Este hermano esta llegando a una edad en la que el pesimismo lo
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abruma. Tiene ideas de misionero aun aquf en su propia tierra.”” Pero
hoy, ocho afios después, tengo que admitir que él tenfa razén. El
ministerio facil y sin mucho trabajo es una cosa, pero tener que
trabajar duramente, eso ya es muy diferente.

Cuando una iglesia crece, el pastor deber4 ejercitar su iniciativa
— la “chispa” del Espiritu de Dios — para ejercer el ministerio.
Siempre habré gente nueva en las reuniones, nuevos nombres que
aprender, nuevas personas que visitar, nuevos problemas que
solucionar. .. No todo pastor estard dispuesto a hacerlo porque
llevard muchas horas de trabajo. Pero ese trabajo duro seré recom-
pensado al ver lo que Dios hard en medio suyo.

Ese trabajo duro deberd incluir un discipulado continuo, la
preparacion de maestros, de programas, de actividades, etc. Es
posible que esto demuestre que el pastor no puede realizar todo ese
trabajo él solo. Al recordar el pasado, afnoro los afios del seminario.
iQué lindo era! **jComo esos maestros ya no los hay!”’, decimos. Pero
debo admitir que cuando sali del seminario llevaba un excelente
equipaje de material biblico, de homilética, de evangelismo. . . Pero
muchas cosas que hoy — treinta afios méas tarde — necesito, no me
las suministraron. jCuénta falta me hacfa un curso de cémo ganar
amigos e influir sobre la gente! {C6mo necesitaba saber diagramar el
crecimiento de la iglesia! Me hubiese gustado tener preparacién
sobre los dones espirituales (c6mo ayudar a los miembros de mi
iglesia a descubrir, desarrollar y usar sus dones espirituales). Me
hubiese gustado haber pasado un curso sobre Iglecrecimiento y
todos los principios relacionados con este. Creo que mi ministerio
hubiera sido mucho més fructifero. Pero en aquellos afios no se
daban esos cursos. Sin embargo, hoy se puede hacer, y usted debe
aprovechar la oportunidad de estudiarlos.

No importa cudndo se haya usted graduado del seminario o
cuédntos cursos haya tomado antes. Lo importante es que ahora hay
cursos suplementarios con los que usted puede prepararse mejor
para realizar el ministerio que Dios ha puesto en sus manos. Usted
necesita un programa dindmico que lo prepare para guiar a su
congregacién a un mejor y mas abundante discipulado. Necesita
programas que lo capaciten para trabajar, adiestrar, programar y todo
lo demas.

Muchos laicos con los que converso se sorprenden de que sus
pastores tengan tan poca preparacién en estos asuntos. Pero no por
ello deben sentirse menoscabados, sino que esto les debe servir para
motivarlos a prepararse mucho més y estar mejor dispuestos para
llevar a cabo la Gran Tarea.

Parte del precio que habrdé que pagar serd que como lideres
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tendremos que poner en accién nuestro liderazgo. El movimiento de
Iglecrecimiento se ha distinguido porque promueve una planifica-
¢ion consciente y explicita. Por supuesto que parte de esta planifica-
cion es el proceso cuidadoso —y saturado de oracién — de
vstablecer metas. La razén de esto es que trabajar sin metas
uspecificas puede ser muy comodo para algunos, ya que de esa forma
no hay posibilidades de fracaso; pero esta no es la voluntad de Dios.
Algunos establecen metas, pero estas nada tienen que ver con el
crecimiento de la iglesia.

Necesitamos metas para discipular. ;Cémo lo haremos? ;Cuando
lo haremos? Necesitamos planificar la preparacién de nuestros
lideres (ancianos, didconos, maestros de la Escuela Dominical, de
estudios biblicos, etc.).

En fin, tenemos mucho trabajo que realizar. Una vez que establez-
camos las metas, tendremos que anunciarlas y naturalmente esto
pone en juego nuestro liderazgo. El éxito o el fracaso se veré por los
resultados alcanzados. Algunos temen establecer metas y aun tienen
argumentos teol6gicos de por qué no debe planificarse el trabajo.
Lamento tener que estar en desacuerdo con ellos. La Biblia ensefia
que el Senor si estaba interesado en los resultados.

Creo que como pastor debo ser un buen “‘gerente” (‘‘administra-
dor”, dice la Biblia). Asi es como deberé tratar con los lideres de mi
iglesia, para que ellos sean mis colaboradores y no mis obstaculos.
En vez de levantar un muro que nos separe, que sean los que me
ayuden a hacer el trabajo.

Es muy posible que muchos miembros se opongan al crecimiento,
a las metas, al trabajo. Conozco a pastores que al comenzar a
formular metas de Iglecrecimiento hasta han perdido a miembros de
sus congregaciones. A algunos les han hecho imposible la vida y el
ministerio. Mas adelante en este capitulo deseo presentar algunos
modelos. En el primero, trataremos sobre un pastor que tuvo que
pasar por esa experiencia. Ademds, conozco a otro pastor en mi
patria quien contaba que al llegar a su iglesia la mayoria de los
diaconos y lideres no aprobaban nada de lo que él les presentaba. Le
ponian reparo a todo. Finalmente, desesperado, comenzé a orar por
cada uno de ellos y dejarlos en las manos del Sefior. Pues bien. . .
uno a uno pasaron a mejor vida y los problemas de mi amigo y colega
comenzaron a disiparse y su iglesia a florecer. No recomiendo que
ore por tal soluci6n; pero una cosa sé: si usted es fiel en la
“administracién” que Dios ha puesto en sus manos el Senor se
encargard de eliminar los obstdculos.

Como ‘“buen pastor” cada obrero, o lider de la iglesia local,
descubrira que su celo por el crecimiento de su congregacién estaré
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relacionado con su preocupacién o pasién por las almas perdidas.
Aqui debemos presentar una palabra de advertencia. Tengo colegas
amigos que tienen pasién por las almas perdidas como nadie podria
tenerla. Ganan muchas almas. Sin embargo, sus programas de
discipulado y crecimiento espiritual no les ayudan a retener los
frutos de la cosecha. Se ha hecho comiin decir: ““La puerta del fondo
es mds grande que la del frente.” En otras palabras, perdemos a la
gente en una proporcién tan grande o mayor de la que la ganamos.
Debemos encontrar medios para cerrar esa puerta de atrés.

El pastor no sélo debe estar dispuesto a poner en juego su
liderazgo sino también a compartirlo con otras personas. Hemos
descubierto a través de nuestra experiencia investigativa que las
iglesias que crecen tienen un liderazgo fuerte. No recomendamos,
sin embargo, que el pastor trate de hacerlo todo solo. En una iglesia
pequena o en merma, el liderazgo de una sola persona es aceptable,
pero en una iglesia que crece el liderazgo debe ser compartido.

En un estudio realizado por la sede internacional de la Iglesia del
Nazareno, el doctor Raymond Hurn descubrié ‘‘cuatro caracterfsticas
del liderazgo pastoral en iglesias que crecen. Son caracteristicas que
describen al pastor como uno que (1) puede delegar responsabilidad
y autoridad en muchas personas de la iglesia; (2) estimula a que su
gente comparta con él; (3) es considerado como un lider fuerte; y
(4) desarrolla un ministerio pastoral entre sus obreros, sean estos
remunerados o voluntarios”.

Asimismo encontré en su encuesta que como caracteristicas
generales ellos “tenfan el ministerio de (1) pastores del rebano;
(2) pastores que mantienen buenas relaciones personales con la
iglesia y la comunidad; (3) pastores que son respaldados por la
membresia de la iglesia (quienes a su vez tienen buenas relaciones
entre ellos y la comunidad); y (4) pastores y miembros que tienen
éxito en desarrollar programas para satisfacer las necesidades de la
comunidad”.?

Algunas iglesias grandes pueden tener un grupo pastoral “profe-
sional” a sueldo, pero en muchos lugares esto no seré posible. Por lo
tanto, ha de tenerse y usarse a lideres laicos. El pastor debe adiestrar
y poner a trabajar a estos. Los pastores tradicionales hemos caido,
por una parte, en ese sistema “clerical” en el que somos el hombre
orquesta, o sea, que tocamos todos los instrumentos y dirigimos la
banda también. Por la otra, los laicos se han acostumbrado a esa
situacién, y les complace. La mayoria de nuestra gente proviene de
un trasfondo catélico-romano. Estdn adaptados a que el sacerdote
oficiara a la hora del nacimiento, del bautizo, de la primera
comunién, de la confirmaci6n, del matrimonio y. . . de la sepultura.
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En otras palabras, el sacerdote lo hacia todo por ellos, y ellos no
debfan — ni podian — hacer nada ni para el sacerdote ni para la
iglesia, ni para ellos mismos. Esa imagen sacerdotal se transfiere al
pastor, v hay pastores que la asumen, aumentando asi el problema.

En este punto debemos recordar a los lectores que una iglesia
grande no es siempre una iglesia que crece. Alguien ha dicho que
uno de los lugares més grandes, y que crece por dia, es el cementerio;
pero ese ‘“‘es un crecimiento muerto”. jNo permitamos — con la
ayuda de Dios — que sea ese el crecimiento de nuestras congre-
paciones!

Cuando la iglesia crezca se necesitard de mas ayuda. La investiga-
cibn nos muestra que cuando una iglesia no estd creciendo, un
pastor y una secretaria pueden atender una iglesia de hasta trescien-
tas cincuenta personas. Pero si la iglesia estd en proceso de
crecimiento, el panorama y las necesidades serdn muy distintos. No
es absolutamente necesario tener “profesionales” a sueldo, que no
podrian pagar nuestras iglesias latinoamericanas. Pero si podemos
utilizar a los excelentes laicos que tenemos: hombres y mujeres que
pueden y desean servir al Sefor en la iglesia local. Esto significaria
compartir nuestro liderazgo. Pero muchos no desean dar ese paso.
No estdn dispuestos a ‘‘perfeccionar’” a los santos para la obra del
ministerio. Es necesario desarrollar en cada iglesia un programa que
contribuya a la preparacién de los laicos. En el préximo capitulo
presentaremos modelos que pueden utilizarse en el adiestramiento
de lideres.

El pastor puede y debe guiar a su gente. Dice M. Wendell Belew,
de los bautistas del Sur de los Estados Unidos:

“Muy poco crecimiento se esté registrando en iglesias donde
el pastor no desempena la funcién principal de equipar a los
santos. Pero el hecho es que ellos no estardn bien equipados
a menos que el pastor les muestre como hacerlo. En casi toda
circunstancia de crecimiento exitoso de la iglesia, el pastor
es el mas grande motivador. El es quien les informa el
porqué, y les muestra el dénde y el cémo.”

Tal vez el precio mas dificil que todo pastor tendra que pagar en
una iglesia que crece es el de tener personas (creyentes) que él no
podré pastorear. Tengo que admitir que este es un asunto que me
preocupa. Siendo que mi pastorado — en orden de responsabilida-
des — estd en tercer lugar, no puedo dedicarle el tiempo que le
dedicarfa un pastor de tiempo completo a la visitaci6n, la ensefianza,
la planificacién, o simplemente a la labor de pastorear. Mi primera
responsabilidad es la de llevar adelante el Departamento de Evange-
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lismo e Iglecrecimiento del Instituto Charles E. Fuller. En esa
funcién, tengo que viajar por América Latina dando Seminarios v
Conferencias sobre la materia y ademas tengo que preparar el
material didactico para uso de las iglesias locales. Recibo mi sueldo
por hacer ese trabajo. Toda otra responsabilidad es “ad honorem"
[latin para “honorifica’]. Digamos que lo hago en mi tiempo libre.
Pero cuando hablamos de “prioridades” muy pronto se invierte el
orden. (Mejor no explicar como, podria perder mi puesto.)

Es muy dificil cuando uno tiene el llamado y el don de pastor
pensar en que no podré pastorear a todos sus miembros. Pero es una
realidad y, aunque me cuesta, estoy dispuesto a pagar ese precio con
tal de ver crecer la iglesia del Sefor. Tener que hacerlo asi me
produce desasosiego, aunque no un sentido de culpabilidad.

La responsabilidad acostumbrada de pastor, a la manera que la
hemos crefdo y practicado, viene mas bien de la definicién de la
palabra pastor que de las descripciones biblicas que encontramos en
Hechos 20 y en 1 Pedro 5. El modelo tradicional se presta para
rebarios (iglesias) pequefios, pero no para grandes. Un solo pastor [de
ovejas] no podria cuidar tampoco de rebafios grandes o multiples.
Habria otros pastores que compartirfan el trabajo.

La experiencia nos ensefia que la mayorfa de los pastores de tiempo
completo estdn preparados para tener una congregacién de cien a dos-
cientos creyentes. Si la iglesia es mayor que esto, tendra que ser parte
de un equipo en una iglesia que crece. No podré por sf solo satisfacer
las necesidades de toda la congregacién. Pero la congregacién les
respetara y aceptard que sean lo que Lyle Schaller llama “rancheros en
lugar de pastores”. O sea: el hombre de Dios que ejerce liderazgo delega
responsabilidades y autoridad, y prepara a sus lideres.

Ademds, el pastor deber4d permanecer en una misma iglesia por
largo tiempo. No hay ninguna regla indicativa, pero uno de los
problemas en relacion al crecimiento de la iglesia son los continuos
cambios de pastor o pastorados breves. En el mismo estudio de la
Iglesia del Nazareno se encontré que los pastores de iglesias que
crecfan habian estado de cinco a doce afios en esas iglesias. Citando
a Elmer L. Towns, el mismo libro dice: “El promedio de pastorados
en iglesias que crecen era de veintidés afios y un mes.”®

Considero que veintidés afios puede ser demasiado largo, aun para
usarlo como medio comparativo. Pero evidentemente asf era en las
iglesias norteamericanas en las que Towns hizo su estudio.

El doctor Pedro Wagner, al hablar sobre el tema, dice que el pastor
debe “resistir alli”. En otras palabras, la tarea serd ardua y tendré que
capear las tormentas y dificultades para salir airoso y ver al fin los re-
sultados de su paciencia y trabajo. Los cambios muy frecuentes no
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permiten ni estimulan la realizacién de planes a largo alcance. Al
contrario, tienden a crear una sensacién de ‘‘si voy a estar aquf por
tan poco tiempo, para qué hacer muchos planes; sigamos tal como
van las cosas’. Muchas iglesias acostumbran a llamar a sus pastores
por poco tiempo. En el pasado, habia denominaciones que cambiq—
ban o rotaban a sus pastores cada dos afos; muy poco tiempo para si-
quiera pensar en un trabajo eficaz. Con la permanencia vienen los
resultados.

“Estos pastores estdn entusiasmados en lo que hacen y su
ministerio les satisface. Sus miembros y ellos se aman reciprocamen-
te. No se preguntan tampoco: ““;Cuénto tiempo estaré al servicio de
esta iglesia?”’ Estos pastores suelen ser de gran longevidad en el
ministerio de sus respectivas iglesias.””

La congregacién debe desear que la iglesia crezca

Si bien es cierto que el pastor es la clave y el eje principal del
crecimiento de toda congregacién, poco podria hacer él si toda la
congregacion no tuviera interés en tal crecimiento. La verdad es que
en una situacién asf, casi la tinica alternativa que queda es la de
renunciar y buscar una congregacién que tenga interés en crecer.

Hace unos afios un joven seminarista que tenia a su cargo una
iglesia, asisti6 a uno de nuestros cursillos. La chispa del Iglecreci-
miento prendié en su corazén; dvidamente asimil6 las ensefanzas y
propuso delante del Sefor que las compartiria y las por.ldr'ia en
practica en la iglesia a su cargo. Cuando regresé al ano SlgUIEI:lte.
para el segundo afno del ciclo de ensefianza, me dijo: “Oré, trabajé y
traté. . . pero, jnada! Al fin después de unos meses renuncié. Ahora
tengo una congregacién que si desea crecer.”

De esto han pasado tres afios. Hoy tiene la iglesia central totalmen-
te llena. Han comenzado dos iglesias filiales (con toda su organiza-
cion) y tres centros de predicacién maés. El secreto: encontré una
congregacién que deseaba crecer y estaba dispuesta a pagar el precio.

iCuél es el precio que debe pagar una congregacién? En primer
lugar, debera estar dispuesta a seguir el liderazgo de un pastor que
tenga mentalidad de Iglecrecimiento. Conozco muchos otros pasto-
res en América Latina, a quienes pudiera nombrar, que han pasado
por experiencias similares.

Lamentablemente, algunos de los pastores o lideres que captan
esta visién en un seminario o taller de Iglecrecimiento se encuentran
con una barrera infranqueable al regresar a su congregacién. Pero si
la congregacién logra despertar a las posibilidades y sigue a su lider,
compartiendo la misma vision, los resultados serdn bien visibles.

Moisés fue un lider que se encontr6 en medio de mucha gente que
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dudaba y murmuraba. Los resultados vinieron cuando el pueblo le
siguié. _

En segundo lugar, la congregacién debe estar dispuesta a contri-
buir econémicamente para el crecimiento. Aunque es cierto que
cuando una iglesia va creciendo genera mas dinero para las
actividades, los edificios, el alcance misionero, v la obra social,
llevara tiempo antes que esto suceda. Por lo tanto, la congregacién
base — o sea, los que han de comenzar a implementar el programa
para el crecimiento de la iglesia local — ser4 la que tendra que pagar
las cuentas. Al transcurrir el tiempo, habrd mas creyentes que
ayudaran a sufragar los gastos.

Nada resulta barato; todo cuesta. El lugar, las bancas, los materia-
les de educacion cristiana, los himnarios, las Biblias y todo lo demas
cuesta dinero. En el mundo comercial se dice: “El dinero produce
dinero.” En la iglesia: ““El dinero produce discipulos.” Hay un precio
que pagar. Si la congregacién no esté dispuesta a abrir sus billeteras
y sus carteras, el crecimiento de la iglesia se detendra en el mismo
punto de partida. La congregacién necesita una buena educacién
sobre la mayordomfa cristiana para llegar a comprender que en
definitiva, el dinero es del Sefior y todo lo que hacemos nosotros es
administrarlo. Cuando somos buenos administradores, Dios nos dara
méas para que lo administremos.

En tercer lugar, los miembros de la congregacién tendran que estar
dispuestos a dar de su tiempo y energias para el crecimiento.
Muchos de los creyentes estdn acostumbrados a dar sélo una o dos
horas por semana a la iglesia. Es decir que asisten a una reunién por
semana (generalmente el domingo) y no podemos esperar mucho
més de ellos. Algunos, haciendo un esfuerzo, participan también de
la Escuela Dominical, o asisten tal vez a una reunién u otra, pero
todo en una forma muy limitada. No; jasi las iglesias no pueden
crecer!

Por supuesto que no podemos esperar que el 100% de la
congregacion esté presente en todas las actividades. Algunos dardn
més de su tiempo que otros. Los de mas experiencia o tiempo en la
iglesia daran también (o deberfan dar) mas de su tiempo. Recorde-
mos que siempre en la iglesia habré un grupo de “consumidores”, o
sea, de aquellos que sélo vienen a escuchar y no a hacer. Absorben
pero no dan nada.

En una iglesia que crece descubriremos que la mayoria de las
personas estardn trabajando y ocupadas en hacer algo en bien de la
congregacion. El mismo entusiasmo generado en la congregacion
local, permitird que los creyentes se movilicen y estén ocupados. E1
trabajo en la iglesia ya no ser4 aburrido sino que se sentirdn
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desafiados y motivados por lo que se estd llevando a cabo. Los
resultados los estimulardn no a competir sino a complementar.

Dependiendo del tamaiio de la iglesia, en Iglecrecimiento reco-
mendamos un “equipo de trabajo” que conste de diez a veinte
hombres y mujeres, que den de cuatro a ocho horas por semana al
trabajo del equipo (y por ende a la iglesia). Esto es muy 1m[:!ortf1ntt?
para comenzar bien el trabajo, de otra manera se haré muy dificil, si
no imposible. Este tipo de equipo de trabajo produciréd la energia
adicional necesaria.

En cierta ocasién cuando se le pregunté a Billy Graham que haria
6l si ejerciera el pastorado en una iglesia hoy, dijo:

“Pienso que una de las primeras cosas que harfa serfa
rodearme de un grupo de ocho a diez o doce hombres que se
reunieran conmigo algunas horas por semana, dispuestos a
pagar el precio. .. Les costaria algo de tiempo y esfuerzo.
Compartiria con ellos todo lo que tengo, durante un periodo
de un par de anos. Entonces yo tendria realmente doce
ministros entre los laicos, quienes a su vez tomarian a ocho,
diez o doce més y los ensenarfan.”®

Este mismo ejemplo podemos verlo en el Seiior Jesucristo durante
su ministerio aqui en la tierra. Tampoco el apéstol Pablo trabajé solo.
Siempre tuvo a alguien a su lado (a quien discipulaba a la vez que
uste le ayudaba a realizar la obra en las iglesias locales].. En algunos
lugares tuvo que dejar a sus colaboradores para que hiciesen la obra
en esa iglesia local en particular. 5

En cuarto lugar, la congregacién deber4 estar dispuesta a sacrificar
¢l companerismo. jCuén dificil parece esto! Por un lado tenemos el
ejemplo y la exhortacién a la koinonfa cristiana, o lo que llamaria-
mos ‘‘companerismo cristiano”. Por el otro tenemos que estar
ocupados en ‘“‘hacer discipulos”. ;Qué haremos? Creo que podemos
hacer lo tiltimo sin dejar a un lado lo primero. Necesitamos hacer los
ajustes que lo hagan posible. En nuestra préxima seccién hablaremos
de “Celebracién, congregacion, y grupo hogareno’. Esto nos ayudaré
n comprender mejor este punto.

Sin duda, muchos estaremos dispuestos a dar nuestro dinero y
nuestro tiempo, pero dejar la koinonia parece que es mucho pedir.
Decimos que “somos la familia de Dios”, y es cierto. Debemos
mantener ese espiritu, pero debemos cuidar de toda la familia, aun
cuando esa familia comience a crecer y extenderse. Este es un punto
neuralgico en toda iglesia que comienza a crecer. Muchas veces aqui
se detiene el crecimiento.

No estamos dispuestos a ver a muchos desconocidos en la iglesia.
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La situacién se reduce a establecer prioridades. ;Qué es m
importante, que todos nos conozcamos o que alcancemos a los
perdidos? El crecimiento de la iglesia local se define aqui. De aq
surgen expresiones tales como: “;Mejor calidad que cantidad!”
“iMejor pocos y buenos!”.

Cuanto mads grande sea la membresfa y la asistencia, tanto mayo
parecerd el problema. Pero es més una costumbre que una realidad.
La koinonia puede transformarse en koinonitis (una de las enfer-
medades que afectan a muchas iglesias), y esto detendré el creci
miento. La definicién que damos a koinonitis es la de “inflamacién
fraternal”, o sea, que las personas llegan a ser espiritualmente ego-
céntricas — interesados linicamente en sf mismas — y comienzan a
sufrir de miopia evangelistica, interesindose sé6lo en la satisfaccién
propia. Se fomenta una mentalidad tan celestial, que no sirven de
mucho aqui en la tierra. Tendremos que estar dispuestos a sacrificar
la koinonitis pero no la koinonfa.

Para cumplir con la Gran Comisién, tanto el pastor como la
congregacion tienen que estar dispuestos a pagar el precio. El Sefior
nunca dijo que seguirle serfa facil (“Toma tu cruz”, Marcos 8:34);
pero sf dijo: “Para que tengan mi gozo en si mismos” (Juan 17:13).
Gozo en amarle, gozo en servirle, gozo en hacer su voluntad, gozo en
el discipulado.

Celebracién + congregacién + grupos hogarefos = iglesia

Este concepto es para las iglesias que sobrepasen los 200 miem-
bros (o personas que asistan a los cultos). Antes de llegar a ese
niimero, todavia las personas se conocen por nombre y apellido, y si
alguien est4 ausente en seguida los demés se dan cuenta. Es lo que
podriamos llamar una familia grande. Cada uno tiene un lugar o
sector del santuario donde se les puede localizar. Si esa banca estd
vacia es porque tal o cual persona estd ausente.

La celebracién es justamente lo que sucede en una iglesia en la que
lqs (_:ongregados no se conocen por nombre; tal vez si de vista, pero
ni siquiera esto es necesario. Las personas se retinen para “‘adorar y
alabar el nombre de Dios”. Alrededor hay muchas otras personas que
hacen lo mismo. El sentir, la devocién, la atmésfera, todo nos une,
aun sin conocernos. Nos une la razén por la que estamos en ese
lugar: Dios. La membresia total se retine para adorar al Sefor
individual y colectivamente.

A los latinoamericanos nos gustan las celebraciones. En mi iglesia
tengo hermanos que estén siempre buscando motivos para celebrar
algo. Ademas de la celebracién dominical, no falta oportunidad para
tener un banquete, una comida, un retiro espiritual, un paseo. . . Al
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viajar por América Latina encuentro que todos somos iguales.
|Tenemos més fiestas que el pueblo de Israel! Pero més que esto,
fueremos pensar en el culto a Dios como esa celebracién espiritual
{jue nos une, nos alimenta, nos edifica semana tras semana, ya sea
{jue conozcamos a quien esté sentado a nuestro lado o no. Podemos
nqui ser desconocidos los unos de los otros.

La palabra congregacién generalmente ha sido sinénimo de iglesia
on nuestros paises. En la forma que ahora estamos expresando el tér-
mino no es sinénimo. Es un grupo, que tiene intereses especiales,
formado por cuarenta personas como minimo y ochenta como ma-
ximo, que puede variar de acuerdo a los paises y a la cantidad total
ile asistencia. Puede ser una clase de Escuela Dominical, el coro, las
wociedades misioneras, u otros. Si el grupo es grande disfrutara de
ulerta autonomia, pero siempre bajo el gobierno general de la iglesia.

En este marco podréan disfrutar del companerismo deseado. Habrd
mis roce entre los participantes al poder desarrollar un programa
fue les una en més aspectos que sé6lo la adoracién del domingo. Allf
uo reforzaran las raices espirituales; habrd mayor crecimiento por
medio de estudios biblicos.

Muchos podrédn usar sus dones espirituales y capacitarse para
puestos de liderazgo de mayor responsabilidad. Esto dard mayor
vportunidad de servicio y preparacion.

El grupo hogarefio es una pequena colectividad de ocho a doce
personas. Dentro del mismo existe una relacién personal mucho més
intima y profunda que en los anteriores. Si se quiere, hay una
Intimidad espiritual que une a ese grupo. Alli vamos a rendir cuenta
tle nuestra vida a otros creyentes, que a su vez tienen la responsabili-
ilad de hacer lo mismo con nosotros. Asimismo existe el deber de
orar y ayudarse reciprocamente. Llega a ser un circulo intimo.

istos grupos pequenos han sido la razén de nuestro crecimiento
aqui en Pasadena. Es por medio de ellos que hemos ganado a nuevas
personas para nuestra iglesia. Un 90% de nuestra congregacién ha
llegado asf. La mayoria se ha decidido por Cristo en los lugares en
(jue se retinen estos grupos hogarenos; las més grandes victorias han
sido ganadas alli.

Es a la vez muy importante que estos grupos hogarenos sean absor-
bentes y no cerrados. Es necesario que los nuevos visitantes se sien-
tan bienvenidos, ayudados y parte del grupo. Que sea una koinonia
ubierta, dispuesta a trabajar por el extendimiento de la obra de Dios.

Recomendamos al lector leer el capitulo 7 del libro Su iglesia
puede crecer del doctor Pedro Wagner. El mismo trata exclusiva-
mente este asunto aunque es cierto que algunos enfoques podrian ser

iferentes en Ameérica Latina. No obstante: “Escudrifiadlo todo y

stened lo bueno” (1 Tesalonicenses 5:21).
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Un pastor, una iglesia (Modelo 1)

Hace poco pedf a un médico y a su esposa, miembros de la Iglesia
“La Hermosa” de la ciudad de Mexicali en México, que me contase
lo que habia sucedido en esa iglesia. El pastor me lo habia contad
ya, y pensé que exageraba. iNi yo mismo lo podia creer! Me dijeron
“Hablar ahora de Iglecrecimiento no es nada, pero hace seis anos er

so de llamar a lo que no es, como lo que es.”

Hice un esfuerzo por recordar. El pastor Marcelino Gonzilez, de las
Asambleas de Dios, asistié a un seminario programado y auspiciade
por la Fraternidad de Evangelismo e Iglecrecimiento de la ciudad de
México en 1977. Fue la primera vez que presenté lo que llamamos el
Seminario Intensivo I. Fueron treinta horas de clase durante cuatro
dias y medio, ademas de celebrarse devocionales y otras clases sobre
evangelismo. Casi terminan conmigo como maestro. Nunca mas volvi a
ver al pastor Gonzélez. Tuvimos tres seminarios m4s en anos consecu-
tivos, pero él no estuvo en ninguno de ellos.

En esa fecha (1977) el habia regresado a su iglesia, habfa asumido
la tarea pastoral alli hacia pocos meses y estaba preocupado. Una
ancianita, miembro de la iglesia, dijo: “Yo siempre he dicho que
cuando los pastores andan en esas dichosas conferencias de acé para
alld, no trae nada bueno.”

Continué contindome el doctor y su esposa: “Por fin un dia
convoc6 a una junta de oficiales, aunque hablé con algunos de
nosotros de antemano. Habia unos 40 a 50 miembros activos, Hubo
varias otras reuniones, hablé de Iglecrecimiento, muchos le hicieron
la guerra. Cambiamos costumbres viejas y algunos se rebelaron.’’®

Entiendo que el pastor Gonzilez tuvo que desafiarles con una
decisién. “Si ustedes no quieren crecer — les dijo —, he decidido
irme a otro lugar”. Gracias a Dios la tormenta pasé. Hoy, cinco afios
mas tarde, la historia de esta iglesia puede verse en el diagrama 9.
Ahora el crecimiento ha aminorado, no hay suficientes salones de
Escuela Dominical, no hay mas bancas o sillas disponibles. ;Por
qué? De aquellos pocos que eran, hoy en el informe de 1981 tienen
450 personas de asistencia en los cultos y una membresfa de 210. La
asistencia a la Escuela Dominical es de 250. Toda esta informacién
nos da una membresia compuesta de 303. (Ver los diagramas 9y 10.)

iSerd este un crecimiento tinicamente numérico? Contesto a la
pregunta compartiendo una sintesis del plan y de las metas
presentados por el pastor Marcelino Gonzalez a sus lideres. Se
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tunieron en un seminario de dos semanas de duracién con una
wilslencia promedio de 70 miembros.

(bjetivos:

L

o

En cuanto a lo econémico, adquirir una casa pastoral
independiente del templo, y construir salone.s de Escuela
Dominical. Con respecto a misiones, invertir una suma
determinada para la construccién de una nueva iglesia en

el distrito.

. En cuanto a lo evangelistico, anadir cien nuevos converti-

dos y elevar la asistencia a quinientos congregantes el dia
domingo, y establecer diez misiones de barrio.

4. En cuanto a la educacién cristiana, capacitar los ministe-

rios de la iglesia, con cursos especiales y definidos. En la
esfera infantil, apoyar los programas denominacionales
dentro de la iglesia.

. En cuanto a lo espiritual, mantener un espiritu constante

de adoracién, humildad y suplicante oracion an.te I?ios,
en todas las actividades de la iglesia. Que en su misericor-
dia, llene de poder a todos sus hijos.

. En cuanto a la visitacién, contar con un equipo de

ayudantes en esta labor pastoral.

Métodos:

1.

En lo econémico, promover mas el sistema. bibliqo entre
la iglesia. Definir sobre posibilidades de inversiones a
favor de la iglesia. Proporcionar ayuda a los equipos de
visitacién y evangelistico.

. En lo evangelistico, usar més hogares para cultos de

barrio. La reproduccién de los grupos hc’JgE}reﬁus ya
existentes y en los domingos cultos evangehstlcos', cada
miembro ganando a uno para Cristo. La ce_lebrac16n de
cultos evangelisticos con peliculas al aire libre, du.rante
dos semanas, en las colonias (barrios) donde ya tienen
misién. Una campana evangelistica bien planeada en
todos sus detalles, celebrada anualmente.

. En la educacién cristiana, establecer especialmente un dia

para estudios definidos. Planificar la Escuela Dor'ninical, y
establecer cultos congregacionales, en todos los niveles,que
fomenten mas el conocimiento de las Escrituras: ol

Un mes al ano, un curso de dos dias para los mlmsterllos
definidos de la iglesia. A continuacién de ello, rc_:utatlva
mente un curso para cada ministerio con duracién de
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cinco horas. Ademds cada mes y también en forma
rotativa los cultos de alguna sociedad para adoctrina-
miento a la iglesia. Todos los sdbados se establecerd un
curso permanente de doctrina e Iglecrecimiento.

4. En lo espiritual, grupos de oracién y comunién inter—
colonias. Mayor promocién a la vida espiritual de todos
los cultos. Seguir promoviendo a més altura y mejores
logros en los cultos de oracién. Retiros espirituales.
Velada de oracién mensual. Dia de ayuno y oracién
mensual, con celebracién de la Santa Cena el primer
domingo de cada mes.

Bajo el lema: “Ven con nosotros y te haremos bien”, el pastor
Gonziélez y su congregacién contintan trabajando arduamente. “La
conciencia que se cre6 — nos dicen — en cada uno de nosotros sobre
los problemas que enfrentamos, es netamente positiva hacia la
victoria, pues una iglesia como la nuestra (que crece) ha aprendido a
luchar por superar las dificultades y a tomar las crisis como
generadoras de resonantes victorias,’’1°

Este resumen, presentado a grandes rasgos, nos hace ver lo que
puede hacer una iglesia y un pastor que estdn dispuestos a pagar el
precio para que la iglesia crezca. Ademés de todas las cosas
presentadas aquf, tienen hermanos que estdn trabajando en el
mandato cultural también, especialmente los médicos y estudiantes
de medicina que tiene la congregacién. Asimismo han construido un
instituto biblico en la ciudad no sélo para preparar a sus jovenes,
sino también a los que deseen venir de otras iglesias hermanas.
Nuestras oraciones van con estos hermanos.

Ofro pastor, ofra iglesia (Modelo 2)

La Iglesia Nacional Presbiteriana “San Pablo” de la ciudad de
Meéxico, celebro sus bodas de plata en julio de 1984 bajo la direccién
de su pastor, el reverendo Vidal Valencia. Este pastor llegé a esa
iglesia como estudiante seminarista en 1952 para dirigir un grupo de
17 adultos y 10 ninos. Acaba de cumplir treinta y dos afos de
ministerio alli. En julio de 1959 se organizaron en iglesia con 75
personas bautizadas (sin contar los ninos). Desde entonces el templo
ha sido ampliado 7 veces y ahora celebran 2 cultos similares cada
domingo por la manana. En julio de 1981 alcanzaron la cifra de 2.000
congregantes (con sus hijos), distribuidos en la iglesia, las congrega-
ciones y los grupos hogarefios (misiones).

En 1977 se establecieron metas, que tuvieron como fecha final el
aniversario de sus Bodas de Plata en 1984. Metas muy ambiciosas si
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se¢ quiere. Problemas para alcanzarlas por mu}:has circlu'nstancias.
Pero las presentaron después de mucho estudio y oracién. En esa
fecha eran 558 miembros en plena comunién.

En Diciembre de 1978, mi esposa — que no sélf) me ayuda en
nuestra iglesia en Pasadena, sino que también es mi mano derfzcha
un las oficinas del Instituto Charles E. Fuller, y ha cursadq estudu::s y
laborado en Iglecrecimiento — hizo un estudio de la Iglesia Presblte-
riana San Pablo. En ese analisis se midieron el pqtenfslal y los
ubstaculos. La verdad es que las metas podrian haber sido inalcanza-
bles. Pero justamente, un estudio asi ayuda a poder darnos cuenta de
la realidad y a ver los pasos que habra que dar para alcanzegr esas
metas. (Un estudio similar es muy recomendado para toda _lglesm
que desee crecer. Las grédficas aqui presentadas‘de la Iglesia San
Pablo pertenecen a ese estudio realizado por mi esposa.)

La meta en cuanto a membresia era de més del do.ble de lo que se
habia realizado en los diez anos anteriores (ver r:hagrarna 11). La
meta de llegar a 2.058 miembros en plena comunién, con un gran
total de 3.000 contando congregaciones y ninos par'a :1984. pareceria
dificil. Los obstdculos més enormes eran: la adquim_clén del terreno,
la construccién de los edificios y la del estacionamle‘nto para autos.

Miremos momentdneamente las metas que establecieron en 1977:

PLAN PARA 7 ANOS
Metas desde julio de 1977 hasta julio de 1984

Tener con la ayuda de Dios:
1. 5 iglesias con templo y pastor.
25 congregaciones, algunas con terreno.
50 centros de estudios biblicos permanentes (en hogares).
250 centros de estudios biblicos flotantes [el:l hf)gares].
1 escuela teolégica con 50 alumnos en las siguientes esferas.
a. Teologia.
b. Discipulado.
c. Magisterio.
d. Evangelismo.
e. Musica. (5 para las iglesias
6. 7 pastores: 1 para la Iglesia San Pablo
1 emérito
7. 300 maestros capacitados, incluso los egresados de nuestra
escuela teolégica
8. El siguiente personal de tiempo completo: :
a. Coordinador para M.T.P.E. (Movilizacién Total y Perma-
nente de Evangelismo).

:.."lu&-.’.-:_N
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b. Coordinador para Educacién Cristiana.
c. Administrador.
d. Director de la Escuela Teolégica.
e. Ministro de Muisica.
f. Director de Discipulado.
g- 5 obreros de medio tiempo o de tiempo completo para las
congregaciones.
h. Grupo secretarial.
9. Iniciar la construccién de un auditorio para més de 3.000
personas.
10. Consagracién del primer misionero al extranjero, y tener 3
misioneros trabajando en el pafs.

Miembros en plena comuni6n
Miembros congregantes y sus
ninos.

11. Tener 3.000 miembros.

12. E-l nombramiento de Pastor Emérito del reverendo Vidal Valen-
cia A., retirdndole el 85% de su trabajo normal.

En julio de 1984, tuvimos el privilegio (mi esposa y un servidor)
de asistir al primer domingo — de una serie de cuatro — en que
celebraron sus Bodas de Plata. Alli se nos entreg6 el informe de lo
que se logr (de las metas arriba mencionadas). El lector puede
seguir la numeracién correspondiente para hacer la comparacion.
(Ademés se puede comparar con el diagrama 11.)

1. Se alcanz6 parte. Tienen seis templos y una iglesia organizada.
2. No se alcanzé. Sélo lograron cuatro.
2. Sélo en parte. Lograron 34 misiones en vez de 50.

. Se sobrepas6 la meta. Llegaron a tener 638 estudios (cursos)
biblicos.

. También fue més all4. Tienen 80 alumnos.

6. Se alcanz6. Cinco pastores y cinco ancianos gobernantes que
fungen como pastores en las misiones.

7. Alcanzaron la meta. Tienen 306 maestros.

8. Obtenida en personal. Aunque no todos de tiempo completo de
la misma manera que se habia planificado.

9. No se logré el nuevo edificio. Dada las circunstancias econémi-
cas no se pudo hacer, pero con la ofrenda especial de las Bodas
de Plata se espera una futura ampliacién o compra del terreno.

10. Dios premi6 el esfuerzo. El énfasis misionero es una realidad.

11. Una meta dificil. Pero el Senor les ha dado 3.060 miembros en
plena comunién, miembros congregantes y sus hijos.

12. Otra meta realizada. Al tener esta celebracion, su pastor pasé a la

posicién de Emérito, habiéndosele retirado el 85% de su trabajo.

[41]
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Vemos por estas metas logradas, (algunas parcialmente), eviden-
cias de que se han dado pasos firmes en la direccién correcta. Esta
llegando a ser una iglesia grande y con la calidad de trabajo que a
Dios le agrada.

Lo que se ha alcanzado, no ha sido simplemente al azar o por el
carisma del pastor Valencia (aun cuando tiene mucho de esto
iiltimo), sino porque al trazar los planes originales se contemplaron
todos los aspectos de un ministerio total al hombre completo. Su
estructura congregacional es sélida y organizada.

Una de las mejores ventajas del reverendo Vidal Valencia
para seguir adelante es la de que mantiene una buena
comunicacién con sus ayudantes. Se retinen con frecuencia
y han tenido (y tienen) muy buenas relaciones entre ellos.
Sus metas principales son: ‘Que la iglesia eche raices
profundas que la hagan permanecer firme a través de los
afios (o de los siglos). Para esto se crea una conciencia de
responsabilidad en cada nuevo convertido en cuanto a la
obra evangelistica, al estudio de la Palabra y a la préctica de
la oracién, a la vez que se le brindan oportunidades de
liderazgo.’

El 20 de septiembre de 1970 se organizé el grupo de
“Movilizacién Total y Permanente de Evangelismo’. Todos
los colaboradores son laicos de la iglesia. Una frase que me
llamé6 la atencién, al leer sobre este movimiento, fue: *“Tal
movimiento s6lo terminard cuando aparezca Cristo en su
segunda venida.”

El pastor Valencia prepar6é dos cursos para discipular a
todos los creyentes. Uno es el Curso bdsico de doctrina
biblica, para preparar a los nuevos convertidos para el
bautismo, y otro que les ensena Cémo ganar almas. La
utilizacién de estos dos estudios hace que se discipulen
unos a otros.

Hay varios grupos u organizaciones que se desprenden de
este movimiento. Ellos son:

En las esferas del evangelismo

1. En el templo. Hechos 2:46. Su objetivo es: Dar a conocer a
las gentes a Jesucristo como dnico y suficiente Salvador a
través de la proclamacién desde el pilpito.

2. En las casas. Filemén 2. Su objetivo es: Tener hogares y
misiones en los que el evangelio se predique regularmente, y
se invite a gente nueva a cada culto.

3. En las calles. Hechos 8. Su objetivo es: Dar a conocer el
evangelio y su mensaje, predicando y cantando en los
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parques y calles (y actividades esporadicas en hospitales,
cérceles, etc.).
4. Por correspondencia. 1 Juan 5:13. Su objetivo es: Dar a

conocer el evangelio y alcanzar nuevas almas por medio de
la correspondencia.

En ocho comisiones de apoyo

1. Visitacién. Su objetivo es: Visitar toda clase de personas.
2. Literatura. Su objetivo es: Consecucién y preparacién de
material literario evangelistico.

3. Oracién. Su objetivo es: Impulsar a la iglesia a orar por las
distintas esferas del trabajo evangelistico y por el trabajo de
las comisiones.

4. Finanzas. Su objetivo es: Tener los fondos necesarios para
que se ejecute el plan.

5. Publicidad. Su objetivo es: Mantener bien informada a la
iglesia.

6. Musica. Su objetivo es: Tener lista la musica adecuada
para todo requerimiento del plan.

7. Promocién misionera. Su objetivo es: Motivar a cada
cristiano a evangelizar y apoyar el plan a cualquier hora y en
cualquier lugar.

8. Evangelismo infantil. Su objetivo es: Hacer uso del plan a
nivel infantil, para llevar a los nifios a los pies de Jesucristo.

Cuentan también con una buena organizacién de educa-

cién cristiana. Los objetivos generales son: Lograr que los
miembros de la Iglesia San Pablo tengan un pleno desarrollo
como cristianos, al proporcionarseles:

A. Bases sélidas a través de la ensefianza de los aspectos
basicos relacionados con la fe cristiana en general y los
postulados que sustenta la Iglesia Presbiteriana en
particular.

B. Conocimiento biblico en forma graduada, asf como un
conocimiento histérico de la iglesia.

C. Una serie de herramientas, por medio de materias
especiales para la vida practica del individuo (como
cristiano) en los diferentes medios en que este se
desenvuelve.

La funcién principal del departamento de educacién
cristiana es la de coordinar las actividades de la misma asi
como proveerlas. Para ello, el comité ejecutivo ha hecho seis
grandes divisiones.

I. Nifios.

A. Integrar lo que tradicionalmente ha funcionado en

IL.

II1.

IV.
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forma separada como Escuela Biblica Dominical y
clases de las 11:30 horas, asi como la Escuela
Biblica de Vacaciones yotros horarios en que se
imparte ensefianza.

B. Impartir conocimientos sélidos a los nifios para que
sepan qué es lo que han creido y tengan base para
enfrentarse a las diversas etapas de la vida y a las
diferentes corrientes ideolégicas que pretendan so-
cavar su fe.

C. Orientarlos, en lo posible, para que puedan resolver
sus problemas y para que vivan de acuerdo a la fe.

Pilpito.

Relacionar, si ello es posible, las predicaciones y
estudios desde el pilpito con la ensefianza impartida a
través de las otras divisiones.

Musica.

A. Estimular a los congregantes a participar en la
alabanza, desarrollando sus aptitudes musicales.

B. Formar grupos musicales y promoverlos. ;

C. Dar una ensefanza fundamental a la congregacion,
en el aspecto musical.

D. Cubrir las necesidades de la iglesia en este aspecto
con una Escuela de Miisica. Esta escuela ofrece sus
clases los fines de semana.

Agencias educativas.
Preparar al joven y al adulto en forma gradual‘ para que
lleguen a ser cristianos maduros en fe, conocimiento y

préctica.

Especiales. '
Promover y desarrollar actividades fuera de los locaies

del templo para: [ A

A. Involucrar a los hogares en Educacién Crlstlpnu,
organizando en las casas actividades espec!ales
como: charlas matrimoniales, estudios biblicos,
campanas, etc. J

B. Organizar retiros e institutos especialmente para
ancianos gobernantes, didconos y lideres para capa-
citarlos y motivarlos a desarrollar mejor sus
funciones.

C. Organizar campamentos en los que se desarrollen
actividades que formen habitos positivos.
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VI. Organizaciones.
Establecer conciencia en las diferentes organizaciones
(Esfuerzo Cristiano, Sociedad Femenil, Sociedad de
Varones, etc.) de que su actividad principal no debe ser
realizar un culto de una hora los domingos o cualquier
otro dia sino la de servir a sus hermanos en Cristo.!?

{Metas ambiciosas? jSi! ;Son estas las unicas iglesias que lo est
haciendo? {No! Pero de estas, por razones de amistad y circunstan
cias hemos tenido estudios e informacién extensa. Algin dia alguie
escribird un libro que pudiera titularse: Los hechos de las grandes
iglesias. Eso, si el Sefior no viene antes.

Otras iglesias tendran diferentes circunstancias, estructuras
modelos. Recordemos que lo importante es que nuestra meta deb
ser la de cumplir con la Gran Comisi6n. Nosotros podemos plantar
regar, y el Sefior, como premio a nuestra fidelidad, nos daré el
crecimiento para que cosechemos.

Esperamos que los modelos y estructuras de las dos iglesias aquf
presentadas puedan servir de gufa para otros que necesitan ayuda.
Son modelos y no métodos, témelos como tales y utilice las ideas
que se adapten a su situacién local.

El pastor y la congregacién deben querer que la iglesia crezca y
estar dispuestos a pagar el precio. Es la clave para cumplir con la
Gran Comision.

Podemos ver muchos pastores e iglesias latinoamericanas que
estan trabajando arduamente y Dios les esta bendiciendo con fruto,
més fruto, y fruto que permanece.

En la mezcla y el uso de los dones espirituales de los creyentes en-
contraremos la férmula para el desarrollo de un plan de Iglecre-
cimiento. Dios determiné que asf fuese. Podrfa haberlo hecho El solo
o de alguna otra manera, pero nos dio la oportunidad de ser parti-
cipes de la obra mas grande del mundo para el ser humano: la
redencién de la humanidad.
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CAPITULO 4

ADIESTRANDO
LA IGLESIA LOCAL

En 1972 presenté mi tesis de graduacién para obtener el doctorado
en teologia. El tema de esta fue: Un andlisis de algunas instituciones
de educacién teolégica en América Latina. Entre las muchas cosas
interesantes que creo haber descubierto, hay una que me ha
preocupado muchisimo: que por una parte las 360 instituciones
teol6gicas de Ameérica Latina gradian — como promedio — sélo
unos 1.000 alumnos por afo (y no todos entran al pastorado); cuando
por la otra se forman aproximadamente unas 5.000 nuevas congrega-
ciones cada ano.

“Estimamos que hay 75.000 congregaciones [informacién
de 1970] evangélicas en América Latina. La mayor parte de
estas no estan bajo el cuidado pastoral de ministros que sean
graduados de instituciones teolégicas. Ademads, al ritmo
actual de crecimiento, se forman aproximadamente 5.000
nuevas congregaciones cada ano. Si todos los estudiantes de
las 360 instituciones de preparacién teoldgica existentes se
convirtieran en pastores después de su graduacién, habria
todavia un insuficiente abastecimiento de pastores, tan sélo
por las nuevas congregaciones, sin decir nada de las ya
existentes. Como sé6lo una fraccién de los graduados ingre-
san finalmente al ministerio, hay poca esperanza de que el
sistema actual provea de suficientes lideres adiestrados que
satisfagan la necesidad existente.”?

A esto podemos agregar el pensamiento y analisis de un bautista
(Donald R. Kammerdiener): “El caso de las iglesias bautistas es
tipico del problema. En Ameérica Latina hay aproxidamente 3.000
iglesias bautistas y 5.000 anexos o misiones. Para servir a estas
congregaciones hay menos de 2.300 pastores. Esto significa que la
mayor parte de las congregaciones o estdn sin pastor o tienen que
compartir al suyo con otras iglesias.”’?
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¢Problemas o soluciones?

¢Como solucionaremos este problema? Parece una meta inalcanza-
ble. Este dilema nos presenta otros problemas. Surgen crisis que
tienen que ver con el pastor, la congregacién, las instituciones
teolégicas y por qué no decirlo, hasta las denominaciones mismas.
En un articulo aparecido en la revista World Vision en 1969, Pedro
Wagner escribi6 sobre las cuatro crisis que los protestantes evangéli-
cos enfrentaban respecto a la educacién teolégica en Ameérica Latina:
“1. La crisis del adiestramiento a un alto nivel.
2. La crisis de la formulacién teolégica.
3. La crisis del problema de la ‘ordenacién ministerial’.
4. La crisis de las asociaciones internacionales de acreditacién.”?

Sin ir mas lejos, estas dltimas semanas he estado asesorando a dos
denominaciones histéricas que no saben qué hacer en cuanto a
conferir credenciales ministeriales a sus pastores latinoamericanos
que ahora ejercen el pastorado en los Estados Unidos. Los requisitos
exigidos en Norteamérica no podrian ser alcanzados por ellos a
menos que dedicaran muchos afios al estudio. ;Se les debe exigir a
estos que lo hagan? ;Qué sucederfa si no lo hicieran? ;Se molestaréan
los que tienen mas estudios? ;Cuéles son los requisitos de Dios para
ser ordenado o para ministrar sin haberlo sido atin?

El doctor Donald McGavran escribié:

“En muchos de los campos misioneros del mundo existe
una demanda por tres clases de niveles de liderazgo:
(1) lideres bien instruidos para las zonas en que los requisi-
tos culturales y econémicos sean elevados; (2) pastores a
quienes su forma de vivir y educacién los califica para
trabajar con las masas; (3) laicos que sin percibir salario pro-
porcionen un liderazgo vital en el programa de extensién de
la iglesia local. Estas tres clases de lideres deben ser
competentes en los campos de la cosecha.”*

Todo esto debe hacernos pensar que si hemos de alcanzar la meta
de la Gran Comisi6n, tendremos que buscar soluciones a este
problema. Creemos que las instituciones teolégicas han hecho todo
lo que han podido para preparar a lideres que algunos llaman
“profesionales” o “clericales”. Pero es evidente que por mucha
preparacién y buenos deseos que estos puedan tener, no alcanzardn
0 completar la tarea. Estamos muy lejos de poder hacerlo. Debemos
descubrir otras alternativas para poder suplir los que han de ocupar
un pulpito. Este sera el precio que habrd que pagar en aras del
Iglecrecimiento. Trabajemos buscando solucionar este problema.
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Cinco clases de lideres

El doctor McGavran en su libro How To Grow a Church (Cémo
hacer que una iglesia crezca),® nos legé uno de los principios més
claros de como la iglesia deberé trabajar para hacer la voluntad de
Dios. Estas definiciones han sido presentadas y usadas —y lo
seguirdn siendo — por muchos alrededor del mundo. Son pocos los
libros sobre el Iglecrecimiento que no planteen este postulado.
Lastima que tan pocos de esos libros hayan sido vertidos al espanol.
Con todo, estamos progresando al respecto (ver bibliografia general).

Estas cinco clases de lideres que la iglesia necesita se presentan
desde un aspecto denominacional. Como veremos luego, la iglesia
local no tendrd necesidad de lideres u obreros de clase 5, ya que ellos
saldrdn de las propias iglesias locales.

A. Clase 1

Estos son lideres no pagados cuyo trabajo se realiza dentro de la
iglesia local ya existente. Aqui estdn incluidos la mayorfa de los
creyentes activos: maestros de Escuela Dominical, ancianos, diaco-
nos, miembros del coro, ujieres, los que decoran la iglesia, los que
visitan a los enfermos, etc.

La razon del esfuerzo y participacién de este ejército de creyentes
es que aman al Senor y a la familia de Dios aqui en la tierra.
Podriamos decir que llevan a cabo un ministerio de ayuda de todos
para todos. Al mismo tiempo, descubren, desarrollan y usan sus
dones espirituales. Las iglesias no podrian subsistir sin tales lideres.
Son esenciales a la vida de la iglesia.

B. Clase 2

Estos son lideres voluntarios que trabajan fuera de la iglesia.
Trabajan arduamente para alcanzar a otros que necesitan a Cristo en
la comunidad. Se los ve ir de dos en dos haciendo visitas, invitando
a personas a asistir a un estudio biblico, o haciendo un sinnimero de
cosas para guiar a otras personas al conocimiento de Cristo.

Nadie les paga; al contrario, gastan de su dinero en muchos casos.
Visitan los hospitales y las carceles. Poseen también dones espe-
ciales que usan de esta manera. Muchas veces ni se sabe lo que hacen
ya que trabajan en silencio. Generalmente, hallamos que no sélo
trabajan como obreros de clase 2 sino que también lo hacen como si
fueran de clase 1, trayendo nuevas personas al seno de la iglesia.

Lamentablemente, el nimero es generalmente mucho menor que
los de la clase 1. Ambas clases no son suficientes para dar abasto en
una tarea como la que demanda el Serior.
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C. Clase 3

Estos son los obreros que se dedican a trabajar fuera de la iglesia.
Iin otras palabras, son los lideres de iglesias pequenas. Tal vez cinco
o seis familias que se retinen regularmente. Tal vez sean remunera-
dos financieramente, tal vez no. A veces es una ayuda parcial.
Dirigen grupos pequeiios de creyentes hasta que se organizan como
misién y luego como iglesia. Quizd permanezcan como pastores de
esas congregaciones — después de organizadas —, quizéd no.

En algunos casos se les reconoce con determinado titulo: obrero,
pastor local, anciano, etc., aunque generalmente no son ordenados
como “‘clérigos’. No son graduados de ningiin seminario o instituto
biblico, pero generalmente han tomado algunos cursos que les
capacitan para el trabajo que desempenan. Su labor se desarrollara
mayormente basada en los dones espirituales que ellos posean.

También estos lideres surgen de la misma cultura de la gente a
quienes van a servir, y en la mayoria de los casos han surgido del
mismo grupo de la iglesia que los enviard. La edad no tiene
importancia y pueden ser personas jovenes o adultas. Depende més
de a qué edad conocieron a Cristo como su Salvador y cuan rdpido se
han desarrollado dentro de la iglesia y cudnta experiencia han tenido
dentro de las clases 1 6 2. Dependerd también de la actitud y
planificacién de los pastores que hayan tenido como lideres, y en
qué medida estos practicaron el “‘perfeccionamiento de los santos” y
el usar a las personas de acuerdo a sus dones espirituales.

D. Clase 4

Estos son los lideres “profesionales”, a sueldo, de congregaciones
numerosas o de las que por lo menos en alguna forma pueden
sostener a un pastor de tiempo completo. El trabajo de ellos
generalmente es para adentro. Los miembros esperan que él lo haga
todo. “Para eso le pagamos”, dicen.

A los de esta clase no sélo se les pide que pongan en funciona-
miento sus dones sino que también parecerfa que tienen que cumplir
las funciones de todos los demads, ya que nadie quiere hacer nada. En
todo caso, si se cuenta con suficiente dinero, se emplea a otros
pastores, y asi ellos hardn el trabajo.

Tanto en América Latina como en otros lugares del mundo encontra-
mos que hay un sentido de competencia entre las iglesias para obtener
los servicios de los que estén mejor preparados y que den su tiempo
completo. De otro modo puede ser un desprestigio. Esto ha sido punto
de conflicto en lugares donde la membresia de la iglesia es de la clase
trabajadora y tal vez no puede pagar mejor que otras.
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Los seminarios parecen dedicados a preparar obreros de esta clase.
Hacen falta, pero se ven confrontados con la realidad de que no estan
preparados o capacitados para “equipar a los santos”” — sobre todo
de la clase 3 — y a la vez temen la competencia, no en la educacién
pero si en la préctica y en el éxito.

Puec.io tener toda la experiencia académica teolégica requerida,
Pero si no estoy trabajando y llevando adelante mi ministerio de
af:uerdo al modelo biblico, estoy fracasando. Si no logro la reproduc-
cién de otros que puedan a su vez realizar la tarea pastoral (si no
tengo mis Timoteos) no estoy practicando lo que enseio y predico.

E. Clase 5

. En este grupo encontramos por lo general a los lideres denomina-
cmn‘ales', o lideres distritales. Supervisores, obispos, profesores de
seminarios, personas que viajan (ya sea dando conferencias, o
representando a sus iglesias en asuntos nacionales o internacio-
nales).

En realidad, todas estas categorias son necesarias para el funciona-
rrlaientcl de una denominacién. Lo importante es la relacién propor-
cional que exista entre ellas.

Por supuesto, queremos concentrarnos en la iglesia local, asi que
nuestro interés esté en las clases 1, 2 y 3. En la mayoria de las iglesias
la_ clase 4, o sea, el pastor a sueldo, pueda ser que esté o no; la
diferencia es que la iglesia puede funcionar con él o sin él. Todo
depende de las clases 1, 2, y 3 y su preparacién.

'No estoy abogando para que las iglesias dejen de tener pastores
blel'l preparados. jNo! Creo que lo importante es que los que hemos
tenido una educacién formal la utilicemos para ayudar a otros y no
para limitar el servicio de ellos.

En mi ministerio (y esto lo aprendi cuando tuve mi propio negocio
de ventas de articulos del hogar) siempre busco la oportunidad de
hace.arme relevar. En otras palabras, cuando hay alguien que pueda
realizar lo que yo estoy haciendo, ya es hora de que deje a esa
persona y me ocupe en otra tarea que otros no pueden hacer. Esto
permitira que mi trabajo sea més fructifero y que otros usen sus
dones espirituales.

Veamos en una forma gréfica lo que esta clasificacién representa-
ria comparandola con tres iglesias o denominaciones. Sélo que aquf
hemos agregado una columna mas, pero no es que sea otra clase de
obreros. Al contrario, representan a la parte de la congregacion que
no hace nada, en Iglecrecimiento los llamamos “‘consumidores”.
Podriamlos darles otros nombres, pero este es el mas indicativo sin
que nadie se ofenda. Si, consumen, pero no hacen nada. Ni por ellos
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ni por otros. Asisten a la iglesia, por lo regular a un solo servicio, tal
vez sean miembros, pero su actitud no cambia.

Cuando miramos a la proporcién de lideres, encontramos que en
la iglesia “A”, tenemos un gran nimero de lideres de clase 1, no hay
nadie de clase 2 y menos de clase 3. Esto es lo que vemos en una
iglesia inactiva, nominal, en merma. Esto hace que sea necesario
tener personal de las clases 4 y 5 para que hagan el trabajo de
mantenencia. En este grupo de iglesias tenemos, obviamente, una
abundancia de “consumidores” que explica en parte el panorama
general de esa iglesia.

En la iglesia “B”, la situaci6n es algo diferente. Es una iglesia que
al menos est4 sobreviviendo, es tipica de la mayoria y tiene cierta
actividad; que al menos ha reducido el nimero de “consumidores”.
Un pequerio porcentaje de la iglesia esté trabajando fuera y trayendo
a algunos al seno de la iglesia. Esto ha hecho que a su vez la clase 1
aumente y se vuelva aun maés activa.

Miremos ahora la iglesia “‘C”, que podria ser un modelo que puede
y debe mejorarse (y esperamos que asf lo sea). Esta es una iglesia que
crece. Més creyentes estdn activos en la clase 1. Muchos més estén
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ocupados saliendo de la iglesia y finalmente encontramos un
porcentaje que al aumentar reduce las clases 4 y 5, permitiendo un
desarrollo de los creyentes en la obra del ministerio. Y tal vez lo més
sorprendente es que nuestro grupo de “‘consumidores’” ha comenza-
do a disminuir para pasar a ingresar a las filas de los “‘distribuido-
res”, o en términos mas evangélicos: “discipulos que estdn haciendo
discipulos”; que estan cumpliendo la Gran Comisién.

Evidentemente, existe una relacién entre el crecimiento y el
porcentaje de lideres de las clases 2 y 3. El doctor Eduardo Murphy
cita al doctor Donald McGavran sobre este tema: “Una denomina-
cién que crece tendra muchos lideres de la clase 3. Por cada iglesia
de 150 miembros habra 10 iglesias més pequenas con una membresia
entre 30 y 50 personas. Donde esto ocurre, se descubre una
denominaci6n creciente.”® El mismo agrega, “‘La iglesia ‘A’ no logra
cumplir su misién. La iglesia ‘C’ avanza en la realizacién de su
misién”.”

El pastor, si se quiere “profesional”, tiene aqui un ministerio
especial, mas interesante, productivo y emocionante que lo que
pueda haber realizado hasta ese momento. Su trabajo desde el
pilpito y fuera de este es el de preparar (“equipar”) lideres y obreros
de clases 1, 2 y 3 y, por ende, reducir los “consumidores”. Debemos
fomentar un promedio saludable entre las tres clases. Algunos se
irdn graduando de una clase a la otra y otros estardn activos en mas
de una a la vez. “Perfeccionando [“equipando”] a los santos para la
obra del ministerio” (Efesios 4:12).

Se habrén de efectuar ciertos cambios y se tendrad que hacer una
reorganizacién de la iglesia local misma. En vez de un comité
nominativo necesitaremos un comité selectivo. Este tendrd a su
cargo el seleccionar y preparar a los creyentes, segin sus dones
espirituales, para que lleven a cabo la obra que Dios les ha
capacitado a realizar dentro del cuerpo de Cristo (la iglesia).

La pregunta que ha surgido siempre es: j;cémo hacerlo? Tratare-
mos ahora de sugerir principios que nos ayuden en la tarea. Como
hemos dicho en relacién a otros principios: serd necesario adap-
tarlos, ajustarlos, etc., de acuerdo a las circunstancias y recursos
particulares y locales. Pero por algo tenemos que comenzar.

Si, tenemos un desafio tremendo. Muchos tal vez critiquen el
hecho de que tantos pastores no tengan una preparaciéon adecuada,
Necesitamos buscar soluciones, y las criticas no solucionan nada.
Vayamos a lo concreto, es un problema mundial. “Si — como dice el
doctor Ralph Winter — existen en América Latina unas 60.000
iglesias con lideres de preparacién inadecuada, quiere decir que en
el mundo tenemos 250.000 de tales iglesias.”® El mismo escritor nos
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sacude con el desafio presentado para el futuro. “El problema de la
urisis del liderazgo, que ya es muy seria, llegara a ser més critica a
medida que las iglesias comiencen a extenderse y crecer. Las iglesias
de las Filipinas han establecido una meta de 50.000 nuevas
congregaciones para el afio 2000 (ahora hay 10.000). Clifton Holland
sugiere una meta para Centroameérica de 1 iglesia por cada 1.000
habitantes.”?

La solucién es muy sencilla. ;Cémo no se nos ocurrié antes? No
plantemos més iglesias, no hagamos mas discipulos, esto lo.solucio—
naria todo. Hasta podriamos cerrar las que no tienen un liderazgo
capacitado. Pero. . . jes esto lo que el Sefor desea? ;Es esto lo que
nos ordena hacer la Gran Comisién? No creo que haga falta contestar
ustas preguntas. Usted y yo sabemos las respuestas. Tal vez puestro
problema sea que no hemos podido proveer la cantidad y calidad de
ubreros necesarios. Para llegar a tener obreros de las clases 1, 2 y 3 es
necesario que nos ocupemos en prepararlos. También tendremos
que utilizar todo lo que tenemos a mano para capacitar a los lifleres
laicos. Estos podrén realizar la tarea que nosotros (los “profesmpa-
les”) no hemos podido llevar a cabo debido a que la demanda ha sido
mayor que la oferta.

Adiestrando segun el modelo de Cristo

A pesar de que los relatos en los cuatro evangelios son demasiado
breves, podemos ver que el Sefor Jesucristo elaboré y puso en
practica un sistema de capacitacién mientras estuvo aqqi enla t1.erra.

En primer lugar, El encontré personas a quienes ministrar. Dice la
Escritura en Juan 1:43: “Hall6 a Felipe, y le dijo: Sigueme."” El es'Eaba
siempre en disposicion de buscar y encontrar a los que El plzldlese
servir. En segundo lugar, hubo otros a los que tuvo que des.a{nmar a
que lo siguieran, ya que no podfan cumplir con los requisitos del
trabajo que tendrian que realizar en el futuro (Lucas 9:57-62).

El Sefior Jesucristo “‘equip6” a algunos manifestdndoles su amor
para que pudieran servir a los demés (Juan 13:1); a otros', ensendndo-
los (Mateo 5:2); orando por ellos (Lucas 22:39); y capacitdndolos por
medio del trabajo (Mateo 10:5 y Lucas 10:1). Nunca cej6 en su
empeno de capacitar a otros para que ministraran.

La misién de los doce y de los setenta nos dan ideas muy
importantes. Mateo 10:5 dice: “A estos doce envi6 Jests, y les dio
instrucciones.” Lucas escribe: “Después el Senor designé a otros
setenta a quienes envié de dos en dos delante de E1.” Aqui los envi6
a hacer un ministerio por cuenta de ellos, luego El iria detrés.

Podemos observar junto con el doctor Bob Munger, cinco factores
relacionados con la manera en que el Sefor Jests capacito a los doce.
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Factores que pueden darnos ideas de c6mo capacitar discipulos hoy.

1. Jesucristo confi6 las responsabilidades mas grandes a personas
que no eran profesionales.
2. Jesucristo ensené cuidadosamente a sus discipulos.
3. Jesucristo adiestré a sus discipulos.
a. Habiendo ensenado cuidadosamente la substancia de la
Palabra a Israel, les mostré la manera de hacerla conocer.
b. Jesucristo reconocié la necesidad de una experiencia de
laboratorio para adiestrar a los doce.
c. Jesucristo sirvié como modelo en la conducta y actitudes que
El deseaba desarrollar en ellos.
4. Jesucristo les dedic6 gran parte de su tiempo.
5. Jesucristo les dio el don del Espiritu Santo.!?

Podriamos decir que el Sefior Jesucristo tuvo un instituto biblico
ambulante, sin notas mimeografiadas ni biblioteca de consulta,
Recordemos que ambas cosas pertenecen més a nuestro sistema de
vida que al de aquella época. Por lo tanto sus recursos eran
diferentes, pero podemos aplicarlo en lo personal. Tal vez Enserian-
za teolégica por extension se parezca més. Ya hablaremos de esto
maés adelante.

Un excelente libro es: “El plan supremo de la evangelizacién”, por
Robert E. Coleman. He aqui un bosquejo de sus capitulos que nos

ayudarédn a captar algunas ideas mas de cémo Jesucristo adiestré a
los suyos.

1. Selecci6n: Su método eran hombres “Escogié a doce de ellos”

(Lucas 6:13).

"“Yo estoy con vosotros
siempre"” (Mateo 28:20).

“Llevad mi yugo sobre vo-
sotros” (Mateo 11:29).

“Recibid el Espiritu San-
to” (Juan 20:22).

“Ejemplo os he dado”
(Juan 13:15).

“Os haré pescadores de
hombres” (Mateo 4:19).

“¢No entendéis ni compren-
déis?” (Marcos 8:17).

8. Reproducci6n: Esperaba que se repro- “Id y llevad frutos”

dujeran. (Juan 15:16)."?

2. Asociacién:  El se quedé con ellos
3. Consagracién: El exigié obediencia
4. Dédiva: Se dio a sf mismo
5. Demostracién: Les dijo cémo vivir

6. Delegaci6on:  Les asigno las tareas

7. Supervisién: Los controlaba

Tenemos muchas lecciones que aprender de cémo los doce fueron
adiestrados. El estudio nos permitird ver la forma en que esos
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modelos se aplican a nuestra propia vida para adiestrar a otros; ya se
trate de uno sélo o de doce.

Adiestrando segun el modelo de Pablo

El ap6stol no sélo escribié al respecto sino que él mismo practico
un ministerio de “‘equipar” a los creyentes. Siempre estuvo acompa-
nado por los que después podrian hacer el trabajo por su cuenta. En
Listra, encontré a Timoteo y lo invit6 a que lo acompanara (He-
chos 16:3). Luego también “‘le acompanaron hasta Asia, S6pater de
Berea, Aristarco y Segundo de Tesalénica, Gayo de Derbe, y
Timoteo; y de Asia, Tiquico y Tréfimo".

Podriamos decir que aqui habia una pequena congregacién que
acompanaba a Pablo mientras viajaba. En este grupo también estaba
incluido Lucas, segtin se infiere de la Escritura. Se agregaron luego al
mismo Crescente y Demas. Este tiltimo abandoné a Pablo “‘amando
las cosas del mundo” (2 Timoteo 4:10). Pablo no pudo retener a
todos sus discipulos y sin duda este hecho lo entristecia. Marcos
(quien habia ido con él en su primer viaje) también lo abandoné por
otros motivos que Demas, pero con el tiempo regres6 a su maestro
(2 Timoteo 4:11). )

A medida que Pablo viajaba y predicaba los iba “perfeccion.ando
o “equipando’” para la obra del ministerio. Aprendian mientras
viajaban. Después los enviaba al (o dejaba en el) lugar donde
servirian. Sus palabras a Timoteo nos dan evidencias de que fl
preparaba estos lideres en un seminario practico “sobre la marcha”.

;Estoy yo acaso promoviendo un nuevo tipo de instruccién? jNo!
Es pues necesario que estemos alerta a las posibilidades y al
potencial. La evidencia nos muestra que se debe adiestrar a m.uchas
personas méas y no s6lo a las que habran de dedicarse de tiempo
completo al ministerio.

Podemos promover seminarios porque nos hemos graduado de un
seminario. Pablo promovia el “equipar” a los discipulos porque él
mismo tuvo en Bernabé a uno que lo discipulara y “equipara” a la
hora en que dio sus primeros pasos, llegando incluso al punto de
defenderlo cuando los deméas discipulos desconfiaban de él por
cuanto habia perseguido a la iglesia.

La iglesia de Tesalénica es un ejemplo. El sistema de Pablo era
predicar unos meses y luego seguir viaje. No era que los creyentes ya
no tuvieran necesidad de instruccién, sino que ya eran capaces d.e
crecer y desarrollarse por si solos. El predicé en Listra durante seis
meses y estuvo ausente de esa regién dieciocho meses. Luego f:!StllVO
con ellos por un mes o dos por Gltima vez (después de tres anos de
ausencia). Sin embargo, cuando les escribe dice: “A la iglesia de los
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Tesalonicenses” (1 Tesalonicenses 1:1), y los pone al mismo nivel de
“las iglesias en Judea” (1 Tesalonicenses 2:14).

4Cémo pudo el apéstol Pablo adiestrar a sus convertidos y dejarlos
solos después de tan poco tiempo? ;Qué ensefiaba el apostol Pablo?
¢Cual era su curso de estudio? ;C6mo eran estas personas ordenadas
al ministerio s6lo después de haberse convertido de los idolos?
William Hendriksen nos dice que las cartas a los Tesalonicenses
“son una gufa indispensable para estudiar a Pablo como hombre y
también constituyen un capitulo de un ‘Manual para misioneros’ .12
y William Neil dice: *. . .no hay mejor libro que estas epistolas para
comprender la personalidad y métodos de Pablo.”'? Sugerimos al
lector que desee explorar mas respecto a los métodos de Pablo, que
haga un estudio profundo de estas dos epistolas.

Consideraciones biblicas sobre el ministerio del laico

La verdad es que no tenemos en el Nuevo Testamento una palabra
que corresponda a nuestras palabras “clero” y “laico”. En la
“Enciclopedia de la lengua castellana” dice Lego: “Que no tiene
Sl“denes sagradas.”'* Asimismo, el ‘“Diccionario de sinénimos’*® nos

ice:

“Lego” y ‘“laico™: sinénimos
“Lego” y “clérigo’:
“Laico” y “clérigo”: anténimos

Aunque el término (clérigo) no se acepta muchas veces como
refiriéndose a la funcién del ministerio, sin embargo, ha llegado a ser
cominmente usado de esta manera. Creo que podemos dejar el
conflicto de terminologia para ver el uso biblico.

La palabra griega la6s de la que obtenemos la transliteracién
“laicos” ha sido utilizada en una de tres maneras: va (1) como gente
en general, (2) el pueblo de Dios (Israel) o (3) para describir la iglesia
en general. No hay mencién de sacerdotes cristianos a menos que sea
en relacion al sacerdocio del creyente con Cristo, quien es el Sumo
Sacerdote.

La otra palabra griega: kleros (de la cual viene la palabra *‘clero”),
nunca estuvo identificada con un oficio en la iglesia. Lamentable-
mente hoy usamos erréneamente la palabra “laico” como una
persona inexperta o incapaz en cuestiones eclesidsticas o como
opuesto a “clérigo” que es el experto.

La universalidad del ministerio tal como lo expresa la Biblia es
evidente en los dones del Espiritu que son dados a cada miembro de
la iglesia para el ministerio (1 Corintios 12:7). Cada uno contribuye
con su don al trabajo total de la iglesia.
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El movimiento cristiano es un movimiento laico. El mismo Sefior
Jesis — podemos decir — era un laico. No tuvo una herencia
sacerdotal que lo calificase. No pertenecia a la tribu sacerdotal de
Levi. La iglesia en sus comienzos fue guiada por laicos. En general, el
pastorado del rebano y la extensién del evangelio fue llevado
adelante por personas que no eran profesionales; hombres y mujeres
ocupados en trabajos seculares.

No existia ninguna diferencia en la meta del ministerio entre
creyente y creyente. Habia una meta comin: sembrar las Buenas
Nuevas. Todo creyente tenia la misma responsabilidad. La iglesia es
un equipo de obreros dirigidos por Cristo (quien es la cabeza de
esta). Alguien ha dicho algo asi: “‘La tinica diferencia entre un laico y
un ministro es la actividad profesional. No hay ninguna diferencia
esencial entre estas dos personas. El laico podra hacer menos, pero
no debe ser menos.”

Lamentablemente, “los laicos” en algiin punto de la historia que
es dificil senalar comenzaron a emplear clérigos que hiciesen el
trabajo de ellos. Gracias a Dios, hoy el “poder laico” esté creciendo
dentro y fuera de la iglesia. Un laicado disciplinado y cristianamente
dedicado constituye uno de los mas grandes recursos de la iglesia.
Por supuesto, debemos tener cuidado de que laicos cristianos
indisciplinados no arruinen la iglesia. Los cristianos deben ser
motivados a alcanzar unidad en sus propositos. La iglesia llega a ser
nuevamente una asamblea del “pueblo de Dios” y no de “clérigos y
laicos”. Al ser esto una realidad veremos la iglesia crecer.

Es evidente que tenemos que reconocer el lugar del laico en la
iglesia. Cuando alguien acepta a Cristo como su Salvador, pasa a ser
una parte inseparable de la Iglesia viviente de Cristo Jestis. Se
convierte en un hijo de Dios. Se espera que realice una labor y nadie
lo puede substituir. El Espiritu le da el poder para realizarla. La
Iglesia de Cristo estd compuesta de individuos como ellos. El
lestimonio de un laico es mas eficaz que el de un ministro. La gente
piensa acerca del pastor como de un profesional a quien se le paga.
El testimonio del laico es voluntario. Mientras que un pastor tiene
mds oportunidad de estudiar las ensefianzas de la Biblia, el laico
liene mdas oportunidades de compartirlas.

Todo creyente tiene la responsabilidad de proclamar las Buenas
Nuevas a los inconversos, ayudarlos a recibir a Cristo como su
Salvador y Senor, e incorporarlos a la comunién de la iglesia local.
Este trabajo no es monopolio de los pastores. Es trabajo de cada

miembro de la iglesia. El apostol Pablo reconocié su propio
ministerio e importancia, pero nunca menoscabd el servicio de otros.
El apéstol Pedro dijo: “Mas vosotros sois linaje escogido, real
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sacerdocio, nacién santa, pueblo adquirido por Dios” (2P
dro 2:9, 10).

Como vimos anteriormente, el Sefior no se contenté con adiestrar
los doce. Al poco tiempo comenzé a adiestrar y envié a setenta més
que evidentemente aprendieron bien la leccién: “Volvieron con go
diciendo: ‘Sefor, aun los demonios se nos sujetan en tu nombre’
(Lucas 10:7). Eran hombres sencillos v simples que evangelizah
los pueblos.

Hoy Cristo est4 llamando a los laicos de la iglesia a predicar
evangelio. Por mucho tiempo los laicos han estado esperando qui
los “pastores” los llamen y les den una comisién especial. General-
mente, los pastores son considerados profesionales y los laico,

enfatizando — en que el pastor y el laico deben trabajar juntos. Si u
pastor sigue el ejemplo de Jesucristo, pasa a ser siervo de los demaés.
Si un laico sigue el ejemplo de Jesucristo, pasa a ser un esclavo d
Jesucristo, y un siervo de los otros.

El primer martir cristiano fue un “laico”, un ‘“‘didcono” (Esteban)
“lleno de gracia y poder”. Su testimonio sembré la semilla en el
corazén de Pablo. Dios puso la salvacién a nuestro alcance no para
hacernos “pastores” o “laicos” sino para hacernos sus discipulos,
siervos de Jesucristo.

La dédiva del Senor a su Iglesia es la de cristianos investidos con
poder para servirle. Apéstoles, profetas, evangelistas, pastores y
maestros, simples creyentes, fuimos todos llamados para “la obra del
ministerio” (Efesios 4:12). La iglesia total es llamada para servir al
Senor y servirse unos a otros. Somos el pueblo de Dios.

La base del evangelismo es la Biblia. El corazén del evangelismo es
Jesucristo (Hechos 11:20). El poder del evangelismo es el Espiritu
Santo (Hechos 1:8). El resultado del evangelismo es el crecimiento
de la Iglesia (Hechos 11:21). Los heraldos del evangelismo son los
laicos (Hechos 8:35).

El movimiento de Iglecrecimiento reconoce este proceso. Reco-
noce la necesidad de adiestrar a los laicos de forma que estén
equipados para la obra del ministerio. Los laicos deben estar bien
preparados. Tenemos que dar prioridad a este adiestramiento. Cada
laico tendrd que saber cémo guiar un alma a Cristo y guiarle a la
iglesia donde pueda madurar y ser dicipulada. Debe saber c6mo or-
ganizar clases biblicas y reuniones en los hogares, c6mo plantar y
organizar iglesias. ;Podrdn todos hacer esto? iNo!, pero con los
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dones que Dios les ha dado podrin colaborar en el proceso. Los
laicos pueden ser adiestrados por pastores o por otros lﬂle)S. Los
pastores no podran hacerlo solos. Evidentemente, esto sucedié en la
iglesia primitiva; debe suceder hoy también. LIO ‘importante es que la
iglesia local sea el centro de todas estas actividades. N

El doctor Fred Holland en su libro: Discipling Disciplers (Discipu-
lando a los discipuladores) dice: “Una persona selecta '[élite]
sagradamente ordenada, no es apartada para hacer el trabajo del
ministerio; sino que es ese clero el que debe equipar al cuerpo para
ministrar. . . El propésito de la educacién teolégica: es”?ﬁroducu
lideres, personas que muestren y emprendan el camino. LuegP
nos presenta el siguiente diagrama y modelo, epfatlzando l_a necesi-
dad de que todo el cuerpo de creyentes participe en el ministerio.

<—NMinisterios (apropiados para los laicos —

~~——NMinisterios apropiados parr el pastor—

Ministerios Ministerios
para laicos (~—Ministerios apropiados para— para pastores
solamente los laicos y pastores juntos solamente

Ministerios de todo el pueblo de Dios ————»

DIAGRAMA 14

iComo lo haremos, aun después de que sepamos quié'n debe
hacerlo? Vamos a tratar de analizar algunos recursos antiguos y
algunos nuevos que podrian ayudarnos a cumplir la tarea tal como el
Senor desea que la realicemos.

A. Instituciones teolégicas

Necesitamos adiestrar a los laicos, tenemos que hacerlo pronto y
de acuerdo a los modelos que nos han sido dados en el Nuevo
Testamento. Tengamos en mente que hasta el presente el adiestra-
miento, tanto de pastores como de laicos ha estado en manos de
seminarios, escuelas e institutos biblicos. La situacién presente
requiere que hagamos todos los cambios que sean necesarios para
que logremos alcanzar la meta de la Gran Comisién en el menor

tiempo posible.
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.E§tas instituciones son ya parte permanente de los program.
misioneros y sin duda que permanecerédn asi. Las necesitamos par:
preparar lo que podriamos llamar lideres de alto nivel (o si lo pr
fieren: “pastores profesionales”).

En la gran cantidad de instituciones teolégicas tenemos la maqui
naria, los recursos y el potencial para desarrollar un programa que s
adapte a las necesidades de la iglesia local. En el pasado, lo
seminarios han sido la “cispide” y su nivel de ensefianza ha es:tad
muy por encima del nivel del laico que necesita preparacién par
desempeniar su ministerio.

No estoy proponiendo la eliminacién de estas instituciones. L
amo. Son lo que llamaria “mi primer amor”. He ensefiado en varios v
fui .director de un seminario por muchos anos. Sélo propongo qu
:ewsc?mos nuestros programas de estudio para que estos sirvan par

equipar”’ mejor al pastor para que él a su vez “equipe” a otros; y qu
se ofrezcan cursos, asesoramiento, y recursos que estén al alcance d
los que nunca podrén dedicarse al ministerio de tiempo completo.
Necesitamos flexibilidad y creatividad. Las cosas pueden ser hechas
mucho mejor. “Necesitamos cientos de lideres y las escuelas biblicas
deben prepararse para producirlos.”!?

B. Educacién teolégica por extensién

Con puntos en favor y puntos en contra, pareceria que la
educacién teologica por extensién ha sido uno de los métodos mas
recientes para ayudar especialmente al predicador laico y también al
que luego ingresard en un seminario. El adiestramiento puede ser
dado al mismo tiempo que se practica y usa lo aprendido. Existe
abundante material sobre el tema, y gran cantidad de manuales para
llevar a cabo la ensefanza.

Este sistema no debe competir sino complementar a los seminarios
d.e alumnado interno. Muchos ya han tenido éxito al utilizar el
sistema de extensi6n, logrando proporcionar estudios a alumnos
tanto de la ciudad como del campo. Ademas, es una gran oportuni-
df:ld para preparar a los laicos que por razones de trabajo, familia o
distancia no podrian asistir a un seminario. Alcanza a satisfacer las
necesidades de la iglesia local dentro de sus propias cuatro paredes.
El ‘alumno no va al seminario, el seminario va al alumno. Es mucho
mas economico pues adiestra al alumno a la par que este realiza el
trabajo.

Necesitamos aprender de las experiencias del pasado para que este
programa sea lo que deseamos que sea. Debemos considerar que este es
un programa serio que requiere dedicacién y seriedad. No debemos
caer en los errores del pasado sino aprender de ellos para mejorar.
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El movimiento de Iglecrecimiento estd animando a los lideres de
la educaci6n teolégica por extension a que realicen el trabajo para el
que este sistema educativo fue concebido: la preparacién de buenos
lideres, predicadores, maestros de la Palabra, etc. que puedan ayudar
al cumplimiento de una comisién que no serd alcanzada por el
“profesional” inicamente. No debe ser considerado como un progra-
ma de educacién cristiana sino como un programa teolégico. No
todos los miembros de la iglesia local, o los que pueden venir porque
tienen tiempo, deben participar; s6lo deben hacerlo quienes hayan
recibido dones espirituales para llevar adelante la obra de Dios.

Si se estructura bien el programa de estudios, producira el tipo de
lideres que requiere el plan de Dios. Hoy tenemos muchas opciones
para tener un buen programa. En las diferentes circunstancias donde
uste sistema sea utilizado habra requisitos o limitaciones que deben
considerarse. Seamos tan “pragméticos” en cuanto a esto como lo
gomos en los programas de alumnado interno.

C. El ministro que adiestra a la vez que discipula

He deseado presentar esta alternativa por una razén muy simple.
Encuentro en mis viajes por toda América Latina a muchos colegas
que no estén satisfechos con las instituciones teolégicas existentes.
No lo estdn tampoco con la educacién teolégica por extension y, por
lo tanto, no hacen nada. Ante tales sentimientos les recomiendo que
comiencen su propio plan de discipulado. No quiere decir que cada
uno de ellos vuelva a inventar la rueda; no hay necesidad de esto. De
tal modo todo lo que lograrian seria una infinidad de pequefias
instituciones idénticas a las antes mencionadas con las que no
habian estado de acuerdo.

Lo que recomiendo es que, dado el caso de que no estén satisfechos
con ninguno de los modelos anteriores, igualmente puedan reproducir-
se al discipular a otros por medio de su propio programa. Que como el
Senor Jestis y como Pablo, tengamos nuestros seguidores a quienes
preparemos para hacer el trabajo de expansion y extension. Que los
preparemos baséndonos en nuestra ensenanza y ejemplo. En grupos
pequenios o individualmente. Con un plan estructurado y con direc-
cion fija. Aunque aparentemente sea lo més facil y seguro, nos
sorprendera las complicaciones que esto pueda tener.

En primer lugar, este pequefio grupo de preparacién de laicos
cambiara nuestras prioridades. Tendremos que dedicarles méds de
nuestro tiempo. Segundo, tendremos que compartir nuestro ministe-
rio, pues a medida que vayan aprendiendo, tendra que llevarseles en
las visitas que se hagan. También tendra que pedirseles que dirijan
estudios biblicos, tanto en hogares como en la iglesia. Vendrén a ser
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lo que alguien ha llamado “los pastorcitos” (en el buen sentido de
palabra). Tercero, tendra que depositarse confianza en el Espfri
Santo para que El gufe a esta gente. Tomaréan mas y més responsabil
dad; usted tendra que delegarla y confiar en el resultado fin,
Cuarto, tendra que remover el velo, y lo que antes solo usted esta
facultado para hacer, tendra que permitir que ellos lo hagan.

pequenos “secretos del oficio” tendran que compartirse. Ust
llegard a ser transparente con sus laicos, Pero como resultado ten
un grupo que colabora y se preocupa por usted. Quinto, le hara

reproduccién continde, ellos crecersn y la iglesia también crecers,

Cuando haya un grupo de lideres laicos, ser4 necesario adoptar un
plan evangelistico de extensién, estudios biblicos en los hogares, de
evangelismo por las calles y las plazas, y otros mas de modo élue
estps lideres se vayan fogueando ¥ practiquen lo aprendido. Muchos
quieren aprender para ocupar el pilpito de la iglesia central desde el
principio, pero no debe ser asf, deben dar sus primeros pasos dentro
de la estructura del programa.

Tenemos varios libros en espanol que pueden ayudar. La iglesia
resucita, el Plan supremo de evangelizacién y otros que usted podré
encontrar en su librerfa denominacional. “Los Navegantes” tienen
también buenos materiales. El Manual para ministros laicos (por F
Burleigh Willard, de publicaciones Luz y Vida), trata sobre un plan-
para adiestrar a laicos. Aunque est4 dirigido a los metodistas libres
tiene excelente material para cualquier denominacién. '

Me permitiré brevemente presentar lo que sucedié en la vida de un
colega compatriota, Bruno Radzizevski. Tal vez este sea un caso
extremo en el que esperamos no se encuentren muchos, Pero creo que
ilustra y presenta un desafio que cualquiera de nosotros puede aceptar.
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Su problema llegé a hacer crisis en 1973 y eso determiné el futuro
tle lo que he denominado el “‘Plan Bruno”. En ese tiempo su iglesia
habia decaido hasta tener s6lo una asistencia de 35 personas (de una
membresia de 70). Pas6 por lo que él llama ‘“diez y ocho meses de
crisis”’. Durante ese tiempo asistian a las reuniones sélo el 50% de
los miembros y dnicamente un 10% diezmaba. Debido a que los
ingresos de la iglesia local eran tan bajos, la denominacién le
enviaba una ayuda pero esta no le alcanzaba para sostener a su
familia y se vio en la necesidad de trabajar secularmente. Ademas, la
casa pastoral necesitaba muchos arreglos. Una misién que habia
comenzado hacia 20 anos todavia era de ladrillos de adobe. La
iglesia tenfa dos lideres, una hermana de 80 afios y un hermano de
55. No tenia salones para la Escuela Dominical.

Como pastor, Bruno se sentia atado con una iglesia como la de
Laodicea. La crisis estaba terminando con él. Pensaba en un cambio
pastoral; se sentia desanimado. Trat6 con los miembros de la iglesia
¢l asunto pero no hubo cambio alguno. No habia entusiasmo. Hizo su
carta de renuncia, pero algo impidié que la enviara y como el
cuidador de la higuera de la Biblia, decidié esperar un afno maés.

El cambio comenz6 cuando él hablé a solas con dos lideres laicos.
Comenzé a reunirse con ellos solos en oracién. Luego les ensené
todo lo que pudo de homilética, teologia, y demds asignaturas
relacionadas. Les pedia que lo acompanaran cuando salia a visitar.
Pas6 muchas horas estudiando planes evangelisticos y absorbié todo
de lo poco que existia en aquellos dias sobre Iglecrecimiento. Se
vinculé al Plan Rosario, asistiendo a seminarios y talleres. Alli le
conoci y supe de su crisis y de su nuevo plan.

La iglesia local nombré a estos hermanos como ‘“pastorcitos’, o
asistentes directos del pastor. Bruno pidi6 que se les considerara
como tales cuando iban en misi6n o representacién de la iglesia. Més
tarde se reunieron con otras cuatro personas. La reproduccion
comenzd y la iglesia principi6 a crecer.

Al poco tiempo tenian 15 ‘“pastorcitos”. Los jévenes comenzaron a
colaborar. Se formé un grupo musical de 20 integrantes. Comenza-
ron a salir por las calles y plazas con su musica. Enseguida dieron
inicio a la construccién de salones para la Escuela Dominical. Una
nueva capilla reemplazé la de adobe. El secreto méas grande del
crecimiento ha sido la organizacion de iglesias en los hogares.

Bruno aprendi6 el secreto de “perfeccionar a los santos para la
obra del ministerio” (Efesios 4:12). Antes trat6 de hacerlo todo él
solo (clericalismo). Luego tuvo quince en su grupo haciendo el
trabajo y a su vez equipando a otros. Tienen un plan sistematico de
plantar iglesias filiales a través de los grupos hogarefios de oracidn.
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amplio que el de esa iglesia local.

Podemos resumir mucho de esto en la
m
Chuck Miller: anera que lo expre

Fases del desamollo del liderazgo

1. Yo lo hago (Marcos 2).

2. Yo lo hago, ustedes estin conmigo (Marcos 4).

3. Ustedes lo hacen, yo estoy con ustedes.

4. Ustedes lo hacen, yo les animo desde lejos (Marcos 9)

que veremos en el capitulo seis, ellos han desarrollado un esquema
(ver d}agrama 15) que lleva al nuevo convertido por distintas etapas
Combman. el ministerio de la ensenianza de la iglesia local, con el d:;
l‘a .educamén teol6gica por extension y luego el semin’ario. Este
dltimo es nocturno y flexible, pero de esa combinacién es la que
estdn surgiendo los obreros para la extensién, los lideres para la
expansion, y el crecimiento integral de las iglesias.

No debe dejar de lado el lector, la consideracién de cémo pueden
ay}idarle personalmente y a sus lideres, los seminarios de Iglecreci-
miento. El Instituto de Evangelismo e Iglecrecimiento Charles E
Fuller, est@ muy dispuesto a ayudar a grupos de denominaciones c;
grupos de iglesias que deseen auspiciar estos seminarios. Ademés en
algunos de los cursos estan disponibles los manuales del maestro y
del alumno, y esto por supuesto elimina los gastos de llevar a un
maestro dg un extremo al otro. Tal vez no sea lo mismo pero es un
buen sustituto. Para mayor informacién debera escribi,r a:

Instituto de Evangelismo e Iglecrecimiento
Charles E. Fuller

P.O. Box 989

Pasadena, California 91102, E.U.A.
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Lo importante no es encontrar qué hacer si no hacer lo que

lenemos a nuestro alcance. Dios bendecira lo que hagamos, siempre
y cuando estemos de acuerdo con la meta evangelistica de “Id y
haced discipulos”.
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CAPITULO 5

LOS DONES ESPIRITUALES
PUEDEN AYUDARLE

N‘o‘podemos hablar de Iglecrecimiento sin ocuparnos de los dones
espirituales, tal como los menciona el apéstol Pablo. Serfa lo mismo
que pensar en construir un edificio de muchos pisos y No pensar en
el cemento. Los hombres nos hemos propuesto muchas maneras de
llevar adelante la obra de Dios, pero el Sefior determiné que los
dones lfueran la manera por excelencia para llevar adelante el trabajo
de la iglesia local. ]

;,Qu-e si_gm'fica pertenecer a la iglesia? ;Es la iglesia una mera
organizacién o sociedad religiosa a la que las personas se unen?
iQué es lo que nos motiva a ayudar a las personas en sus
necesnc!ades? La tnica forma de poder contestar a estas preguntas es
entendiendo las definiciones biblicas.

En el Nuevq Testamento encontramos que se usan varias metéfo-
ras para describir la naturaleza y funcién de la iglesia. Algunas son
simples, otras complejas. La metafora del cuerpo, la del edificio y la
de .la esposa de Cristo, en los escritos del apéstol Pablo, son las
mejores ilustraciones de la funcign y de la fidelidad de la iglesia
Veamos cémo el orden de Dios puede ayudarnos a crecer. '

La iglesia como cuerpo de Cristo

Al leer la carta del apéstol Pablo a los Efesios encontramos que él
al hablar de la iglesia lo hace como si se tratara esta de un organismo
y no de una organizacién. Esto tltimo es a lo que nosotros estamos
mas acostumbrados en nuestros dias, pero las evidencias biblicas no
apoyan este concepto.

'La iglesia es basicamente un organismo: el cuerpo de un Cristo
vivo, .del cual El es la cabeza (Efesios 1:22, 23). En ese cuerpo existe
la \:mldad de un organismo, pues Cristo es el que le da direccién y
unidad. El es la cabeza de ese cuerpo. Cristo es el centro (cerebro)
que Fontrola el cuerpo y por lo tanto es funcién del cuerpo (la
iglesia) obedecer al Senor llevando adelante su obra en el mundo. El
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es Senor y ese senorio debe ser el estilo de vida del cuerpo.

Podemos ver todo lo que est4 implicado en la unidad del cuerpo.
Pablo en Efesios 4:12 nos habla de que debemos tener unidad de pro-
posito. Unidad en esperanza, fe, bautismo y creencia (Efesios 4:4-6).
Aun en Hebreos 13:3 se nos habla de la unidad con los que sufren o
con los que se gozan. En Romanos 8:23 la unidad en una esperanza
futura de completa redencién. Siendo que esta unidad dentro del
cuerpo es tan importante, Pablo nos exhorta expresamente a que
seamos “solicitos en guardar la unidad del Espiritu” (Efesios 4:3).
Cuando les escribe a los Corintios les dice explicitamente que se
cuiden de las divisiones (1 Corintios 12:13).

Aqui encontramos la doctrina de la unidad del cuerpo de Cristo.
Nuestra unidad est4 en Cristo como cabeza, siendo el Espiritu Santo
¢l que coloca a cada creyente dentro de ese cuerpo para unificarlos.
“El propésito de los dones no se realiza definitivamente hasta que se
logren los objetivos finales sefalados en el versiculo 13. Estos
objetivos — segiin la construccién gramatical, en griego — son tres,
introducidos cada uno de ellos por la preposicién eis: (1) “la unidad
de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios”; (2) “a un varén
perfecto”; (3) “a la medida de la estatura de la plenitud de Cristo”.
En otras palabras, hay tres metas que todo cristiano debe tratar de
alcanzar sin cejar en su empeno jamés hasta que las mismas hayan
sido logradas. Una de ellas es, la unidad de la fe y el conocimiento
del Hijo de Dios; la otra es, un varén perfecto; y la tltima, la medida
de la estatura de la plenitud de Cristo. Esto es lo que Dios espera de
cada uno de sus hijos, de sus discipulos, los miembros responsables
y reproductivos de cada iglesia local.”’

La diversidad en el cuerpo

Cuando examinamos estos pasajes sobre la unidad en el cuerpo,
encontramos que dentro de este hay tanto unidad como diversidad.
Vamos a tratar de ver ahora como en la unidad todos nos pertenece-
mos y como en la diversidad todos nos necesitamos. En Efesios 4:4, 7
y 11-16 Pablo muestra cémo es que existe diversidad en la iglesia
que es el cuerpo de Cristo. En el versiculo 4 menciona “‘un cuerpo”
pero luego en los versiculos 7, 11 y 12 dice que Cristo suple a su
cuerpo con una variedad de dones para que lleven adelante su
ministerio: ““. . .gracia fue dada a cada uno de nosotros conforme a la
medida del don de Cristo . . . pastores y maestros para perfeccionar a
los santos para la obra del ministerio, para la edificacién del cuerpo
de Cristo.” Desde Pentecostés, todo el cuerpo de Cristo se ve como
una unidad compuesta por personas que son iguales y con lideres
(que existen con el propésito de adiestrar y servir, y no para ser
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es Cristo y no el pastor. La responsabilidad de los lideres es lad
perfeccionar (edificar) a los laicos para el ‘trabajo que tienen que
hacer en el ministerio.

Para llevar adelante este ministerio, cada creyente pasa a ser part
del cuerpo de Cristo y puede recibir uno o més dones con los qui
habré de desempeiiar su trabajo (1 Corintios 12:13). :Qué es un don
“Undon. .. es una capacidad o funcién especifica. Un ministerio
la esfera en la que un don puede obrar entre cierto grupo d
personas, o0 en una zona geogrifica determinada.”? Ya sea qu
tengamos uno o mas dones, todos los dones son dados por el Espfri
Santo para edificar el cuerpo de Cristo.

esperar al usarlos. En 1 Corintios 12:4-6 nos da tres diferente
divisiones de cémo cada miembro del cuerpo es afectado en relaci6
a los dones espirituales. En primer lugar, porque existe la diversida
de dones, cada miembro del cuerpo de Cristo tiene que cumplir un
funcién especifica, aunque diferente (12:4). También hay diferencia
en los ministerios (12:5). Esta diferencia no esta en el don mismo,
sino en el lugar en que sera utilizado este. Por ejemplo un creyente
puede tener el don de evangelismo para usarlo desde el pilpito. Otro
creyente puede también tener el don de evangelismo y usarlo para la
obra personal. Luego en (12:6) encontramos una diferencia en
operaciones y esto tiene que ver con la variedad de resultados. Por
eso es que dos creyentes con el mismo don y ministrando en la
misma zona tendrdn un impacto completamente diferente. Esta
diferencia esté propiciada por el Espiritu de Dios (1 Corintios 12:11)
y por lo tanto ningiin creyente debe sentirse superior o inferior a
otro. Un buen libro para comprender todas estas implicaciones (y
muchas otras mas) es: La iglesia resucita, por el doctor Ray C.
- Stedman. Cada creyente haciendo su parte donde Dios quiere que
esté.

“Las ensenanzas sobre los dones espirituales enfatizan el valor y
las contribuciones de cada individuo, y en esta época donde somos
constantemente despersonalizados, es imperativo que mantengamos
ese énfasis.”?

La razén de esto es que como mencionamos anteriormente, ‘‘nos
necesitamos en la diversidad”. En otras palabras, nos necesitamos en
la relacién que cada miembro tiene dentro del cuerpo de Cristo.
Siendo que hay una variedad de dones espirituales, cada miembro
necesita del otro para recibir estimulo, tener comunién, crecer y
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sworvir. En Efesios 4:16 Pablo lo pone en sus propias fpalabtl:;;s 1[3!2
quien todo el cuerpo, bien concertado y um‘do entre_ s‘dpccllr o
coyunturas que se ayudan mutuamente, segun lfl _actl\:il a prai)n .
cnda miembro, recibe su crecimiento para ir edificindose en y

“No s6lo tienen los dones espirituales su fuente c".omunlen
la soberania del Espiritu, sino que también C'flpamtan a t(::
miembros del cuerpo para que pue.adan {un(‘:lonar erll es [:
Aqui sobresale una interdependencia magnifica. cElinl e cap‘:J
tulo 12 de 1 Corintios, Pablo usa la anal9gia e lcuerlpjan
humano para pintar el cuadro. Por su propia 'natu.ra‘ eza 0
cuerpo no es un agregado de las partes requeridas; sm(:) q]‘m
esas partes estédn relacionada§ unas con (?tlias com 0
organismo completo. La diversidad es esencial para ;nncm_
ner vida propia. Si todos los miembros curr}plen sus tl.l £
nes, el cuerpo prospera; si no, sufre o deja de existir.

Como miembros del cuerpo debemos recmlmc:'erl y.aceptag e;i'.;al
i dard a ver la iglesia com
interdependencia. Esto nos ayu . b
m'ganisﬁlo vivo, que se va desarrollando por medlf)éde unt ::iilmgga
a organizacion estatica.
to desde adentro, y no como un an ( : 4
organizaci6n o institucién perpetia su tradicién o 1nf1;1gn;13 p'rgls;e;le
le, pero un cuerpo vivo crece desde adentro por la mu tiplicaci e
su's células. Es por eso que la iglesia como organismo crece por
transformacién desde adentro por medio de las nuevas criaturas que
en en Cristo. . ) ]
nagiendo que Cristo es la cabeza, la iglesia debfa buscar su 'senhdo de
direccién en El. Como lideres debemos estudiar las Escrituras para
funcionar de acuerdo al modelo y directivas que encontran:ln:ls; eeri
i iglesia, debemos reconocer
sllas. Como miembros de la ig = :
:Ispiritu da los dones en diversidad. No todos lc(Jis I.merrlﬂ.)ros cﬁ::;?;it;
j da miembro es de igual imp
hacer todos los trabajos, pero ca
en el cuerpo. Por eso los lideres deberén. ayuda: a los derilés BZ'Oe:
desarrollo de los dones espirituales, “equ¥parlos para usarlos mit1an
y ayudarlos a llegar a una madurez en Cristo a medida que i]lerc
sus dones como una parte de su ministerio al cuerpo total. it
. “No podemos funcionar como iglesia fructifera en el Esp rni
Santo y la Palabra de Dios, si no nos ejercitamos en los dones que e

Espiritu nos da..."”®

Lo que son los dones espirituales
y lo que no son i i

1. Si bien es cierto que en lo ya mencionado hemos glf;m. 962 q:lli
son los dones espirituales, creo que necesitamos una detinicion q
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a la vez aclare con exactitud el modo en que el movimiento d
Iglecrecimiento interpreta este asunto de los dones, A ese respecto
el libro de Pedro Wagner, Sus dones espirituales pueden ayudara s
iglesia a crecer, sirve como un estudio practico y funcional. Wagn
define un don espiritual asi: “Un don espiritual es un atribut
especial que el Espiritu Santo da a cada miembro del cuerpo d
Cristo segtin la gracia de Dios para usarlo dentro del contexto de s
cuerpo.’’®

No trataremos de presentar aqui una exégesis de la terminologi
griega ni de los pasajes que nos hablan al respecto. Ya tenemo
varios libros que tratan exclusivamente del tema. Aun varios de ello
con distintos énfasis denominacionales. Pero si queremos enfatiz
el aspecto préctico de los dones y el lugar que les corresponde dentr
del crecimiento cualitativo y cuantitativo de la Iglesia del Serior
Después de todo, el plan es del Sefior y no nuestro.

Muchos creyentes desconocen lo que Dios quiere hacer a través d
ellos porque no tienen buena informacién en cuanto a los dones,
Esto era evidente aun en los dias del apostol Pablo, cuando lo
corintios tenian el mismo problema: “No quiero, hermanos, qu
ignoréis acerca de los dones espirituales” (1 Corintios 12:1). De aqui
su importancia y que necesitemos comprender la naturaleza y
funcién de los dones espirituales.

Es muy valioso comprender que los dones espirituales son dados
“por el mismo Espiritu . . . como E| quiere” (1 Corintios 12:11). Es su
prerrogativa; El los distribuye de acuerdo a cé6mo serén usados en el

cuerpo. El ve al cuerpo desde su perspectiva y sabe dénde deben ser
usados los dones. Dice el doctor Wagner:

“Ninglin seminario teolégico ni junta de iglesia o directo-
res de mision tienen la facultad de otorgar dones. Ellos son
responsables de ayudar a otros creyentes a descubrir sus
dones, desarrollarlos en toda manera posible, y ver que se les
presenten oportunidades para que los usen. Pero ellos no
pueden decidir quién tendra este o aquel otro don.””

En el proceso de la distribucién de los dones encontramos la
Trinidad en accién: En primer lugar el Padre proporciona el poder,
el Hijo determina el servicio, v el Espiritu da los dones. iQué
maravilloso!

Un creyente puede desear tener un don particular (1 Timoteo 3:1),
pero esto no le asegura que lo podra obtener. Los pasajes que nos
dicen “procurad los mejores dones” (1 Corintios 12:31) y “procurad
los dones espirituales” (1 Corintios 14:1) son mandatos colectivos
que se relacionan con la comunidad cristiana en total. En otras
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palabras, es correcto querer que el cuerpo tenga toc.las las partes
necesarias para un desarrollo uniforme y suave. Lo 1mport1?n!e es
que cada creyente tenga en su corazén el deseo de recibir (o
descubrir), desarrollar y usar los dones espirituales. Luego, cada
parte del rompecabezas ird cayendo en su lugar.

1. Habiendo visto a grandes rasgos lo que son los dones, es muy
importante ver ‘“lo que no son”. Lamentablemen.te hay mucha
confusién y mala interpretacién en este asunto. Hay intérpretes que
tienen muy buena voluntad pero se equivocan a la hora de
interpretar las Escrituras.

A. No debemos confundir los dones espirituales con los talentos
naturales. Todas las personas nacen con talentos naturales, algunos
los desarrollan, otros no. Algunos los usan para bien, otros para mal.
La variedad de talentos es amplia. Podemos tener talentos sea que
seamos creyentes redimidos o no. Pero no podeml)? Fener 1o§ dones
espirituales a menos que pertenezcamos a la fal?ull.a .cle DIOS..

Los talentos naturales y su uso dependen del individuo mismo,
pero los dones espirituales dependen de la obra del Efspiritu Santo.
Los talentos son para beneficio del individuo o para quien este desee
beneficiar. Los dones espirituales son para la edificacién del cuerpo
de Cristo. * ' "

B. En segundo lugar, no debemos confundir los dones espirituales
con el fruto del Espiritu segin lo encontramos en Gélf'ata's 5:22, 23.
Este fruto del Espiritu se refiere al caracter del cristiano —su
madurez o crecimiento en Cristo —, mientras que los dones tienen
que ver con el ministerio de Cristo; son dadivas de Dios. Hasta me
atrevo a decir que usted mismo pudiera tener todos lqs dones que
encontramos en Romanos 12, 1 Corintios 12 y Efesios 4, y sin
embargo si no tiene el fruto del Espiritu eso no le valdria para nada.
Sus dones estarian paralizados por la falta del fruto. El fruto es
requisito indispensable para el ejercicio eficaz de los dones. Cor!m-
dere usted el problema de la iglesia de Corinto y me dara l.':l razon.

C. En tercer lugar, no debemos confundir los .dones ?splrltuales
con la funcién del cristiano. Esta es una diferencia muy importante.
Las funciones del creyente son algo que se espera de cada uno de
nosotros como nuestro estilo de vida. Mi funcién es .la de tener fe
para mi salvacién, mi diario vivir: “Sin fe es imposible agradar a
Dios” (Hebreos 11:6). Pero no es el don de fe que puede mover
montanias. También hay quienes tienen el don de repartir, sin
embargo todos tenemos la funcién de dar diezmos y ofrendas para el
sostenimiento y avance de la obra de Dios. No todos t'enemos el‘ don
de evangelistas pero todos tenemos la funcién de tes.tlgc.:s. Lo mismo
podriamos decir en cuanto a la oracién, la hospitalidad y otros
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dones. Creo que podemos encontrar funciones correlativas a ca
uno de los dones.

¢Es que acaso los lideres de las iglesias tienen todos los dones|
iNo! Unicamente tienen los dones que Dios les ha dado y s
reconocidos por ellos. Sin embargo, debido a que son lideres muc
veces se les llama a que cumplan diversas funciones.

D. En cuarto lugar, creo que sin entrar a juzgar al individu
porque Dios se encarga de eso, debemos tener cuidado de n
confundir los dones legitimos con los dones falsos. Cada don dad
por el Espiritu Santo puede ser falsificado por Satanas y pued
influenciar a creyentes y a inconversos.

Hasta hay dones que son més faciles de falsificar que otros.
Escrituras son muy explicitas en decir que en los tltimos df
abundarfa lo falso. Pueden existir falsificaciones demoniacas
también humanas. jCuidado!

La iglesia (el cuerpo de Cristo) tiene que estar muy consciente d
esto y no permitir que las emociones o el sensacionalismo se
oportunidades para que el enemigo destruya la obra que se des
edificar. Hay que ejercitar discernimiento en cuanto al uso o abus
de los dones.

¢Cudles son los dones espirituales?

Tal vez esta seccién — mds que cualquier otra parte del libro
sea motivo de criticas (de un bando) o de alabanzas (del contrario)
Todo dependerd de cuénto concuerde (o disienta) usted conmigo
Quizas en vez de preguntar jcudles son?, podriamos haber pregunta
do jcudntos son? No tendria yo mas simpatizantes de todos modos.
No deseo establecer pautas o defender mi pensar, tal es asf que no me
expresaré aqui de convicciones personales sino més bien en térmi-
nos generales. La razon: deseo que usted lea esto con una mente
abierta y un corazén dispuesto.

Hace poco, mientras daba un seminario sobre los dones y el
Iglecrecimiento, habia dos personas que estaban listas a devorarme
tan pronto introduje el tema. Evidentemente, sus convicciones no
eran iguales a las mias. Les pedi que por favor me permitieran
continuar y que después que hubiesen pasado tres de las seis horas
separadas para este tema, les preguntarfa cémo se sentian al
respecto. Aceptaron, lo hice y me dijeron al final: “Sf, ahora
entendemos y vemos que hemos tenido una mente cerrada en cuanto
al asunto.” Ahora los hermanos de esa misma denominaci6én acaban
de pedirme que les envie 25 manuales del maestro y 500 del alumno
en esta misma semana. Esto por supuesto, ademas de los que
recibieron hace unos meses. Esta es una experiencia que se repite en

Los dones espirituales pueden ayudarle 107

casi todos los seminarios que realizamos en América Latina.

Nuestra lista sobre los dones espirituales es abierta, o sea que no
ponemos limites a lo que Dios puede dar como dones en diferentes
etapas de la Iglesia, segiin las necesidades geogréficas o de la época.
Podemos encontrar diferentes clasificaciones y cantidades. El doctor
Patricio Carter del Seminario Internacional Bautista de México, en
su libro Vivamos en el Espiritu cada dfa, dice: “Eliminando los
casos de repeticion, llegamos a un total de veinte dones del
Espiritu.”® El doctor W. T. Purkiser, de la Iglesia del Nazareno, habla
de dos listas (la de Romanos, y la de 1 Corintios) y cita quince dones
aunque no les da un nombre especifico sino que mas bien los
define.® También en el libro Los dones del Espiritu de Hiram
Almirudis, encontramos una lista de 18.'° El doctor Myer Pearlman
de las Asambleas de Dios, en su libro Teologia biblica y sistemdtica,
nos dice:

“Pablo enumera nueve de esos dones en 1 Corintios 12:8-10, los
cuales pueden clasificarse en: ‘Los que imparten poder para saber en
forma sobrenatural’, ‘Los que imparten poder para actuar en forma
sobrenatural’, v ‘Los que imparten poder para hablar en forma
sobrenatural’.”’'* Algunos los clasifican como “ministerios” y “ope-
raciones”. Otros, “‘espirituales” y “ministeriales”. Otros, “ministe-
rios” y ‘“‘senales”. Otros, “permanentes” y “temporales”.’ Otros,
“motivacionales’ (Romanos 12); “manifestaciones” (1 Corintios 12);
y “ministerios” (Efesios 4).

Lo importante no es cémo usted los clasifique o cuéntos tenga en
la lista, el asunto es que usted use los que Dios le haya dado para el
funcionamiento del cuerpo de Cristo.

Las tres listas que encontramos en Romanos 12, 1 Corintios 12 y
Efesios 4, nos dan un total de 20 dones:

1. Profecia Romanos 12:6
2. Servicio 12:7
3. Ensenanza 12:7
4. Exhortacién 12:8
5. Distribucién 12:8
6. Liderazgo 12:8
7. Misericordia 12:8
8. Palabra de sabiduria 1 Corintios 12:8
9. Palabra de ciencia 12:8
10. Fe 12:9
11. Sanidades 12:9
12. Milagros 12:10
13. Discernimiento de espiritus 12:10
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14. Lenguas 12:10
15. Interpretacién de lenguas 12:10
16. Apdstoles 12:28
17. Ayudas 12:28
18. Administracion 12:28

19. Evangelistas Efesios 4:11
20. Pastores y maestros 4:11

Estamos de acuerdo con otros autores que ninguna de estas tre
listas estd completa por si sola. En nuestros seminarios de done
espirituales identificamos cinco maés:

21. Celibato

22. Hospitalidad

23. Martirio

24, Misionero

25. Oraciéon intercesora

1 Corintios 7:7
1 Pedro 4:9

1 Corintios 13:3
Efesios 3:1-8
Romanos 8:26, 27
y Efesios 6:18

Ademds, en los tltimos tiempos se ha agregado a la lista los dones
de: pobreza voluntaria y exorcismo. También hemos encontrado
denominaciones que no aceptan ciertos dones, sin embargo recono-
cen otros que se ejercian en el tiempo del Antiguo Testamento, tales
como el de la miisica y el de la artesania especializada (Exodo 31:1-
11). No me cabe la menor duda de que podriamos agregar maés.

¢Quién soy yo para limitar los dones que Dios quiera agregar a esta
lista?

Definiciones de los dones espirituales

Las siguientes paginas contienen definiciones sugeridas en cuanto a
los dones espirituales. Mientras que no pretenden ser dogmaticas o
finales, estas definiciones y los pasajes de la Escritura que las
acompanan, corresponden a las caracteristicas de los dones como
estd expresado en el Cuestionario Modificado de Houts.

A. PROFECIA. El don de profecia es una habili-
dad'que Dios da a ciertos miembros del cuerpo
de Cristo para recibir y comunicar un mensaje
inmediato de Dios a su pueblo por medio de
un pronunciamiento ungido divinamente.

1 Corintios
12:10, 28
Efesios 4:11-14
Romanos 12:6
Lucas 7:26
Hechos 15:32
Hechos 21:9-11
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cuerpo de Cristo para asumir una responsabili-
dad personal de largo alcance para bienestar
espiritual de un grupo de creyentes.

. ENSENANZA. El don de ensefanza es una

habilidad especial que Dios da a ciertos miem-
bros del cuerpo de Cristo para comunicar
importante informacién que tiene que ver con
la salud y ministerio del cuerpo y sus miem-
bros, en una forma que otros aprendan.

. SABIDURIA. El don de sabiduria es una habili-

dad especial que Dios da a ciertos miembros
del cuerpo de Cristo para percibir al Espiritu
Santo en una forma que pueda recibirse cono-
cimiento en profundidad, y poder dar ““sabidu-
ria”, que pueda ser aplicada en la mejor
manera en necesidades especificas del cuerpo
de Cristo.

. CIENCIA. El don de ciencia es una habilidad

especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para descubrir, acumular,
analizar y aclarar informacion e ideas relacio-
nadas con el crecimiento y bienestar del
cuerpo.

. EXHORTACION. El don de exhortacién es una

habilidad especial que Dios da a ciertos miem-
bros del cuerpo de Cristo para ministrar pala-
bras de ayuda, consuelo, 4nimo y consejo a
otros miembros del cuerpo, en tal manera que
se sientan ayudados y sanados espiritualmen-
te.

. DISCERNIMIENTO DE ESPIRITUS. El don de

discernimiento de espiritus es una habilidad
especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para saber con seguridad si
cierto comportamiento que se supone ser de
Dios, es en realidad divino, humano o sa-
tanico.

. REPARTIR. El don de repartir es una habilidad

especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para contribuir de sus pro-
pios recursos materiales a la obra del Sefor,

B. PASTOR. El don de pastor es una habilidad

especial que Dios da a ciertos miembros del

Efesios 4:11-14
1 Timoteo 3:1-7

haciéndolo con gozo y liberalidad.
I. AYUDAS. El don de ayudas es una habilidad

Juan 10:1-18
1 Pedro 5:1-3

1 Corintios

12:28
Efesios 4:11-14
Romanos 12:7
Hechos 18:24-

28; 20:20, 21
1 Corintios 2:1-

13; 12:8
Hechos 6:3, 10
Santiago 1:5-6
2 Pedro 3:15

1 Corintios
2:14; 12:8
Hechos 5:1-11

Colosenses
23253

2 Corintios 11:6

Romanos 12:8

1 Timoteo 4:13

Hebreos 10:25

Hechos 14:22

1 Corintios
12:10

Hechos 5:1-11;
16:16-18

1 Juan 4:1-6

Mateo 16:21-23

Romanos 12:8

2 Corintios 8:1-
7; 9:2-8

Marcos 12:41-
44

1 Corintios
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especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para invertir los talentos que
ellos tienen en la vida y ministerio de otros
miembros del cuerpo, permitiendo asi a las
personas ayudadas a que aumenten la eficacia
de su propio don espiritual.

. MISERICORDIA. El don de misericordia es una
habilidad especial que Dios da a ciertos miem-
bros del cuerpo de Cristo para sentir una
genuina compasién y simpatia por las personas,
sean cristianos o no, que estén sufriendo dolor
fisico, mental o problemas emocionales, y el
poder transferir esa compasi6n en obras de gozo
que reflejen el amor de Cristo y alivien a los que
sufren.

. MISIONERO. El don de misionero es la habili-
dad especial que Dios da a ciertos miembros
del cuerpo de Cristo para ministrar con otros
dones que también puedan tener en una segun-
da cultura.

. EVANGELISTA. El don de evangelista es una
habilidad especial que Dios da a ciertos miem-
bros del cuerpo de Cristo, para compartir el
evangelio con los no creyentes, en una manera
que hombres y mujeres lleguen a ser discipulos
y miembros responsables de la iglesia local.

M. HOSPITALIDAD. El don de hospitalidad es

una habilidad especial que Dios da a ciertos
miembros del cuerpo de Cristo para proveer
una casa abierta y una calurosa bienvenida
para los que tiene necesidad de comida y
alojamiento.

- FE. El don de fe es una habilidad especial que
Dios da a ciertos miembros del cuerpo de
Cristo para discernir con extraordinaria confi-
dencia la voluntad y el propésito de Dios con
relacién al futuro de su obra.

. LIDERAZGO. El don de liderazgo es una habi-
lidad especial que Dios da a ciertos miembros
del cuerpo de Cristo para establecer metas de
acuerdo con el propésito de Dios para el

12:28
Romanos

16:1, 2
Hechos 9:36
Lucas 8:2, 3
Marcos

15:40, 41
Romanos 12:8
Marcos 9:41
Hechos

16:33, 34
Lucas 10:33-35
Mateo 20:29-

34; 25:34-40
Hechos 11:28-

30
1 Corintios

9:19-23
Hechos 8:4;

13:2, 3; 22:21
Romanos 10:15
Efesios 4:11-14
2 Timoteo 4:5
Hechos 8:5, 6;

8:26-40;

14:21; 21:8

1 Pedro 4:9
Romanos 12:9-
13; 16:23

Hechos
16:14, 15
Hebreos 13:1, 2
1 Corintios 12:9
Hechos 11:22-
24; 27:21-25
Hebreos 11
Romanos 4:18-
21
1 Timoteo 5:17
Hechos 7:10;
15:7-11
Romanos 12:8
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futuro, y el comunicar esas metas a otros de tal
modo que ellos trabajen juntos voluntariamen-
te y en armonia para alcanzar esas metas para
la gloria de Dios.

. ADMINISTRACION. El don de administracién

es una habilidad especial que Dios da a ciertos
miembros del cuerpo de Cristo para compren-
der claramente las metas de largo y corto plazo
de una unidad especifica del cuerpo de Cristo,
y el disenar y ejecutar los planes para alcanzar
esas metas.

. MILAGROS. El don de milagros es una habili-

dad especial que Dios da a ciertos miembros
del cuerpo de Cristo para servir como interme-
diarios humanos a través de quienes Dios se
complace con hechos que cambian el curso
ordinario de la naturaleza.

. SANIDAD. El don de sanidad es una habilidad

especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para servir como intermedia-
rios humanos a través de quienes Dios se
complace en sanar enfermedades y restaurar la
salud sin contar con la ayuda de medios
naturales.

. LENGUAS. El don de lenguas es una habilidad

especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para: (1) hablar a Dios en un
lenguaje que la persona nunca antes aprendi6
y, 0 (2) recibir y comunicar un mensaje de Dios
a su pueblo, por medio de lenguaje divinamen-
te inspirado, que nunca antes aprendié.

. INTERPRETACION DE LENGUAS. El don de

interpretacién de lenguas es una habilidad
especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para dar a conocer en el
idioma conocido por todos el mensaje del que
habla en lenguas.

. APOSTOL. El don de apéstol es una habilidad

especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para asumir y ejercitar un

Hebreos 13:17
Lucas 9:51

1 Corintios
12:28

Hechos 6:1-7;
27:11

Lucas 14:28-30

1 Corintios
12:10-28

Hechos 9:36-
42; 19:11-20;
20:7-12

Romanos
15:18, 19

2 Corintios
12:12

1 Corintios
12:9, 28

Hechos 3:1-10;
5:12-16; 9:32-
35; 28:7-10

1 Corintios
12:10, 28;
14:13-19

Hechos 2:1-13;
10:44-46;
19:1-7

Marcos 16:17

1 Corintios
12:10, 30;
14:13;
14:26-28

1 Corintios
12:28
2 Corintios
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liderazgo general sobre un nimero de iglesias,
con una extraordinaria autoridad en asuntos
espirituales, la cual es espontdneamente reco-
nocida y apreciada por esas iglesias.

V. CELIBATO. El don de celibato es una habili-
dad especial que Dios da a ciertos miembros
del cuerpo de Cristo para permanecer sin
casarse y no sufrir tentaciones sexuales a causa
de ello.

W. INTERCESION. El don de intercesién es una
habilidad especial que Dios da a ciertos miem-
bros del cuerpo de Cristo para orar por perfo-
dos largos en forma regular y ver con frecuen-
cia contestacion especifica a sus oraciones a
un grado mucho mas grande del que se espera
de otros creyentes sin este don.

X. MARTIRIO. El don de martirio es una habili-
dad especial que Dios da a ciertos miembros
del cuerpo de Cristo para soportar sufrimien-
tos por la fe aun hasta la muerte, mostrando,
no obstante, una actitud de gozo y victoria que
traiga gloria a Dios.

. SERVICIO. El don de servicio es una habilidad
especial que Dios da a ciertos miembros del
cuerpo de Cristo para reconocer las necesida-
des no satisfechas, en una tarea relacionada
con la obra de Dios, y el usar los recursos
disponibles para satisfacer esas necesidades y
ayudar a alcanzar las metas deseadas.

Descubriendo los dones espirituales

12:12
Efesios 3:1-9;
4:11, 14
Hechos 15:1, 2
Galatas 2:7-10
1 Corintios
72708
Mateo 19:10-12

Santiago 5:14-
16

1 Timoteo
21,2

Colosenses 1:9
12; 4:12, 13

Hechos 12:12

Lucas 22:41-44

1 Corintios 13:

Hechos 5:27-
41; 7:54-60;
12:1-5

2 Corintios
11:21-30;
12:9, 10

2 Timoteo 1:16-
18

Romanos 12:7

Hechos 6:1-7

Tito 3:14

Galatas 6:2, 10

Queremos sugerir cinco pasos que le ayudaran a descubrir sus

dones espirituales. Una vez més, debemos mucho de esto a la pluma
del doctor Pedro Wagner. Antes de tomar estos pasos es importante
asegurarnos de cuatro requisitos fundamentales: (a) la persona tiene
que haber nacido de nuevo; (b) tiene que creer en los dones
espirituales; (c) tiene que estar dispuesta a trabajar en el cuerpo de
Cristo; (d) tiene que orar.

Ahora si que estamos listos para comenzar con los cinco pasos.

1. Explore las posibilidades. Es bueno comenzar con una buena
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bibliografia ademas de su Biblia. Ya tenemos en espanol varios libros
sobre el tema que deben formar parte de su biblioteca. Puede
comenzar un estudio biblico profundo y concienzudo. Si usted es
persistente en el estudio de su Biblia, conoce la postura de su iglesia,
lee extensamente, se relaciona con otras personas que saben cuéles
son sus dones, y permite que los dones sean la base de su
conversacién, usted progresard al punto que se sorprenderd a sf
mismo.

2. Experimente con tantos como sea posible. Debe exponerse a los
diferentes dones. Por supuesto hay algunos que no recomendamos
probarlos, especialmente el de martirio. Ese es un don que se puede
usar una sola vez. El de milagros y el de exorcismo pueden resultar
peligrosos. Necesitamos hacer un esfuerzo en oracién para descubrir
los dones que tenemos y los que no. Muchos podemos pensar que
sabemos lo que queremos hacer, pero no sabemos si tenemos el don
para hacerlo. Pero podemos comenzar a testificar, predicar, exhortar,
ensenar, y trabajar en diferentes comisiones donde podamos poner
en practica nuestros posibles dones.

3. Examine sus sentimientos. Un buen punto para saber si tiene un
don o no, es ver cémo se siente cuando hace tal o cuél cosa. Si se
siente con gozo, es buen indicio; si se siente satisfecho, estd en buen
camino. Analice Romanos 12:2 y apliquelo a lo que usted esté
haciendo, le ayudard para comprender sus propios sentimientos.
Personalmente, me siento contento, feliz, cuando estoy ensefiando,
pastoreando o administrando en la obra del Sefor. Pero si usted me
invita a que predique en una campaia evangelistica, me hara sufrir.
Lo he hecho algunas veces, el Sefior me dio almas (resultados); tuve
que hacerlo. Por circunstancias especiales tuve que esforzarme en
cumplir la funcién o papel de evangelista, pero ese no es mi don. No
se deje llevar por las emociones, no es cosa de un momento, es algo
para toda la vida.

4. Evalte su eficiencia. Lo que usted hace, jestda dando resultados
o es un fracaso? Si yo ensefo y nadie aprende, eso deberia ser un
sistema de evaluacién propia que me esta diciendo la verdad. Dios
nos da dones para que los pongamos en practica y den resultados
para la gloria y honra suya. Los que usan bien los dones que Dios les
ha dado, traen resultados. El espera eso de usted y su trabajo. El
cuerpo de Cristo, su iglesia, debe beneficiarse con lo que usted hace.
A la vez, se verd en el crecimiento, madurez personal que usted
tendra. No compita para ser eficiente. Si es su don, seré eficiente por
naturaleza. Sentiré libertad y bendicién en lo que esta haciendo. El
amor de Dios quitard lo ofensivo de usted para convertirlo en
eficiencia,
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5. Espere confirmacién del cuerpo. Los dones no pueden ejercitar-
se por si solos, son para el cuerpo. Otros deberdn saber y Teconocer
sus dones. Si usted es el nico en la iglesia que lo sabe, tenga
cuidado. No s6lo los hermanos lo confirmaran, también el Espiritu
del Seior le daré la confirmacién que usted necesita. Tal vez esta
confirmacién del Espiritu pudiera ser un sexto paso, pero asumo que
todos los lectores sobreentienden esto. Tal vez no se sienta contento
si los hermanos de la iglesia no creen que usted tiene los dones que
dice tener. Aquf uno puede estar dejando que sus sentimientos o
emociones estén tomando el lugar que no les corresponde. Por eso
hablemos de cinco pasos. No permita que un solo paso sea el factor
determinante. Los sentimientos son importantes pero no infalibles.

Desarrollando los dones espirituales

De acuerdo con el orden establecido en este capitulo, hemos
estado hablando que lo importante es descubrir, desarrollar y usar
los dones espirituales. Por lo tanto queremos ahora hablar de esta
parte de ‘“desarrollarlos”, es lo 16gico después de haberlos descu-
bierto.

Este desarrollo no puede ser individual. Una vez mads, es trabajo
colectivo, en el cuerpo. De acuerdo a Efesios 4:12, el ap6stol Pablo
nos ensefia que los lideres son las personas responsables de “equipar
a los santos para la obra del ministerio”. En otras palabras, el modelo
indica un proceso por el que descubrimos que los santos deben ser
equipados para hacer la obra del ministerio. Segundo, que la
responsabilidad es que los pastores-maestros tienen que hacerlo.
Nos presenta un panorama tan distinto a lo acostumbrado. Aquif no
da lugar a un grupo profesional que sean los tinicos que hagan el
trabajo, sino que habla claramente de que cada miembro del cuerpo
tiene la responsabilidad de hacerlo. Las definiciones del pasado
sobre quienes debian trabajar en la iglesia han estado muy inclinadas
hacia un “clericalismo”, y por supuesto muy lejos del modelo de la
carta a los Efesios. Los miembros de las iglesias han llegado con la
idea de jen qué podemos ser servidos?, en vez de preguntar, jen qué
podemos servir?

Los dones son dados por Dios para el ejercicio de nuestra vida
cristiana. Al conocerle como nuestro Salvador y Sefior, tenemos una
visién de lo que necesitamos. Muchas veces nos hemos preguntado
como pudiéramos servir al Seior, o tal vez: “iSefior, muéstrame tu
voluntad!” El mismo apéstol Pablo pregunté: “Senor, ;qué quieres
que haga?”

Algo que me ha ayudado mucho en los iltimos afios Vv sé que
también a muchos colegas en el ministerio, es lo que el doctor Ray
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Ortlund expresa en su libro Serior, haz de mi vida un.milugm. El
lleg6 al punto en que necesitaba establecer una hlosoﬁa. del
ministerio. Cuando examinamos estos tres puntos de consagracién y
los consideramos a la luz de los dones espirituales, vemos como Dios
quiere usarlos para nuestra edificacién personal y también en la del
cuerpo de Cristo.

Su filosofia de ministerio la podemos resumir asi: El nuevo
creyente, al conocer a Cristo como su Salvador, se compromete con
el cuerpo de Cristo en el trabajo que hay que realizar. En primer
lugar, tenemos un compromiso con Cristo. Esta es nuestra fuente de
madurez y proceso de discipulado o crecimiento intemp. En
segundo lugar tenemos un compromiso con el cuerpo de Cristo, o
sea, con nuestros hermanos en todas esas cosas expresadas en el
Nuevo Testamento con la frase *“los unos a los otros”, y la indicacién
que antecede sobre lo que hay que hacer. Somos responsables: y
tenemos un compromiso. En tercer lugar, tenemos un compromiso
con la obra de Cristo en el mundo. Esto iltimo incluye el mandato
evangelistico y el mandato cultural. Para todo esto necesitamos
desarrollar nuestros dones espirituales y ayudar a que otros desarro-
llen los suyos también.

Har4 falta un ejercicio de todo el cuerpo para cumplir con este
compromiso que nos corresponde, pero es la voluntad de Dios. No
tenemos otra alternativa, pero si tenemos los recursos de los dones
en el cuerpo de Cristo (su iglesia) para realizarlo. Somos su familia.
“Dios no estd haciendo grandes espectaculos, amigo; no es eso lo que
le interesa. Esta interesado en hacer que cada cuél se ubique en la
familia de Dios y haga que la obra del evangelio vaya adelante.”?

La iglesia local y sus lideres podrdn desarrollar sus dones con la
ayuda de un programa de adiestramiento, como lo que hemos
presentado en nuestro capitulo anterior. Quienes deseen desarrf)llar
sus dones, estardn dispuestos a prepararse mejor para servir al
Senor. El no quiere santos mediocres; quiere idéneos. Pero toda la
responsabilidad no es del individuo; los otros miembros del cuerpo
deberdn hacer funcionar sus dones para que otros desarrollen los
suyos. La responsabilidad es de la iglesia (el cuerpo) total.

Usando los dones espirituales

Esta ha sido una de las experiencias mas gratas de mi ministerio de
ensefanza: poder ver a los creyentes —de mi iglesia y de otras en las
que he compartido las clases sobre dones espirituales — usar sus
dones. En una ocasién en la ciudad de México tuve el privilegio de
ser invitado a un retiro espiritual donde el taller principal seria sobre
los dones. Para mi sorpresa, al llegar alli, entre el grupo de cien
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personas, habia una buena cantidad de creyentes nuevecitos. Sélo
hacia de tres a seis meses que habfan escuchado y aceptado el
mensaje de salvacién. Le dije al pastor: ‘“Hermano, yo creo que esta
gente va a tener problemas para entender y seguir lo que estamos
ensefiando; son muy nuevos.” El pastor con su conocida sonrisa, me
dijo: “Ahora estdn ac4; no hay maés alternativa que seguir con el
programa y orar para que todo salga bien.”

Lo hicimos asi. Tres meses después, al ver otra vez a mi colega, le
pregunté y me dijo: ““Los nuevos han recibido tus ensefianzas mejor
que los creyentes de afios; no tienen reservas y estan dispuestos a
todo; los antiguos ahora estdn comenzando a ver el potencial y
entender la voluntad de Dios para ellos; y los lideres estan pidiendo
que ofrezcamos este curso cada cuatro meses y que sea requisito de
todos los nuevos miembros cursarlo.”

Por supuesto no puedo estar personalmente con ellos cada cuatro
meses pero ellos pueden hacerlo después de haber tomado el curso.
Ya tienen sus propios maestros y utilizan nuestros manuales para
ensenar. Esto es reproduccién. Yo creo en la propagacién y mi meta
es reproducirme en otras personas que ensefien lo que yo les he
ensenado de lo que yo he aprendido de otros y de las Escrituras. Si
yo uso mis dones, otros usardn los suyos.

Como resultado de aquel seminario, fue necesario disefiar un
manual, que llamamos de “movilizacién”, o sea el nimero tres en
nuestra serie sobre los dones. El primero es un estudio biblico; el
segundo, un taller, y el tercero son sugerencias de como los lideres
pueden desarrollar un programa que involucre a todos los creyentes.
Si usted necesita maestros de Escuela Dominical, ino buscaria a los
que tengan el don de ensenar? Si necesita un tesorero, jno serfa
mejor que tenga don de administrar? Y asi podrfamos seguir la lista.
En la iglesia local necesitamos no una comisién nominativa sino una
comisién selectiva. Esto puede funcionar cuando la seleccién es de
acuerdo a los dones espirituales.

Los pastores y lideres deben cambiar su funcién de “hombres
orquesta” para ser “‘directores técnicos”. Ellos no deben jugar el
partido de futbol y ocupar el lugar de sus once jugadores; mas bien
necesitan saber quiénes deben estar en cada posicién de acuerdo a
los dones que los capacitan para ella y dirigirlos. En iglesias grandes,
en las que se requiere tener mas de un pastor, va hemos visto el caso
en que uno de esos pastores tiene el titulo de “‘pastor de dones
espirituales”.

Cuando los lideres tienen necesidad de hacer un trabajo, todo lo
que tienen que hacer es mirar su planilla y saber a quién llamar. Mi
buen amigo, el doctor Enrique Cepeda, tiene una lista asf. Cuando yo
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llego a Ciudad México, ¢l no me busca en el aeropuerto, él busca a
quien tenga el “don de servicio” y le pide a ese hermano que me
espere. Necesito hospedaje, él busca a quien tenga ‘“don dfa hospitali-
dad”. Necesito quién me ayude en los talleres, busca a quien tenga el
“don de ensefanza’ y asi sucesivamente. Es su manera de tener a
todos los hermanos y hermanas usando sus dones. El siente que su
responsabilidad es la de crear trabajos para que su gente use sus
dones espirituales. He aprendido mucho de este hermano y e.?.toy
usando esas ensefianzas en mi propia iglesia de Pasadena, Cal}for—
nia. Todavia es una iglesia joven, pero ya estamos operando bajo la
estructura del cuerpo de Cristo, del cual El es la cabeza. ‘
Dios nos estd bendiciendo y puede bendecirle a usted también.

Después de todo, es el plan de Dios.
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CAPITULO 6

ESTRATEGIA DEL
EVANGELISMO URBANO

Alguien ha dicho: “Se calcula que para el afio 2000 la
poblacién del mundo alcanzar4 la cifra de siete mil millones
de personas. Un 75% de estos vivirdn en los pafses “en
desarrollo”. En tales naciones, para esa fecha, un 45% estaré
viviendo en dreas urbanas, en contraste con los pafses
desarrollados que contardn con el 80% de su poblacién
residiendo en las ciudades. Un experto en poblacién dice
que para 1990 mas del 50% de la poblacién mundial vivira
en ciudades de mas de 100.000 habitantes. Esta corriente ya
ha producido serios problemas sociolégicos: criminalidad,
insuficiente sanidad publica, escasez de viviendas, y conta-
minacién ambiental. Estos problemas, a su vez, crean la
necesidad de que la gente que vive aqui hoy tomen una serie
de medidas urgentes en cuanto a: el indice de nacimientos,
los armamentos, el suministro energético, el aborto, la
alimentacién, la transportacién, los impuestos, la inflacién,
el poder politico, y el uso de las computadoras.”?

Cuando leemos este tipo de estadisticas (que no creo sean de las
mas pesimistas sino por el contrario muy realistas), deben motivar-
nos a examinar a profundidad la necesidad y la estrategia que la
Iglesia del Serfior debera utilizar para alcanzar a las multitudes que
viven en las grandes ciudades. El desafio del portero eléctrico de los
monobloques (edificios de gran cantidad de apartamentos) y la prisa
con que la gente se mueve sin darles el tiempo para mucho més que
trabajar, dormir, y comer crean una necesidad imperiosa de un
evangelismo urbano.

iComo llegar a estas personas? ;Qué métodos utilizar? ;Qué dara
mejores resultados?

En este capitulo observaremos algunas cosas aprendidas de las
experiencias de otros. El lector debera examinar tanto las circunstan-
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cias mencionadas como los ejemplos que daremos como si fueran
prototipos. [“Prototipo: ejemplar original, primer molde de una
cosa.”’]?

Luego, cada iglesia o grupo de iglesias deberd adaptar estos
modelos a sus circunstancias, recursos y objetivos. No estamos
proponiendo métodos envasados, sino més bien queremos estimu-
larlo a que examine estos principios a ver si puede ponerlos en
préactica.

La necesidad

El desafio de las ciudades es cada vez mayor. Un informe
estadistico nos muestra el cambio en el transcurso de los tltimos
doscientos afios, con una proyeccién hacia el afio 2000. Estos son los
porcentajes de personas que viven en ciudades de més de 20.000
habitantes.

2,4% en 1800
9,2% en 1900
27,1% en 1960
50,0% en 2000

El doctor E. Luther Copeland, profesor de misiones del Seminario
Teolégico Bautista de Fort Worth, Texas, EE.UU., en una conferencia
sobre las raices de la urbanizacion, al citar estas cifras, no pasa por
alto el hecho de que hay factores que han contribuido a la
urbanizacién. En primer lugar, la industrializacién, que provee el
estimulo econémico para edificar la ciudad. En segundo lugar, el
crecimiento de la poblacién mundial, que fue mas o menos estable
hasta el siglo dieciocho. Este, a partir del ano 1945, ha sido
dramatico. En tercer lugar, la tecnologia que proporciona el conoci-
miento de como mejorar la produccién, el mercado y el aumento en
la demanda de los consumidores. En cuarto lugar, la secularizacién,
con la que el hombre trata de dominar el medio sin la ayuda de la
religion. La religién no tiene un lugar central en la metrépoli
tecnolégica. Los templos se pierden en el panorama de los rascacie-
los comerciales y residenciales.?

Si agregamos a esto que se calcula que para el afo 2000 la
poblacién del mundo alcanzara la cifra de siete mil millones, el
desafio crece de dia en dia. En América Latina hoy hablamos del
Gran Rio de Janeiro, el Gran Buenos Aires y qué podriamos decir de
Caracas, y aun mas de Ciudad México con sus 17 millones de
habitantes.

El autor de Missions in Crisis (Misiones en crisis) acusa a las
iglesias de:
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1. Falta de preparar a sus miembros para el movimiento hacia la
ciudad.

2. Falta de hacer un verdadero impacto sobre los grandes centros
urbanos.

3. Falta de tener una visién misionera de las dreas metropolitanas.*

La iglesia debera doblar sus rodillas, y permitir que el Sefior le dé
la visién y la estrategia para poder alcanzar estas metrépolis. Habré
que usar todo método licito, todo principio biblico de Iglecrecimien-
to disponible, y concentrarse en el cumplimiento de la Gran
Comisién. Habra que usar la més reciente tecnologia en los medios
de comunicaci6n que nos ayude a alcanzar a las masas y trasponer
?os porteros eléctricos. También habra que usar los seminarios e
instituciones de instruccion biblica para preparar lideres u obreros
que puedan alcanzar a los miles de millones de personas.

La iglesia debe actuar en todo el &mbito de su misién. Debemos
tener cuidado — como escuché hace varios afios — de que no
permitamos que:

Mientras que el mundo muere en
sangrientas revoluciones

la iglesia pierda su tiempo en santas
resoluciones.

No deseamos en este manual duplicar lo que otros autores ya han
presentado. Por eso recomendamos a nuestros lectores que agreguen
a sus bibliotecas libros tales como, Una estrategia urbana para
evangelizar a América Latina, por Rogelio S. Greenway; y, Urbange-
lizacién, por Guillermo Kratzig. Ademaés de estos les sugerimos los
que aparecen relacionados en la Bibliografia del Iglecrecimiento en
las paginas finales de este libro.

Pongo a su consideracién dos prototipos (o modelos, si prefieren)
que se pueden adaptar a las circunstancias y recursos de los lectores.
Estoy bien familiarizado con ellos ya que he participado personal-
mente en su puesta en marcha.

El primero que consideraremos serd “Lima al encuentro con
Dios”, una experiencia urbana auspiciada por un grupo de hombres
de Dios. Su punto de partida fue la iglesia local; su meta: toda la
ciudad. El segundo, “Cruzadas de Iglecrecimiento” donde una
denominacién o un grupo de iglesias de varias denominaciones
pueden trabajar unidas para alcanzar a la ciudad.

Lima al encuentro con Dios

.El programa ‘“Lima al encuentro con Dios” comenzé con una
vision y no con dinero. Una visién compartida por lideres naciona-
les e internacionales. Un esfuerzo de equipo en el que pastores,
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misioneros y miembros de la iglesia trabajaron —y contintan
haciéndolo — lado a lado.

La poblacién del Perti es actualmente de unos 18 millones de
habitantes. De estos, 5 millones viven en la ciudad de Lima. Se
calcula que 1.000 personas llegan por dia para radicarse en ella,
ademas del crecimiento de los que ya viven alli. Podriamos ahora
preguntarnos, ;estd la iglesia creciendo en la misma proporcién?

Esta era una de las muchas preguntas que se hicieron estos lideres.
Con una diferencia: decidieron dejar a un lado los problemas y se
concentraron en las soluciones. Por dos afios hubo un grupo de
quince a veinte creyentes que tenfan una carga por la ciudad de
Lima. Estaban pidiendo que Dios trajera un movimiento a Lima que
alcanzase los millares de perdidos.

Un misionero (el hermano Ken Opperman) y un industrial (Roy
Le Tourneau) compartian una misma vision. Dios los juntd. Tenian
la convicciéon de que Dios queria hacer algo. Esta conviccion
comenz6 a contagiar al resto de la iglesia local. Y lo que llegaria a
tener como meta 12 nuevas iglesias de por lo menos 1.000 miembros
cada una en la ciudad de Lima, comenz6 en una iglesia local. Para
cuando este libro se publique ya estaran en camino de tener la iglesia
ntmero 10. Cada una se encuentra en un nivel diferente (en su
alcance), pero estdn trabajando, como veremos mas adelante.

Cuando el pastor Alfredo Smith llegé a Lima, se encontr6 con una
congregacién de unos 160 que se reunfan en una vieja casona en la
Avenida Arequipa. En 3 meses llegaron a los 180 y tuvieron que
comenzar a tener 2 cultos cada domingo por la manana. La
membresia era de 117 personas. El grupo de creyentes estaba
fortalecido por un fuerte ministerio centrado en la Biblia. Sesenta de
ellos estaban estudiando el libro de Romanos. Cuando se comenzé a
hablar de una tarea evangelistica s6lo unos 30 estuvieron dispuestos
a unirse al esfuerzo y compartir la visién.

Desde los mismos comienzos Dios estaba amalgamando un equipo
de trabajo. Los cuatro iniciadores fueron: Smith, Kelly, Lay y
Abrams. Recordando el pasado nos dice Smith: “Aqui nunca ha
habido jefes, todos hemos sido soldados.” Un equipo de hombres de
Dios, dispuestos a compartir una visién, una tarea, una meta.

Con el hermano Kelly hemos compartido largas horas conversan-
do sobre “Lima al encuentro con Dios”. De su amistad y de sus
escritos inéditos aprovecho para que nuestros lectores conozcan un
resumen practico de este esfuerzo por alcanzar una gran ciudad, una
forma de hacer “urbangelizacién”. Esperamos que esto ayude a que
como prototipo pueda ser usado en otras metrépolis, por lo menos
en los conceptos y principios que sean transferibles.
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Existen tres fac:t.ores muy importantes en este proyecto. Estos so
personal, estrategia, y recursos financieros.

l. Personal

.Esto es, el elemento humano. Desde el comienzo del proyecto d
Lima hubo un esfuerzo de equipo en el que tanto los laicos como 1
pastores y misioneros trabajaron hombro con hombro. Humbert
Lay, un laico de la iglesia de Lince (Avenida Arequipa), arquitect
de Profesién, sirvié como consejero, maestro y predicadlor. Alfred
Sfmth, pastor de la iglesia de Lince, lleg6 a Lima contando con 2
anos de experiencia pastoral (habiendo llegado a ser director de!
Instituto Biblico Buenos Aires y presidente de la Iglesia Nacio
Argentina). Francisco Pérez, sirvié durante 15 afios como misione
argentino en el Uruguay. Fernando Lay, hermano de Humberto
regresé a Lima después de mas de 10 afios de experiencia de trabait;
con la juventud, primero con Evangelismo a Fondo y luego co
]uver_:tud para Cristo. Los misioneros del Peri y Colombia que
trfaba]aron junto a los nombrados anteriormente tenian de 10 a 1
anos en el campo misionero. ;Por qué este énfasis en un ministerio
en equipo?

A. Estd basado en las Escrituras. Sélo nos basta recordar que el
apostol Pablo trabajo con otros (Bernabé, Silas, Marcos y Lucas, para
nombrar algunos entre muchos). i

B. El ministerio en equipo reconoce y permite el compl

/ . eq pleto
i%?:&%ﬁaﬁﬁg,de los distintos dones espirituales para alcanzar un

.CZ Divide las responsabilidades para asf obtener una mayor
gfxglgncia. Los cientos de personas que buscan al Sefior traen
infinidad c(iie preguntas y problemas que deberén ser ventilados por
gf:z?pnl?lsa ¢ :. peso y que dispongan de un programa planificado de

D. En un programa acelerado de evangelismo hace falta tener una
fL.lente continua de literatura, de programacién radial, de divulga-
c%én y de preparacién de materiales de estudio para la consolida-
cién, retencién y preparacién de lideres.

E. Los miembros del equipo que han tenido experiencia en uno de
estos proyectos pueden ser los lideres en proyectos similares en

otras regiones dentro y fuera del pafs.

F. U1:1 equipo asegura la continuidad. Si por alguna razén uno o
dos miembros del equipo tuvieran que dejar el trabajo, no se
detendria el programa por ese motivo. ’

G. Un- ministerio en equipo produce creatividad, ademas de una
evaluacién objetiva y de un crecimiento personal por medio de la
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comunién, oracién y el compafierismo mutuo.

H. En un esfuerzo en equipo uno se puede movilizar mas
productivamente durante el tiempo de la cosecha.

En ciudades de 4, 5 o 10 millones de habitantes, es imperioso
desarrollar un trabajo en equipo si es que vamos a llevar adelante un
programa de Iglecrecimiento. Este concepto de equipo puede
exportarse.

Il. Estrategia

Mucho antes de que comenzara el proyecto de Lima a fines de
1973, la congregacion de Lince sintié una gran carga por alcanzar a
Lima para Cristo. Expresaron ese sentir por medio de la oracién y la
planificacién. Otros también comenzaron a unirse a ellos en este
deseo de extensién. Como resultado comenzaron a surgir: un claro
propésito, metas especificas y una estrategia flexible. El propésito
era evangelizar la ciudad de Lima. Para lograr ese objetivo se
establecieron metas de corta y de larga duraci6n. La meta de corto
plazo era establecer siete grandes centros evangelisticos (iglesias),
para el afio 1985. La meta de largo alcance era establecer cinco
iglesias mas, como las anteriores, para el afio 1990. Todavia hoy,
aunque con algunas modificaciones, se mantienen esas metas.

A continuacién, algunos factores que contribuyeron al éxito de la
fundacién de las iglesias de Lince, Pueblo Libre y Miraflores. (Estas
fueron las primeras que se establecieron a corto plazo.)

A. Ubicacién: Una ubicacién prominente y atractiva era crucial.
Damos gracias a Dios por la sabiduria en la seleccién que se hizo
al adquirir la propiedad de la iglesia de Lince en uno de los
bulevares més importantes de la ciudad de Lima. Asimismo, el
moderno y atractivo edificio — construido en 1974, con una capaci-
dad para mil personas sentadas — ha captado la atenci6n no sélo de
los vecinos cercanos sino también de residentes de otros distritos de
Lima. Aun visitantes de otras ciudades y turistas de otros paises
asisten a los servicios de los domingos; todo esto porque la iglesia
estd convenientemente ubicada y es muy visible.

La iglesia de Pueblo Libre también esta estratégicamente situada.
La Avenida Brasil, con sus ocho carriles, se comunica con los
principales distritos de la ciudad. Esto es muy importante cuando la
mayorfa de la gente depende del transporte publico. Es dificil
enfatizar todo lo que se debe lo importante que es la ubicacion a la
hora de planificar una iglesia.

B. Las camparias: Si tuviéramos que especificar cuél ha sido la
estrategia que mas ha contribuido al crecimiento acelerado, tendria-
mos que decir que fueron las extensas campanas. En la iglesia de




124 Manual de Iglecrecimiento

L-in(;e. fue posible tener cada mes campanas de dos semanas y esto
sin 1{1terrupcir5n. Durante dos semanas (comenzando un don;ingo j
terminando el subsiguiente), los evangelistas invitados predicaban
cafla noche con la excepcién de un lunes. El evangelista predicaba e |
primer domingo por la mafana; el pastor local los dos domingo
siguientes. Este procedimiento permitia al pastor local ministrar a
los nuevos convertidos, a la vez que ayudaba al evangelista invitade
ano ter_ler tanta carga. Cada periodo de dos semanas era més que u a
;Zﬂﬂzr_m evangelistica, era un proceso total de aprendizaje y disci-
El doctor Arnoldo Cook, otro de los misioneros que trabajaron en
el. proyecto, coment6 en el “Boletin de Iglecrecimiento” del terce
trimestre de 1978: “Uno de los pastores estuvo sentado en la
plataforma de su iglesia y escuché 225 sermones evangelisticos de
‘t'odo tipo, estilo y formato durante 15 meses de evangelismc': S
iQué aguante!”, diriamos algunos. Es que los participantes de eét‘
proyecto tienen el compromiso de realizar grandes cosas para Dios.
iEllos creen en un Dios grande!

C. La predicacién: Esta era de tipo expositivo, presentando las
verdades biblicas noche tras noche. La mayoria de los predicadores
eran pastores de éxito provenientes de varios paises de Améric
Latina. |

];). Celebracién: Una atmésfera de celebracién atrae al pueblo
latl{loamericano. Esta se consigue por medio de misica vivaz
testimonios patentes y predicacién dindmica. Tanto los visitantes’
como'los nuevos convertidos se aprendian rdpidamente los himnos
y c_orltos que se cantaban noche tras noche, los que exaltaban al
Senor Jesucristo, cantando de la experiencia que tuvieron “Cuando
El vino a [su] corazén’.

E. Comunidad: Noche tras noche, al haber personas que respon-
dian al.mensaje y aceptaban a Cristo, se desarrollaba un sentido de
ccnfnumdad entre ellos. Algunas veces, los primeros en aceptar a
C‘:nlsto eran los padres, luego los hijos, después los parientes y por
tltimo los amigos o comparfieros de trabajo. Muchas veces durante
una campana, familias enteras recibian a Cristo. En América Latina
las can}paﬁas extensas son muy efectivas en juntar a las unidades
horpogeneas de la sociedad. Tanto la familia como las relaciones
sociales son factores muy importantes en producir un crecimiento
acelerado de la iglesia.

F. Visibilidad: Un evangelismo extensivo proporciona muchas
oportgnidades para que la gente conozca al evangelista, a los
consejeros y a otros miembros de la iglesia. Los nuevos con\:ertidos
que asistian a una campana de dos semanas, y después a la
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“Academia Biblica” subsecuente, llegaban a tener una comprension
cabal de lo que realmente era una iglesia evangélica protestante.
Habrian presenciado un bautismo, una Santa Cena, una dedicacion
de nifios y posiblemente hasta una boda o un servicio funebre.

G. Fraternidad evangélica: No todo el evangelismo se llevé a cabo
dentro del templo. En la calle, en los comercios, en la universidad,
en los hogares, dondequiera que los miembros y recién convertidos
compartian sus experiencias, alli se evangelizaba. Un alto porcentaje
de los que venian a las campanas, mencionaban que habfan sido
invitados por algin amigo o pariente.

H. Saturacién: Se utilizaron al méximo para evangelizar todos los
medios de publicidad disponibles (literatura, radio y prensa). Todo
tiene tanta mayor ventaja cuando lo comparamos con las cruzadas
anuales de la iglesia local y aun con las cruzadas unidas de toda la
ciudad de sélo una semana de duraci6n. La ciudad de Lima lleg6 a
conocer del alcance evangelistico de la iglesias de la Alianza
Cristiana y Misionera (o sea, la denominacién que auspici6 el
proyecto). Cuando la ciudad es impactada de esta forma, se crea un
precedente que en el futuro puede servir para la evangelizacién.

1. Conservacién y adiestramiento: Durante las dos semanas si-
guientes a la campafa, se tuvieron clases biblicas a las que se
denominaron “Academia Biblica”. Las clases eran informales y
daban amplia oportunidad para el didlogo. Las materias que se
ensefiaban iban cambiando a medida que las campanas continuaban
y se suscitaban necesidades especificas. Los cursos cubrian la
Doctrina Cristiana Bésica, el Libro de los Hechos, Las Epistolas, el
Hogar Cristiano, Evangelismo Personal, etc. Simultdneamente, se
daban clases de instruccién a los que deseaban prepararse para el
bautismo. Escribié Dardo Bruchez: ‘“Las campanas evangelisticas
han ganado almas, pero las campafas educativas han conservado y
consolidado creyentes.”®

Muchos de los que habian tomado los cursos de la “Academia
Biblica” se inscribian después en los programas de educacién
teolégica por extension, lo que les brindaba la oportunidad de
profundizar en las Escrituras.

En 1976 habia 160 personas matriculadas en estos cursos por
extension. En mi visita (en junio de 1981), la iglesia de Pueblo Libre
__ gin contar las deméas — tenia un total de 400 inscritos en ellos.

El instituto biblico nocturno que comenz6 en 1976 ahora tiene un
alumnado de 180 estudiantes. Casi el 100% son miembros de Lince y
Pueblo Libre, pero ya comienzan a agregarse los de las otras iglesias
que han sido fundadas en los ultimos anos. Muchos de los
estudiantes sirven como maestros de las “Academias Biblicas™ y
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tamh_ién de los programas de extensién. Las clases noct
func19l.1an de martes a viernes. Algunas terminan a las 8:10 P.\
p_ermulendu asi a los estudiantes avanzados no sélo que .obse 1
SIno que participen también en las campanas evangelisticas

U}l Iglecrecimiento acelerado deber4 tener un adecuado lide.r
nacional S‘i €s que aspira a conservar y mantener su impetu Con (."
dfa 7.00 miembros que participan en esta fecha en los proéramas !
discipulado y adiestramiento, el futuro de Lima es muy prometed )

']. Expansién: Desde el comienzo del programa tanto la i lesia
Lince como la de Pueblo Libre sabian que en determinado trgmma f
pzirte de su membresfa deberfa enjambrar y salir para formar
n}lcleo d(? una nueva congregaciéon. En mayo de 1977 un grupo )
Lince sali6 para comenzar servicios en el distrito de Miraflurels)s ;
se ha comprado la propiedad y las campafias comenzarén tan rc.| n
como el lugar esté listo. La iglesia de Pueblo Libre todavfapno ;
enjambrado en la medida planeada pero no les falta entusiasmo ;
su programa de evangelizacién. L

lll. Finanzas

Es muy costoso planificar y desarrollar un programa acelerado d
Iglecrecimiento como este en un gran centro urbano de cualqui
parte del mundo. Llevard mas que seleccionar y juntar el persocrlml :
desarrollar la estrategia. Debemos considerar seriamente las fina .
za§..E‘n Lima, los recursos financieros invertidos en los terrenos
edificios y el continuo evangelismo y adiestramiento ha dado com
:125;]:::'[11? un pgograma que estd haciendo un impacto en esta ciud d

i ; A
Conﬁnentoellles e habitantes y — con el tiempo — en todo el pais y e

Tal vez esta sea una de las partes més dificiles de transferir de est
m9de_lo. ;Cudnto costaria hoy una propiedad en las avenid
principales de Buenos Aires, o de Ciudad México, u otras metr6po |
de la América Latina? Pero la verdad es. . . predicamos y enseﬁell)m
que nuestro Dios es el mismo Dios de Abraham, Isaac y Jacob el
mismo de “Lima al encuentro con Dios” y el de n’uestra ciudad JE:
que no podra ese mismo Dios darle a usted una solucién 1ii£ ;
diferente, pero con los mismos resultados? &

IV. Resultados

4 l.’or lo que esta sucediendo en el programa de evangelismo urbano,
1 Lima al encuentro con Dios”, es muy dificil dar estadfsticas sobre
os resultados. Para cuando este libro se publique, ya seran anejas la ;
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uifras y pasados los acontecimientos. Me limitaré a lo que pude
phservar en junio de 1981 y verificar en abril de 1982. jEs tremendo!
Pura el resto usted debera usar su imaginacién o seguir investigando,

y si fuese posible “vaya y vea”.

Lince (ver diagrama 16). No tenemos gréficas de las otras iglesias,
pero sirve de muestra un botén. Permitaseme compartir un pequeno
detalle informativo de parte de las demas.

Miraflores: En este vecindario comenzaron en abril de 1977 en un
parque con 50 hermanos de la iglesia de Lince. Hoy tienen edificio
propio y una asistencia de 400. Cuentan con 4 pastores (3 de tiempo
vompleto). De los asistentes, 226 ofrendan regularmente, con entra-
das mensuales que sobrepasan los 3.000 délares. Ya celebran dos
cultos cada domingo por la manana.

El Agustino: Comenzaron con 13 personas de Lince en abril de
1978. Una asistencia de 250 a 300 en el presente y una membresia de
226. Ofrendas mensuales de 1.800 d6lares. Las personas aqui son de
medios econémicos mas reducidos. Tienen 2 pastores, y 2 estudian-
tes del instituto ayudan. Al ver el fervor evangelistico de “Lima al
encuentro con Dios”, una organizacién evangélica que se dedica a
sstablecer escuelas, orfanatos y otras instituciones sociales ha
cedido la capilla de su escuela como lugar permanente de reuniones.

Salamanca: Comenz6 en noviembre de 1980. Otra vez 35 herma-
nos de Lince formaron este grupo. Estdn buscando un lugar perma-
nente. Se retinen en una casa prestada y han edificado en lo que es el
patio de la casa y garaje, aunque esto serd provisionalmente. Tienen
un pastor que es graduado del instituto biblico de Lima.

El Callao: Comenzaron en abril de 1981. Varios grupos hogarefios
se reunian en Lince y Pueblo Libre, sin conocer el uno la existencia
del otro. Ahora se retinen cada domingo de 100 a 150 hermanos en
un club. Estan comprando un lote pero mientras tanto contintian asi
los domingos y tienen ademas 13 grupos hogarefos de crecimiento.

isto no deja de ser una bendicén en si mismo.

El Rimac: Estd en formacién, se reinen en un local alquilado.
Cuando se organizé habfa unos 100 hermanos de entre las iglesias de
Lince y Pueblo Libre. Por largo tiempo, los que asistian a la iglesia en
Lince, pero vivian en la zona del Rimac, se reunian alli fuera del
horario de reuniones y tenian sus propias vigilias de oracién y
actividades. No se apartaron ni dejaron de diezmar a la iglesia madre
hasta que tuvieron su lugar y estructura propia. Tienen un equipo de
dos pastores jovenes, uno recientemente graduado del instituto
biblico y otro que es alumno del quinto afio.

Ya tienen un terreno y con planes de construir un templo con
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apacidad para 1.000 personas. Este serd otro esfuerzo en conjunto
con la Iglesia Luterana Evangélica (semejante al del Agustino). Una
diferencia es que esta union estd planificada desde el principio. La
primera unién tuvo éxito aun cuando no habian existido planes
anteriores de llevarla a cabo.

Habia dificultades en conseguir el terreno, ya que habia algunos
litigios gubernamentales. Pero. . . el Sefior Presidente del Per, se
enteré de la obra de estos hermanos, se sorprendi6 del nivel de
ensefanza en esta institucién y quiso conocer tan buena obra. Visito
personalmente la institucién en El Agustino, y al enterarse de 108
problemas en el Rimac, dio orden de que se solucionara la situacion
y se comenzara a edificar inmediatamente. Dios premia la fidelidad
de los que trabajan por el cumplimiento de la Gran Comisién y el
crecimiento integral de los discipulos del Seior.

Pueblo Libre: En general podemos decir que la iglesia de Lince es
la que ha estado “enjambrando’ hasta este momento. Siendo que la
iglesia en Pueblo Libre comenz6 en 1975 y tuvo muchos obstéculos
para conseguir la propiedad en la que ahora hay un hermoso templo
con capacidad para 2.000, se ha preferido no debilitar a esa
congregacién. Aunque se reconoce que tiene un potencial dos veces
mayor que el de Lince.

En junio de 1981 tuvieron un culto de adoraciéon con una
asistencia de 1.400 personas y un culto evangelistico de 1.800. La
membresia era de 1.300. La Escuela Dominical por carecer de
edificio adecuado (estaba en vias de construccion) sélo tenia una
asistencia de 550. También tenian 22 grupos hogarenos de oracion, ¥
400 matriculados en la “Academia Biblica”. En 1981-82 tenian
planes de organizar tres nuevas iglesias.

Un grupo de 40 médicos, enfermeras, y otros trabajadores t.iel
sector de la salud, miembros de la iglesia, han formado una clim_Ca
para atender las necesidades de los humildes, y lo hacen en varias
partes de esa gran ciudad. Una vez méds comprueban que cumplien-
do con la prioridad del mandato evangelistico podemos también dar
un buen cumplimiento al mandato cultural. y

Cada una de las congregaciones esta planificando poder servir a
distintas personas necesitadas de esa gran metrépoli. Tanto los
jovenes universitarios como las personas que han alcanzado madu-
rez estan usando sus talentos naturales para ayudar a otros.

Algo que me preocupa desde el punto de vista de Iglecrecimiento,
que a la vez podria servir de municién para los criticos, es el hecho
que de 5.580 decisiones en las cuatro primeras iglesias del proyecto,
s6lo se bautizaron (o se afiliaron a esas iglesias locales) 995, 0 sed. un
17,8% del total. Algunos dirén: “Fue semilla que cayo en pedrega-
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otros no, es porque “Lima al encuentro con Dios” ha probado que
un proyecto que crece para la honra y gloria de Dios, y Dios 1
premia con estos toques de bendiciones adicionales.

.Sl una iglesia quiere incorporarse a este proyecto debe de es
dxspu.esta a tener expansion y extension. Deben de estar dispuestos
cambiar de ubicacién. Se les debe ensefiar a los miembros a no tom
una _ac.titud de pioneros inamovibles sino una de movilizacién
crecimiento espiritual y numeérico.

Cuando el pueblo de Dios se entusiasme con el trabajo, salga de 1
cuatro paredes del templo y de las aulas de los seminarios a cumpli
con .el 'mandato evangelistico veremos cémo Dios bendice y da u
Sgeclj:;ltlz_ll];g ht::.‘l;.como lo experiment6 la Iglesia primitiva en el libr
3 En unos de sus escritos, don Eugenio Kelly hace estas preguntas;

¢Tenemos personas para hacer este trabajo? ¢Tenemos la estrategia?
;Tenemos el dinero?” El cree (y yo también) que si. Tenemos tod
esto en cada pais, en cada denominacién, en cada iglesia. “Con un
trabajo de equipo — agrega don Eugenio —, una estrategia clara, yel

uso sabio de las finanzas podem i
os hacerlo en cualquier
mundo.”? h e

Cruzadas para el crecimiento de la Iglesia

Nuestro objetivo aquf es presentar algunos principios que ayuda-
ran a hacer y retener discipulos que serdn miembros responsables
reproductivos de la iglesia local. Por supuesto, estas iglesias tendréz
que enfocar sus metas en la de la Gran Comisién, “Id v haced
discipulos de todas las naciones” (Mateo 28:29, SU)I.

Este €s un proyecto que bajo la direccién y el poder de Dios
produm’ré crecimiento en la iglesia local y el reino de Dios Esto
abarcaré tres etapas: primera, la precruzada; segunda, el e.vento
e‘_fangelfsnco o cruzada; y tercera, la postcruzada. Sugerilmos que se
piense en un periodo de dos afios para alcanzar todo el proceso. Se
n‘eces:tar.é tiempo para la preparacién, el adiestramiento. la fun'da-
c.n.‘m de iglesias, tiempo para eventos evangelisticos esl')eciales y
tlBIl:lpO para consolidacién, discipulado y evaluacién. ’

Su?ndo que estos son principios y no métodos, sugerimos que sean
considerados en esa forma y que sean adaptados o cambiados de
Efm.nerdo a las necesidades, circunstancias y recursos locales. Esto es
unlcam'ente un prototipo. Permitamos que las iglesias participantes
determinen el modelo final. Algunos prototipos similares han sido
probados en el Tercer Mundo, con resultados comprobados. El més

conocido es el “Plan Rosario” que ha sido promocionado y estudia-
do en todos sus aspectos.
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El Departamento de Evangelismo e Iglecrecimiento del Instituto
(;harles E. Fuller, en su divisién hispana (que he tenido el privilegio
de fundar y desarrollar) ha trabajado en disenar modelos teéricos y
un curriculo practico de evangelismo completo, lo cual es una nueva
manera de pensar en cuanto al proceso de hacer discipulos. Presta
atencién cuidadosa a como aumentar la eficacia y resultados en todo
lipo de estilo o metodologfa evangelisticos. Asimismo la Escuela de
Misiones del Seminario Teolégico Fuller ha trabajado en el pasado
on un tipo similar al modelo que deseo presentar a mis lectores.
También trataré de explicar el proceso tal como lo vi y experimenté
on Rosario, Argentina, mientras estuve alli y también en Los
Angeles, California desde 1977 a 1980, lugar en el que me toco
participar como coordinador general de un programa similar.

|. Metas de una ciudad para un proyecto de dos anos

A. Para ser mas eficientes en nuestro evangelismo, necesitamos
pstablecer metas. El mismo Sefior nos dio ejemplo al darnos la Gran
Comision. Nosotros no podemos hacer menos. Después de todo, las
metas son expresiones de fe (Hebreos 11:1). Las metas nos ayudaran
a enfocar nuestro objetivo y unir nuestros esfuerzos. Este es un
ingrediente que no hemos tenido en el pasado. Las metas nos
ayudaran también a rendir cuentas. Cuén fécil es tirar la flecha y
después dibujar el blanco alrededor de ella. Mientras tanto no
lenemos que preocuparnos. Pero el tener que rendir cuenta de
nuestras metas llega a ser la motivacién para el éxito. Las metas
aumentan nuestra eficiencia. Siendo que tenemos metas, tenemos
algo por lo cual trabajar y llegamos a tener mas eficiencia en lo que
hacemos.

;Cudles son algunas caracteristicas de buenas metas? La primera
caracteristica es que deben de estar basadas en la investigacion.
Necesitamos conocernos a nosotros mismos y lo que nos rodea.
Necesitamos realizar bastante investigacion si es que deseamos tener
eficiencia v ser realistas. El establecer una meta y orar que todos los
que viven en la comunidad reciban a Cristo como su Salvador, no
estard basada en investigaci6n. Nuestras metas necesitan ser signifi-
cativas y realistas. Necesitamos un desafio que nos motive, metas
realistas que puedan ser alcanzadas y significativas para que
determinen un cambio de paso.

Con esto en mente podemos establecer metas bien definidas. He
aqui algunas sugerencias:

1. Que el 90% de las iglesias de la ciudad o la zona sean instruidas
y pongan en préctica los principios del Iglecrecimiento como parte
de su estilo de vida. Esta meta no se alcanzara de la noche a la
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manana. Demandara tiempo y trabajo. Sélo cuando la gente com:

prenda los principios del Iglecrecimi i
e g cimiento, estardn capacitados p

::ilecre;cimiento aprendidos, o tal vez no los ponen en practi
rrectamente o no han sido eficientes i

‘ en la movilizacion.

3. Que se funden en !a ciudad por lo menos un 10% del total de

tle:egszzbtlz:pacidad fisc,iicla para recibir los resultados posibles
; cer un modelo de reproduccién conti :
: tinua de Igl i-
miento (tanto de expansién i ol
como de extensié
detenernos des it
pués que el proyecto haya terminad i
continuidad para tomar ventaj b il s
as del maximo potenci i
' orpel e j potencial evangelistico
idos. Todo este proyecto isen
tener un impacto aislado f mowrie b
o de una vez tinicamente, si
run . , sino
continuidad que producird resultados continuos. g v

Il. Precruzada (Aproximadamente un ano)
A. Propésito general

cu];al &.fsl}lntsg de Dios es que la Iglesia crezca. El fue muy explicito
i :/1 at:;:: 15:3 i‘;;irlc\ir v a los demas discipulos: “Edificaré mi
:18). Nosotros, como lideres de la Iglesi i
; esia ne -
Inot:(iis. estar] consmentes:, que esa es la voluntad deg Dios C ggi:]ao
gn ez:ogi ala;narn;):l mlllnistros si no estamos haciendo nuestr; parte
n tarea? Ha llegado el momento en la histori
L es istoria de la Iglesi
(Szlzfsltlans de que formemos parte de la brigada de construcciégnedS:;
Lor. e modo. que su Iglesia pueda ser edificada.
- l;e;r):rte maés mteresapte de nuestra tarea es que Dios desea que
) Oos ;i)artg de su brigada. Sin duda, Dios pudiera haberlo hecho
b é)s ;‘uss emllfrfmci pero {31 prefirié elegirnos a nosotros para que
mbajadores y los mensajeros de las B
1 ba . uenas Nu :
;ieble?a ser suficiente motivacién para que hagamos nuestr:vaasngsgo
:rntlip'lr ?o.n la Gran Comisi6n. jSélo pensar que Dios quier;) que lc:
P Pefcl,pe. ..Lo menos que puedo hacer es poner todo de mi partlt(a'
radjcal: iésd,e;sat;gndlsguesto a pagar el precio? En la respuesta puedeI;
. es de nuestro éxito o fracaso en la ob i
ones de ra d
Existe una dedicacién involucrada en lo que hacemos para el gelr)“lloors.
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Nuestra buena voluntad en pagar el precio del Iglecrecimiento
reflejard nuestra dedicacion.

La concientizacién, motivacién y dedicacién son ingredientes
basicos tanto para el individuo como para las iglesias locales que
han de estar presentes en el perfodo de preparacion de las cruzadas.
lstos ingredientes evidenciardn la diferencia entre lo que se ha
hecho en el pasado y lo que el Seiior esta guiando a alcanzar ahora y
hasta que El venga.

B. Estableciendo metas

;Cémo podemos establecer metas para el Iglecrecimiento local?
Nuestra experiencia de lo que ha sido hecho en afos anteriores en el
Tercer Mundo, nos ha ensefiado que un taller de Iglecrecimiento es
un trampolin desde el que se puede lanzar un proyecto de esta
magnitud. Este taller serd el primer evento publico en que los lideres
de las iglesias tendran la oportunidad de establecer metas por el
término del proyecto y el futuro inmediato al mismo. Los pastores
harén una proyeccién de fe para sus congregaciones locales. Los
lideres denominacionales se reuniran también y establecerdn metas
para sus denominaciones, basadas en las metas de las iglesias
locales. Entonces los totales de las metas de los asistentes al taller de
Iglecrecimiento serdn las metas proyectadas para el esfuerzo global.

;Quiénes deben asistir al taller? Se recomienda que los ministros
de las iglesias participantes asistan y por lo menos un nimero igual
de lideres laicos. La razén de esto es que los pastores hemos
estimulado lo que pudiéramos llamar un “clericalismo”. Actual-
mente podemos notar que existe una “liberacién de los laicos”,
aunque mas que liberacién es la oportunidad de trabajar unidos. Por
lo tanto, es necesario planificar y hacer juntos la proyeccion del
crecimiento. Tanto los pastores como los lideres cuando regresen a
sus iglesias locales deberdn compartir lo aprendido con los herma-

nos de sus respectivas congregaciones. Los participantes del taller se
han de ocupar de adiestrar y motivar al resto para la gran cosecha.
Por eso es tan importante que asistan a ese primer taller tantos
lideres como sea posible.

Los maestros del taller de Iglecrecimiento deberdn ser expertos
nacionales e internacionales de crecimiento de la iglesia, teniendo
ademas ayudantes de la zona. Esto es muy importante, ya que lo que
suceda en este taller determinaré el futuro del proyecto. Lamentable-
mente, ocurre lo que nos indican las Escrituras: “Nadie es profeta en
su tierra.” Casi nunca se presta atencién a los que son de la misma
zona, aun cuando digan lo mismo que los que vienen de otros

lugares.
Estos talleres deben tener un objetivo educacional definido que
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pueda sentar las bases del proyecto en cuestion. Serd necesario qui
se establezcan definiciones especificas de Iglecrecimiento y que 8§
describa el énfasis de este. Debemos recordar que la mayor parte d
las personas posiblemente hayan escuchado algo acerca del Iglecre
cimiento pero tal vez no entiendan el desafio y alcance de lo
principios que se ensefardn.

estos conceptos maés facilmente cuando se les confronte con loj
fundamentos biblicos v la manera de aplicarlos a las necesidades
posibilidades locales. Las comisiones del proyecto y todos los dema
participantes, al comenzar a planificar la estrategia, deberén comn
prender los elementos que se desprenden de estas ensefanzas y la
forma en que estas pueden beneficiarlos a ellos,

Las iglesias necesitar4n diagnosticar su propia salud antes de
ponerse a trabajar. Hay instrumentos disponibles para que puedar
someterse a un buen reconocimiento médico. Se debera ayudar a lag
iglesias que no puedan realizar una clinica de diagnéstico por s
mismas, pero es importante que cada uno de los lideres esté
consciente de la condicién de su propia iglesia. Haciendo esto, e
proceso permitird el uso de estos instrumentos para establecer
mejores metas, mejores resultados v la conservacién o retencién de
esos resultados. De esta manera cerraremos la puerta de atrés por la
que muchos de los resultados se pierden. (Se pueden obtener
manuales de diagnéstico solicitindolos al Instituto de Evangelismo e
Iglecrecimiento Charles E. Fuller.)

Naturalmente que habra gastos que cubrir en los preparativos,
pero si se planifican y se presupuestan las actividades, todo el costo
se podréd cubrir con la cuota de los participantes del taller. Serfa
bueno considerar recaudar un poco mas de dinero para cubrir los
gastos inesperados o para contar con fondos para la futura campana,

No sélo deberén los participantes estar satisfechos con su propio
aprendizaje sino que se les debe exigir que compartan lo que han
aprendido con sus propias congregaciones — o por lo menos con un
grupo selecto de lideres en estas— de modo que puedan disfrutar
del mismo espiritu de las ensenanzas. Los participantes deberan
tener el objetivo claro de comunicar los principios del Iglecrecimien-
to e impulsar a otros hacia el mismo. Esto atraerd a mas personas que
concuerden con las metas que estdn bajo consideracién.

La congregacién local debers Proponer sus propias metas, tanto
para la expansion de las iglesias existentes como también para la
extension que se har al establecer (fundar) nuevas iglesias. Esto se
podré hacer por un periodo de cinco afios o lo que las circunstancias
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permitan para la iglesia local, pero es in}prescmdlbliaidh:::;el:zz
proyeccion de fe. Esta tomaré en consideracion cuédntos lide s
preparados para que se puedan es.tablecer tantos nile:los isignes]
(iglesias hijas), y cuantos nuevgs g|§c:pulos (v no sélo dec
i rados al cuerpo de Cristo.
Hm‘Sé;:‘I:lnrﬁli?geneﬁcioso tenzr una sesién 'final. para est.at.Jlecetr met::
con delegaciones de cada una de las iglesias partllmggg e(s:leqlas
informen sobre sus metas locales. No espgre‘tener al 1 b‘éﬂ .
iglesias asistiendo a los talleres de Iglecremmlfznto y tam (; én e
sesion final. Con estas dos reuniones, los organizadores pot T f?nal i
una buena idea de la meta total. Sea ll? que fpera el cédmplll of i
las metas, deben ser publicadas y distribuidas a todas las ig
pa{z-\t]l;tl)p?;i;s importante serd la formacié'n de: grupos .c:e pesrst(;rl:zi
comprometidas con el proyecto en 'cada iglesia. N(-acesx ar(;xor b -
grupos que se comprometan a dedicarse a la oracuﬁn.l .ymz ce
energfa, de su tiempo y de sus recursos para e.l evalnge is ; [l: *
periodo de dos afos. Una vez mas, la clave es involucrar a la ig
local para que tengan una visién d‘e la gosecha. L
El adiestramiento serd una herram_lenta importante paga 0 cmcii
Una recomendacién es la organizacién de una escuela de Igle ik
miento de 6 a 9 meses de duracién. Habra que tener tlm c:un;1 o
formal, trabajo en las aulas y asigna?uras en varios m;re es aca:i .
cos. Es posible que alguna institucién teologica de ;ong L
tomar esto como su participacién en el proyecto. orl i
podréan ofrecer reconocimiento académico a los que cumplan ¢
isi el curso. i
recg::lr?;m:xielente tener entre los mae§hos la Rartlmpafné_nng)e
pastores del area cuyas iglesias hayan tenido un rdpido crt.aC}mlzn ei
No debe sorprendernos que esta clase 'de pastores no.pamcu_n: ared
proyecto. Generalmente, hay un sentir de suficiencia 'pro%n bt
mayoria de ellos que les impide hacerlo. No ‘ol.)stante. si se (_)g: aqlos
participen como maestros pueden ser muy utiles para ensen

que vienen de iglesias pequenas.

C. Tarea . i
Ninguna empresa puede realizarse a menos que se tenga u

definicién clara y formulada de sus tareas. E.l e?mpos dzﬂ t;:l::ﬂ(;

tendréa que laborar arduamente. Deseafnos sugerir a gutna p

serdn muy importantes para la totalidad delzl‘proyec zésaﬂas i
1. Conseguir personal para todas las comisiones ne e ;nodo

no sélo requerird buscar gente sino también selu?ccnonar m‘.t T

que se pueda tener el mejor lideraggo posible l:n'ru'ad o i

comisiones. Es bueno tener voluntarios, pero recuerde qu
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siempre se puede contar con ellos en el momento preciso en que ha
que realizar un trabajo.

2. Crear una atmésfera favorable al crecimiento en cada iglesi
basada en intensa oracién por los perdidos. “Donde no hay visién, e
pueblo perece” (Proverbios 29:18). Esta visién debera motivar.
desde el pilpito y de cualquier otra manera posible.

3. Los miembros de las iglesias deberdn entender la doctrina de 1
dones espirituales, para que cada uno conozca su don o don
espirituales y todos contribuyan al desarrollo de la vida en el cuerpo
Esto deberé hacerse antes y después de la cruzada,

supervivencia.
6. Implementar métodos evangelisticos aprendidos en la Escuela
de Iglecrecimiento, tales como Evangelismo explosivo, Las cuatro
leyes espirituales, el Plan supremo para la evangelizacién, u otros
que se tengan a mano.

Un aspecto que muchas veces se pasa por alto es la ventaja de
formar equipos de investigacion que estudien e informen sobre los
aspectos religioso, social, econémico y politico de la comunidad
relacionados con el Iglecrecimiento. Tal vez esto no sea tan impor-
tante todavia en América Latina donde se carece de estadisticas
actualizadas de algunos de estos aspectos, pero estd cercano el dia en
que se podré hacer este trabajo investigativo en la mayor parte de
nuestras grandes metrépolis.

Serd bueno identificar las unidades homogéneas {ver el capitulo 8)
y localizarlas en un mapa si fuera posible. Tal vez sea necesario
examinar los terrenos, medir el potencial de crecimiento, construir
una escala de resistencia-receptividad para la comunidad que sea
nuestro objetivo (ver el capitulo 1). Las iglesias locales tendran més
interés en estas cosas, siendo que ellas se beneficiardn mds que nadie
de esta investigacion.

Tenemos en las Escrituras la parébola de los terrenos. Creo que el
Senor querfa ensefiarnos una leccién de cémo llevar adelante su
obra, descubriendo dénde El ya ha preparado el terreno para que
nosotros recojamos una gran cosecha. Algunos han considerado el
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hacer este tipo de investigacién como que no es de Dios, sino Eiel
mundo de los negocios. Creo que estan equivocad0§. Nuestro Sefior
desea que seamos sabios en el uso de nuestro tiempo, nuestros
recursos, nuestras energias; pues son suyos y no nuestros.

D. Escuela de Evangelismo Iy

Es muy importante que todo proyecto de Iglecrecu.menf'o, ter}ga
como parte de su preparacion una “Escuela de Evangelismo”'. Vangs
equipos evangelisticos ya tienen este tipo de escuela como parte le
la preparacién de una ciudad para una cruzada. Entre ellas esta la
del doctor Billy Graham, que es famosa alrededor .de] munc!o. Entre
los evangelistas latinoamericanos, estén la del equipo de Luis Pa}au,
la de la Asociacién Evangelistica de Alberto Motessi, la d_e F rancisco
Fiorenza, y sin duda las de otros méds que son de conocimiento del
le(}.t.g: objetivos de tal escuela deben incluir una atmésfera de
inspiracién, celebracién y motivacion. Para que este proyecto no sea
tarea de unos pocos sino de muchos, los participantes deberan poder
compartir este sentir con sus congregaciones, de manera que otros
quieran unirse a este esfuerzo. -

En la “Escuela de Evangelismo", deberan darse las coanmdas
instrucciones de cémo llevar a una persona a Cristo y también de
como consolidar los resultadoso obtenidos. Recordemos que no
estamos buscando sélo decisiones sino que estamos bus.canc!o
“discipulos” (miembros responsables y repr.oductivos de la iglesia
local). Y esta no es simplemente la definicién (-ie.l doctor Donald
McGavran sino que también es la de la Gran Comisién expresada en
nuestra terminologia. .

Primero, serd necesario que los que asistan a la ‘.Escuela de
Evangelismo” se familiaricen con los resultadc.)s obtenidos por ;l
equipo de investigacion. Esto permitird una mejor com;.)rensuﬁn e
su tarea y posibilidades. Se abrirdn ante sus ojos horizontes que

jamds habian visto.
an;zsgllfrlxdo, necesitardn compartir las experienFias del éxito a_lcan.za'
do al aplicar los principios de Iglecrecimiento de las iglesias
participantes en afnos anteriores (mientras el proyecto se esté
llando).
deif::l:lue haglran asistido a los seminarios de Iglecrecimiento ‘[qu.a
incluyen la “Escuela de Evangelismo”’) y hayan usado estos‘pfm.cl-
pios y recibido crecimiento en todos los aspectos de sus iglesias
locales deben compartir sus experiencias con los demas.

lll. La cruzada
La cruzada en este caso serd el evento evangelistico de todo el




140 Manual de Iglecrecimiento

proyecto. La fecha puede fijarse entre los 12 y los 24 meses de
haberse comenzado el proyecto. La cruzada no esta disefiada para ser

Seré el tiempo de la cosecha. Ya se estardn ampliando las parede:
de las iglesias (madres) participantes, y se estard trayendo nue :
gen}e a la congregacién. Se estara adoctrinando a los miembro
an.tlg_uos y a los nuevos como nunca antes. El grado de madure .
cristiana, el conocimiento doctrinal y teolégico deberd ocupar un
lugar dt_a preponderancia. Habré resultados positivos en cuanto al
fortalefn.miento de los creyentes y se les ensefiaré a sobreponerse a
las religiones y sectas falsas. Una forma en que Satanés trabaja es
confundiendo a los nuevos cristianos (v a los antiguos también) :‘
convencerlos de que una vez que han aceptado al Sefior ya no tienen
que preocuparse por nada més. De modo que no se les ensefia a orar
a l.e::.r sus Biblias y a crecer en la vida cristiana. Pero el discipulada
::rl:n:l;?st;a:a'mucho mas que levantar la mano en una reunién

Tan.1bién, las iglesias (hijas) recién fundadas tendran que se
organ.lzadas y tener vida de por si. Necesitan tener liderazgo, lugar
horario propio. Esto lo describe Edgardo Silvoso en su libl"() “Que
toda la tierra escuche la voz de Dios” cuando dice que “la l'mic
manera que se puede considerar una nueva iglesia [es] como un
granero listo para recibir los frutos de la cosecha. Necesitaran tener
un grupo de maestros biblicos, y otros que ayudarén en el crecimien-
to espiritual de los nuevos creyentes’.®
. Est.a tal vez sea la razén maés grande para recomendar plantar
iglesias hijas en vez de comenzar una obra bajo el liderazgo de una

sola persona, ya sea pastor o laico. Una iglesia madre normalmente
suphr.c’l suficiente liderazgo y apoyo. Hacerlo de otra forma llevaria
mas tiempo al tenerse que ensenar y preparar a los maestros, etc

A. Enfasis A

Una cruzada debe tener dos énfasis definidos.

1. Incorporar inmediatamente a las iglesias locales a las personas
que se deciden por Cristo la primera vez. Algunos evangelistas
promueven la importancia de la asistencia a la iglesia local, de modo
que la gente asiste como algo que se espera de ellos. Si l;1 cruzada
dura un fin de semana o mas, se instruye a los nuevos convertidos a
que asistan a los servicios del domingo por la manana en la iglesia
local de su eleccién, o a que asistan acompanando a algunas de las
personas que los han trafdo. Esta practica ha dado muy buenos
resultados en promover la necesidad de pertenecer a un grupo en vez
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de promocionar tinicamente a la cruzada o al evangelista. Al hacerlo
asi se ha conseguido una consolidacién que no seria posible lograr
sin la participacién de los recién convertidos en la iglesia local.

2. Motivar a los creyentes a incluir en su estilo de vida cristiana el
énfasis evangelistico. Muchos de ellos pueden llegar a ser “herma-
nos mayores” y consejeros de los nuevos bebés en Cristo. A medida
que descubramos cémo el Espiritu proporciona a las iglesias los
dones espirituales, podremos utilizar a los miembros de nuestra
iglesias en una manera mucho mejor. Todos sirviendo al Sefior en la
manera que Dios quiere que se le sirva.

Varios métodos se han usado para reclutar miembros antiguos en
esta tarea. Una de ellas ha sido que firmen tarjetas de compromiso.
Los nuevos convertidos también deben ser entrenados e instruidos a
la mayor brevedad posible, y que ellos también firmen una tarjeta de
compromiso. Asi ellos estardn listos para ayudar a sus amigos y
familiares.

Debemos darnos cuenta de que los nuevos convertidos se integra-
rdn a iglesias que ya estdn creciendo, cuyas congregaciones estan
entusiasmadas en cuanto al Iglecrecimiento. Esto aumenta el poten-
cial que ellos tienen de alcanzar a sus amigos y familiares que
todavia estan en el mundo. No sélo esto sino que en el entusiasmo de
su nueva experiencia, estardn testificando y compartiendo lo que
Cristo ha hecho con ellos. Por supuesto, deberan aprender a dar los
primeros pasos en la fe cristiana y la forma de enfrentarse a las
tentaciones y aun a las burlas de los enemigos de la fe.

A medida que trabajébamos en el “Plan Rosario”, habldbamos
— mi buen amigo Edgardo Silvoso y yo — de qué interesante serfa
tener otro evento evangelistico igual inmediatamente después de
terminado el primero, pero en esa otra ocasién, organizado y
ejecutado por las personas que fueron salvas en la primera cruzada.
;Darfa resultados? No lo sabemos. Nunca se ha probado. Pero si
consideramos el factor positivo que estas nuevas personas tienen (el
entusiasmo de los nuevos cristianos), y ninguno de los malos hébitos
religiosos de los que ya llevan afios de estar en la iglesia, tal vez
veremos algo diferente. El nuevo creyente todavia tiene la mayoria
de sus amigos y familiares en el ““estanque pagano”, y todavia no han
sido catalogados como “‘evangélicos de la Biblia y el himnario bajo
su brazo''. Es posible, como dice Silvoso, “que tal vez todavia tomen
un poco y usen un poco de lenguaje profano”, pero tienen el gozo del
primer amor por Cristo, un deseo de contar su testimonio a otros y el
potencial de los amigos no cristianos.

Después de cada cruzada, encontraremos un buen porcentaje de

personas que han pasado adelante durante la cruzada y que ya son




142 Manual de Iglecrecimiento

miembros o simpatizantes de alguna iglesia. Algunos de e
pasarén al frente todas las noches. No se les puede culpar a ellos, ni
los organizadores. Tal vez estas personas deban firmar una tarjet
especial, y entonces pueden recibir ayuda y crecimiento espiri
de sus propias iglesias.

A estos hermanos — que han sido motivo de critica para g
evangelismo de masas — se les debe alimentar con la Palabra de Di 0
para que alcancen madurez en cuanto a doctrina y todos los dem
aspectos de la vida cristiana. Ya estdn en una iglesia y deben s@
nuestro primer blanco para el “crecimiento interno”, o sea, @
desarrollo de una base mas fuerte desde la cual pueda operar lg
iglesia.

Estos, junto a los creyentes que ya estaban en la iglesia local
sumados a los que han hecho profesién de fe por primera vez, crean
una fuente constante de nuevas personas, nuevos discipulos y
ciclo continuo de allf en adelante.

IV. La postcruzada

Este ha sido un punto muy critico en todas las cruzadas. Hay muy
pocos equipos evangelisticos que hagan lo que vamos a proponer
aqui. Ha sido una de las cosas que més falta hacen en los esfuerza
en masa. Generalmente suceden dos cosas después de la cruzada: (1)
El evangelista y su equipo se ausentan inmediatamente. En algunos
casos (y yo los he visto) el mismo domingo que se termina la
cruzada, todo el mundo se va. Y para no regresar jamés. (2) Los
lideres y los creyentes locales sienten un gran alivio. “Al fin
terminamos”, dicen. Pero. . . ;han terminado realmente o se trata en.
realidad del comienzo? Yo creo que es justamente el momento de
comenzar.

Ahora las iglesias locales tienen en sus manos las tarjetas de
decisién. Es muy posible que haya muchas con nombres y direc-
ciones equivocados. Muchos ya son miembros de otras iglesias, o tal
vez no estén exactamente en su zona; todo esto es cierto. Pero usted
todavia tiene un potencial. Aunque no haya recibido ni una sola
tarjeta. El evento evangelistico tiene que haber dado a su iglesia
suficiente visibilidad y conmocién de modo que habré bastante
trabajo por hacer. Se puede alcanzar a muchas almas. Las personas
deben ser adoctrinadas y los creyentes deben comenzar a trabajar,
descubriendo sus dones espirituales, los cuales se deberén desarro-
llar por medio del uso.

Por lo tanto, ;qué se puede hacer como esfuerzo de postcruzada?
Primero, creo que se debe mantener una oficina por lo menos
durante un afio después de la cruzada. La mayor parte de los
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empleados de esta serdn voluntarios de la comunidad. Natura!mente
la descripcién del trabajo de cada una de las personas cambiard en
este momento; en vez de estar preocupados con juntar fondos o
preocupados por la decoracién del estadio y otros detalles que son
necesarios de la fase anterior, habra diferentes tareas para la oficina,
Aqui tenemos algunas sugerencias: .

1. Mantenga el entusiasmo bien alto en cuanto al evangelismo e
Iglecrecimiento en las iglesias locales. 4 . '

2. Mantenga las lineas de comunicacién ablerta‘s entre las 1_glem_as
participantes. Le ayudar4d usar las actividades interdenominacio-
nales. : ‘

3. Organice una comisién permanente de Evangel.lsmo e Iglecreci-
miento para mantener regularidad en las metas y el informe sobre las

mismas. o : '
4. Tenga un Festival de Iglecrecimiento al cumplirse el primer

ano.

5. Haga una evaluacién de las metas alcanzadas. ese ano.

6. Permita que se mantenga un modelo de Iglecrecimiento acelera-
do en toda la ciudad, incluyendo los posibles planes de un festival
anual. .

Por modelo queremos decir algo que incluya el crecnmlent? de la
iglesia local y los creyentes en fe, en pureza, doctri.na. vy en m.xm‘em,
Las personas pueden y deben ser contadas. El crecimiento cnstla-no
en madurez puede ser medido. ‘“‘Por sus frutos los ‘conoceréis”
(Mateo 5:16). Por lo tanto eso debe ser contado también.

Personalmente, no creo que las iglesias puedan crecer en una sola
forma, y el movimiento de Iglecrecimiento siempre ha pregonadp el
crecimiento de la iglesia en un circulo completo que nunca termina,

La columna vertebral de este plan, es el cumplimiento de la meta
de la Gran Comisién: “hacer discipulos”, y la incorporacién de los
nuevos creyentes a las iglesias establecidas (iglesias madres) y los
nuevos ‘“‘graneros’ (iglesias hijas) que se establecerdn para recoger la
cosecha. ;

El crecimiento total de la Iglesia serd la meta final. Por eso, el
comienzo es marcado con un taller de Iglecrecimiento. En otros
proyectos, este tipo de talleres ha sido incluido después de que el
proceso estaba en marcha o poco antes de la cruzada o evento
evangelistico. Demasiado tarde para servir de ayuda. _

Hay una diferencia muy grande cuando todo el proyecto comlen.za
con un taller de Iglecrecimiento. De ese punto en adelante, cu.alqmar
cosa que se haga serd con un enfoque en la meta. evang.el_fstlca. Las
comisiones ya no trabajan para una sola o exclusiva actxv1da?d 0 por
un corto periodo de tiempo, ellos trabajan como una parte integral,
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con principios de Iglecrecimiento como procedimiento y objetivo
general.

Todo el concepto para una estrategia como la sugerida en este
proyecto puede verse ilustrado en el diagrama 18. Esta flecha con
dos puntas, termina con los nuevos discipulos incorporados en uno
de dos tipos de iglesias (iglesias madres o iglesias hijas), y todas las
estructuras del proyecto tienen esta meta final y no sé6lo un evento
evangelistico o fiesta cristiana.

Conclusién

Algunos equipos evangelisticos estdn muy entusiasmados con este
modelo, pero desafortunadamente muchos no estdn dispuestos a
pagar el precio. ;Qué quiere decir? Hay un periodo de tiempo
necesario para este proyecto. Los expertos sugieren dos anos antes
de la cruzada. El “Plan Rosario” llevé diez y ocho meses (con
excepcion del taller de Iglecrecimiento que fue un afo antes de la
cruzada). En la Repiblica Dominicana todo el proyecto llevé un afo.
Para tener éxito no se puede comenzar con menos de un ano antes de
la cruzada. Si dedicamos menos tiempo llamémoslo cualquier otra
cosa, pero no una ‘‘Cruzada para Iglecrecimiento”.

No podemos decir que estamos haciendo lo mismo por el mero
hecho de que tengamos un taller de Iglecrecimiento, aun cuando este
sea el principio del programa. Necesitamos dar tiempo a las iglesias
para plantar nuevos graneros. Aunque sean iglesias en los hogares.
Estas congregaciones necesitan estar creciendo para el tiempo de la
cruzada, para que puedan recibir los frutos de la cosecha.

El pensamiento sobre el crecimiento de la iglesia debe penetrar la
mente y el corazén de los lideres y de los creyentes en la iglesia
local. Aun los nuevos convertidos deben entrar en las congregacio-
nes y sentir esa atmosfera. Asi serd contagioso y ellos también
comenzardn a reproducirse a si mismos a medida que avanza el
proyecto y ellos llegan a ser parte del proceso mismo.

Por légica necesidad, algunos de los pasos en este diagrama
deberdn ser cambiados en parte, pero debemos tener cuidado de
mantenernos dentro de la estructura general del proyecto. Por
ejemplo: es posible que encontremos que una escuela de Iglecreci-
miento por nueve meses genere ‘‘fatiga’’, como ha sucedido con otros
esfuerzos del pasado. Debe acortarse entonces. Necesitamos generar
impetu a medida que el tiempo pase, y las iglesias se animen con los
resultados de los esfuerzos de la precruzada.

El ideal es que se presente este proyecto en un taller y se asegure
de que los organizadores, los lideres y también los miembros de
cualesquiera que sean los equipos participantes estén presentes en

Cruzada para el Crecimiento de la Iglesia

EL EVANGELISMO Y LA MULTIPLICACION DE IGLESIAS
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es%a xa}ctividad. Seria oportuno que aun el evangelista del evento
prmcupal esté presente. Es absolutamente necesario para los que
estainllnvolflcrados en alguna forma u otra que sean parte del tall -_.‘j-
de orientaci6n del proyecto y del taller de Iglecrecimiento para que
su onda de pensamiento y metas sean uno con los demés. Se pueder
hacer excepciones con miembros del equipo que ya han estado en
otros talleres (ambos). En el presente hay muy pocos que hayan
estado en uno o el otro, mucho menos en los dos. 1
No es facil que un equipo evangelistico — que ha estado acostum-
brado a medir su éxito en decisiones — cambie para que el éxito esté
bagado en la incorporacién de los nuevos creyentes a las iglesia ;
Exlstentesl y a las nuevas. Esta es la manera que nos dice
: rfg;rrr:;sd:l C:}rle::l .Cmms:dn, por lo tanto ellos querrén ser una parte
El “Plan Rosario” y otros més tal vez no fueron lo que se hubiera
deseadt:;. Mucha gente no estuvo satisfecha. Los ntimeros puede
haber s‘lc?U‘ exagerados, yo admitirfa eso, aun quienes los computaron
lo admlltlrian, pero la verdad es que una hueste de nuevos cristianos
fueron incorporados a las iglesias nuevas y a las ya establecidas
Mucl?os recibieron adiestramiento y madurez como nunca antes Ul;
espiritu de unidad se hizo sentir en todos los participantes: igles;ias
pastores y lideres. Muy poco de eso existia antes. Las iglesias'
crecieron como nunca antes en los 50 afos de evangelio en la ciudad
de Rosario. Y yo deberia saberlo, allf naci y vivi por 25 afios
OFrr:ns esfuerzos se han realizado en otras ciudades; se podl:ian
escribir varios libros con las cosas en favor y las cosas en contra
En este pr_ototipo presentado, creo que hay suficiente libertad pan;
hacer cambios, adaptaciones, adiciones y quitar cosas de acuerdo
;c;lr‘ltii?;aregursos especificos y la necesidad de los que desean
r de una es i i i
i L et iglF}Sia.trategla de evangelismo urbano para el creci-
pu(g;;fZIDios b(landecilrl a los que usen este prototipo para que
canzar los mi i i
o s Espaﬁ:.nes que viven en las grandes ciudades de
Hemos presentado dos modelos. No cabe duda que deben haber
mucht?s mas, excelentes. Estos, sin embargo, los hemos comprobado
Han s.ldo y pueden ser atin de mayor bendicién. Tenemos hoy er;
América Latina muchas iglesias grandes, tanto en ensefianza como
en membresi.a. Gracias a Dios. Tenemos también equipos evangelisti-
EOS y org:.imzaciones paraeclesidsticas que estan trabajando en la
urbangelizaci6én”, gracias a Dios por todos ellos. Pero también hay
muchos que ni hacen ni dejan hacer. Oremos por ellos.
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CAPITULO 7

EL MINISTERIO SOCIAL
Y EL IGLECRECIMIENTO

En el capitulo 2 hablamos de la misién de la iglesia. Vimos c6mo
el mandato evangelistico tiene prioridad, y coémo podemos desarro-
llar un ministerio eficiente, estando ocupados en “edificar la Iglesi
del Sefior”, y en velar por todas las responsabilidades del creyente,
la que incluye el ministerio social, del que queremos hablar en est
capitulo. '

El movimiento de Iglecrecimiento ha sido acusado de no poner
énfasis en el ministerio social de la Iglesia. Si bien es cierto que en el
pasado este énfasis no fue expresamente articulado, hoy mas que
ntinca tenemos libros y escritos que demuestran que Iglecrecimiento
estd apoyando todo el evangelio, del cual el ministerio social es sélo
una parte. Indudablemente, serd muy dificil satisfacer a todo el
mundo, pero a medida que las bases del Iglecrecimiento sean mas
estudiadas, mayor serd el conocimiento y reconocimiento que
recibirdn. No podemos polarizar el mandato cultural y el mandato
evangelistico, sino que més bien debemos reconocer lo que diferen-
cia a ambos.

Ya lo hemos dicho: “Cuantas més iglesias haya y cuantos més
creyentes seamos, no sélo tendremos un evangelismo més agresivo y
las iglesias seran mas reconocidas, sino que también podremos
participar tanto més activamente y con peso en las necesidades
fisicas y politicas de este mundo. Entonces se nos escuchara cuando
hablemos de liberacién, justicia y paz.”

Dividiremos nuestro estudio en tres partes principales: (1) el
mandato cultural, (2) el servicio social, y (3) la accién social. Estos
temas han sido y continuarén siendo considerados seriamente en
consultas internacionales. Ultimamente hemos tenido dos de ellas.

La primera en Grand Rapids, Michigan, del 19 al 25 de junio de
1982, auspiciada por el Comité para la Evangelizacién Mundial de
Lausana y la Confraternidad Evangélica Conservadora Mundial.
Poco antes de que se realizara esta, Leighton Ford escribié: “Los
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auspiciadores tienen la esperanza de que la consulta contribuya
grandemente a clarificar la visién evangélica en esta relacién crucial
entre el evangelismo y la responsabilidad social.”?

Durante la consulta se analizaron los aspectos histérico y biblico a
la luz de casos y estudios contempordneos. No deseando ser
repetidores y siendo que ya hay un resumen publicado sobre esa
consulta, sugerimos al lector que desee profundizar en este tema,
que solicite el “Informe de Grand Rapids: ‘El Evangelismo y la
Responsabilidad Social’ ” (Ver la bibliografia al final del libro).

La segunda fue la Consulta Teol6gica sobre la Responsabilidad
Social, auspiciada por CONELA (Confraternidad Evangélica Latinoa-
mericana) en Panamé, del 2 al 4 de septiembre de 1983. Naturalmen-
te alli se hablé en términos més especificamente latinoamericanos.

En este capitulo trataremos de presentar el pensamiento de los que
estamos en Iglecrecimiento.

El mandato cultural

Este término ha sido popularizado por Arturo Glasser, quien fue
decano de la Escuela de Misiones del Seminario Teolégico Fuller
hasta 1980, y quien substituy6 al doctor Donald McGavran. Es
posible que algunas personas no estén de acuerdo con el término,
pero cada dia parece ser més utilizado, especialmente con su
paralelo “‘el mandato evangelistico”. Estos términos ayudan a
comprender mas profundamente el total de la misi6n de la iglesia.

Pedro Wagner dice: “A medida que se reflexiona sobre el signifi-
cado del mandato cultural, y la relacién que tiene este con el
crecimiento de la iglesia, tres aspectos sobresalen: su origen, sus
demandas y su alcance.”? Examinemos estos tres aspectos.

El origen del mandato cultural est4 en Dios. Adan y Eva recibieron
este mandato antes de la cafda: “‘Fructificad y multiplicaos; llenad la
tierra y sojuzgadla, y sefioread en los peces del mar, en las aves de
los cielos, y en todas las bestias que se mueven sobre la tierra”
(Génesis 1:28). Dios puso en sus manos que realizasen ese trabajo tal
como El mismo lo haria. Este era el primer mandato cultural. Mas
tarde Dios dio a su pueblo muchas instrucciones especificas acerca
de las relaciones humanas. Se resumen en las palabras que el Sefior
Jesucristo cit6 del Antiguo Testamento al indicar cuéles eran los dos
mandamientos més importantes de la Ley: “Amaréas al Sefior tu Dios
con todo tu corazén, y con toda tu mente. Este es el primero y grande
mandamiento. Y el segundo es semejante: Amarés a tu préjimo como
a ti mismo” (Mateo 22:37-39; Deuteronomio 6:5; Levitico 19:18).
Como broche final les explica que estos dos mandamientos resumen
todas las ensefianzas de la ley y los profetas.
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Como creyentes tenemos la obligacién (no la opcién) de cumpl
con el mandato cultural. No podemos amar a Dios y no amar
nuestro préjimo.

Las demandas del mandato cultural son tremendas. Dios esper
mucho de nosotros a quienes El ha confiado la administracién d
todo el aspecto cultural; todo lo que atarie a la familia, la integrida
cultural, la liberacién del oprimido y el mantenimiento de la paz. §
la voluntad de Dios es que vivamos en paz. Los que hemos conocidi
a Cristo como nuestro Salvador tenemos la responsabilidad di
promover la paz, aun en medio de un mundo que parece predispues:
to a la guerra.

En las Escrituras encontramos lo que algunos podrian llamar uf
“idealismo”, pero Dios nunca pide que hagamos més de lo El nos d
fuerzas para soportar. Alguien ha dicho: “Dios nos prueba en
nuestras fuerzas; el diablo nos tienta en nuestras debilidades.” El
Sermén del Monte, en especial las Bienaventuranzas, nos muestra lo
que Dios espera de nosotros.

El alcance del mandato cultural nunca ha sido restringido. Desde
el comienzo — en la creacién — hasta el final — cuando el Sefior
recoja a los suyos —, Dios nos ha llamado para que seamos sus
instrumentos para que las cosas se lleven a cabo. Todos tenemos una
parte que cumplir. “‘Los creyentes son los agentes escogidos por Dios.
para hacer que las cosas sucedan.’”?

Es una labor en la que todos participamos (o debiéramos hacerlo)
de una forma u otra. La tarea no es facil, y se deber4 ensefiar a los
nuevos creyentes antes de que comiencen a hacer su parte para
transformar la sociedad. Habré que ensefarles, animarles y tratar de
que participen junto a los demés hermanos.

El libro Paz con Dios, escrito por Billy Graham, ayuda a entender
este concepto de ayudar a otros, aunque sea con un vaso de agua.
Donald McGavran agrega su parecer al mandato evangelistico:

“En este dia cuando la perversidad del orden social ofende
a todo creyente . . . la gran desigualdad de riquezas entre los
que tienen y los que no tienen, y el trato que se da a las
minorias oprimidas, son claramente contrarios a la voluntad
del Dios y Padre de nuestro Sefior Jesucristo. Los creyentes
de cualquier opinién teol6gica reconocen esto, y en diversas
maneras tratan de rectificarlo en lo que corresponde a su
responsabilidad.”*

Aun con esto McGavran prefiere llamarlo “deber cristiano” en vez
de “mandato cultural”.

Tenemos un mensaje que es muy representativo del sentir evangeé-
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lico, o sea, el Pacto de Lausana que dice en su articulo 5:

“El mensaje de salvacién incluye tarflbién un rlnel.lsajl? de
juicio a toda forma de alienacion, opres.lén y dlscrl.n:.unamén,
y no debemos tener temor de denunciar lo pernicioso y la
injusticia dondequiera que exista. Cuando la gentt:: recibe a
Cristo nace de nuevo y pasa a formar parte de su reino. Estos
deben esforzarse no sé6lo en exhibir sino también en prqcla-
mar su justicia en medio de este mundo que no tiene

ninguna.”

Si, el movimiento de Iglecrecimiento afirma el m.andat.o cultural y
proclama el significado y valor del reino de Dios, sin olvidar que lc.ns
cambios sociales més grandes vendrén como resultado de! cambio
operado en el corazén de los hombres y mujeres que se conwerta; eln
discipulos de Cristo. Creemos que el mandatq cultu.ral es parte de la
voluntad de Dios para los subditos de su reino. Si usted y yo nos
llamamos hijos del Rey tenemos que obedecer el.n'mndato cul.tura! a
la luz de lo que ya hemos dicho sobre la mllsufmlde la }glg;u:i
“Cuando argumento que el mandato evangelistico tiene priori ;
sobre el mandato cultural, ello no significa que tenga intenciones de

i este dltimo.””® .
de;‘in;:g alfos ocupamos de llevar a cabo el mandato evangelistico no
podremos ser la luz de este mundo. Sin desarro'llar y Ocuparnos con
el mandato cultural no seremos la sal de la tierra. .

Parte del dilema presente es que los creyeptes han tenido
diferentes ideas y han llegado a diferentes conclusiones en cuanto a
c6mo la iglesia debe relacionarse con el mundo. _ .

Una vez mas Wagner nos ayuda con cuatro opciones que é! ?
visto y que opina nos ayudaran a nosotros a comprender la relacion:

1. La iglesia estd separada del mundo. Los que mant_iel.len y
practican este punto de vista tienden a llegar a ser cpstmnos
contraculturales. Esta ha sido la posic-ién tr'adlclonal de
algunos grupos de anabaptistas y menonitas. Sienten queles
su responsabilidad fundar comunidades separadas en 1las
que puedan sentirse libres para demostr.ar lo que ellos
interpretan ser las senales del reino de Dios. -

2. La iglesia controla al mundo. Este fue el punto de vista
papal de la Edad Media que comenz6 con gl empel:ador
Constantino. Hasta no hace mucho algunas naciones lﬂatmoa-
mericanas mantenian esta actitud, heredada de Espana. Esta
posicién mantiene que las senales del reino deben ser
legisladas por los gobiernos que controlan el mundo.
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3. La iglesia es sirviente del mundo. Esta es la posicién
adoptada por los teolégos de la liberacién contemporaneos.
Mantienen que la iglesia debe planificar su accién de
acuerdo con las necesidades del mundo y participar de
¥nm.rimientos que liberen y humanicen al mayor niimero de
individuos. Esta posicién generalmente mantiene que las
sefiales del reino se pueden ver en movimientos socio-
politicos seculares.

fl' La iglesia y el mundo estdn en una tensién creativa. La
iglesia debe de ir al mundo, no mantenerse apartada. El
§efmr Jestis mandé a sus discipulos a que asf lo hicieran. La
iglesia no intenta controlar al mundo, porque no tiene orden
de hacerlo. En todo caso es lo contrario. Se nos dice que el
mundo esté controlado por principados y potestades. Sata-
nés es el dios de la edad presente y lo seguiré siendo hasta la
segunda venida de Cristo. Por eso, la iglesia debe ir adelante
con su propio programa del reino de Dios y debe proclamar
ese programa al mundo.

La tensién creativa existe porque la iglesia reconoce que
estd separada del mundo y, ademés, que su estilo de vida es
diferente al de este. Entiende que debe influenciar a los
gobiernos hasta el grado que sea posible, por ejemplo, para
que se apruebe una legislacién que promueva los principios
del reino, tal como ayudar al pobre y al oprimido, y garantice
la libertad de predicar el evangelio y fundar iglesias. No
puede la iglesia dejar de prestarles atencién a esos progra-
mas que son programas del mundo, ya que estos informan a
la iglesia de las necesidades y el dolor de un mundo que
Jesucristo quiere sanar y atender.®

Es‘te tltimo modelo es el que seria mas aceptable para el
movimiento de Iglecrecimiento como lo que Dios espera de nosotros
al enviar a su Iglesia al mundo.

Dentro de este concepto, encontramos dos canales a través de los
que podemos cumplir con el mandato cultural. No pienso que sean
canales optativos necesariamente, sino mas bien de prioridades, o de
posibilidades. Creo que uno es maés factible de realizar que el 'otro
Me estoy refiriendo a lo que llamamos el “servicio social” y lai
““accién social”. Considerémoslos por separado.

El servicio social

Este es un tipo de ministerio que satisface las necesidades, tanto
de individuos como de grupos de personas, de una forma directa e
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inmediata. Esto no es nada nuevo para la Iglesia, ya que lo hemos
venido haciendo por largo tiempo en una medida u otra. Ya
mencioné anteriormente que cuando naci mis padres pertenecian al
Ejército de Salvacién. Alli conoci muy de cerca lo que significa
“hacer servicio social”’. Aprendi a solicitar ayuda para los necesita-
dos, ya fuera en forma de alimentos, abrigo y aun dinero. Recuerdo
que cuando hablaba con comerciantes, jefes de casas cerealistas, la
municipalidad, etc., volvia siempre cargado con donativos con los
que esta gente cooperaba. Me pregunto, jc6mo era que me escucha-
ban?. . . jc6mo era que me daban algo?. . . Mas lo hacian. Mi sorpresa
radica en que yo sé que en esa época no tendria yo méas de nueve
anos de edad, ya que en ese tiempo nos trasladamos de lugar y
comenzamos a asistir a la Iglesia de los Hermanos (con la que trabajo
en la actualidad).

Por supuesto, el servicio social no se limita a lo que yo realizaba
cuando nifo. Es mucho méas que proporcionarle comida al necesita-
do y abrigo al que tiene frio. Habra épocas de hambre en las que serd
necesario proveer alimento a los necesitados. Los terremotos y otras
catastrofes pueden requerir que la iglesia haga algo. Habra epidemias
en las que la iglesia podra proporcionar medicamentos y atencién
médica a los enfermos. Mucho del evangelio que se conoce hoy en
América Latina y la manera en que muchas iglesias se establecieron
fue por medio de las escuelas, orfanatorios, y dispensarios que se
abrieron en nuestros paises. Alli el evangelismo de presencia (1-P),
sembré y luego cuando el evangelio fue predicado (2-P), la gente
escuché y acepté, para luego ser incorporados a las iglesias como
miembros responsables y reproductivos (3-P).

No sélo los paises desarrollados tienen hoy agencias y organiza-
ciones que realizan este servicio social sino que también vemos que
en nuestros paises latinoamericanos hay la disposicién de ayudar.
Lo vemos dentro de las mismas iglesias en las que se esta tratando de
suplir las necesidades del ser humano.

Contamos con organizaciones tales como Visién Mundial que
trabajan especificamente para suplir estas necesidades. Muchas de
estas organizaciones trabajan con dos metas en mente. La primera es
la de brindar “auxilio de emergencia’ a los pueblos o individuos que
han sido azotados por alguna catéstrofe. La segunda es la de ayudar
al desarrollo. Por medio de la ensefanza (teérica y prictica) se puede
preparar a personas de tal o cual regién para que sepan cémo obtener
mejores cosechas, mejor agua, mejor alimento, etc. Como tales, estas
organizaciones son muy productivas, aunque a veces mal enten-

didas.
La mayoria de los creyentes estdn involucrados en el servicio
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social de una forma u otra. En nuestra iglesia hay hermanos a los
que, sin hacer mucho ruido ni andar pregonéndolo demasiado, los
veo llegar a los cultos con una bolsa de alimentos o de ropa. Al
terminar el servicio otra persona sale con la misma bolsa. Alguien
supo de una necesidad y la supli6. A veces llegan y me dicen:
“Pastor, ;qué le parece si entre algunos de nosotros, o de los fondos
de la iglesia ayudamos a fulano 0 mengano?” Sin llamar a una sesién
plenaria o esperar semanas para resolver, la comisién correspon-
diente se retine y decide. Todavia no sé de ningun caso legitimo al
que se le haya negado ayuda.

Aun més, nos vamos a encontrar en situaciones donde el mandato
cultural tomaré prioridad sobre el mandato evangelistico. El doctor
McGavran considera esto y ensena: “Bajo algunas circunstancias, y
sin duda por un tiempo limitado, podré cristianizarse algiin aspecto
de orden social, se le otorgara prioridad y recibird mas atencién que
el evangelismo.”” Un ejemplo clésico es el del Buen Samaritano. Allf
la prioridad era auxiliar al herido; curar sus lesiones. La situacién de
este hombre no parecia muy conducente a que se le presentara un
mensaje evangelistico. Wagner dice: “Si un edificio se est4 queman-
do no serd muy apropiado tener una reunién al aire libre. Sera més
importante ayudar a apagar el fuego y ayudar a las victimas a
escapar.”® Nuestra propia légica nos ayudaré a tomar resoluciones
correctas en casos como estos.

Me permito repetir lo que hemos dicho antes: cuantos més seamos,
tanto més ese hecho nos ayudara y multiplicaré nuestra eficiencia. El
impacto serd mayor. Cuanto més grande la membresia de la iglesia,
mas gente habrd para hacer el trabajo. Ademéas en una iglesia
“suficientemente grande” como hemos visto en el capitulo 5, habra
quienes tengan dones especificos para el servicio social. Esto
permitird también que mientras unos estén ocupados en el aspecto
del mandato evangelistico, otros podran desarrollar y usar sus dones
espirituales en el cumplimiento del mandato cultural. McGavran ha
dicho también que en las causas sociales, los creyentes ‘‘no triunfa-
I€mos a menos que contemos con un gran nimero de cristianos”.®
No necesitamos ser muy eruditos para darnos cuenta de esto. El
obispo Stephen Neil dice que estd convencido de que “el orden de
prioridad debe ser siempre el de conversién primero y luego el de
transformacién social’.1?

Hace tres afos, en la iglesia que hoy pastoreamos, cuando
comenzamos con cero de asistencia era muy limitado lo que
podiamos hacer en cuanto al servicio social. Hoy podemos hacer
mucho més. Predicamos el evangelio y ensefiamos a nuestra congre-
gacion tanto como el tiempo y las energias nos lo permiten. Estamos
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reclutando la ayuda de otras personas que puedan constituir un
equipo de trabajo pastoral. El Seior anade cada dia los que han de
ser salvos. Creo que estamos cumpliendo con la} pnond.ad del
mandato evangelistico. Sin embargo, mi esposa, quien es mi mano
derecha en todo mi trabajo, acaba de preparar un proyecto de
“servicio sorial’’ que complementa todo lo que se ha hecho !msta
aquf. Pronto presentaremos esto a la iglesia para su aprobacién e
implementacion. \

En el sur de California tenemos algunos problemas sociales muy
especiales y particulares. La misma invasion de. personas t.le todos
nuestros paises latinoamericanos crea una situacién compleja que la
iglesia debe considerar. Tal vez sea muy distinta a la que usted tiene
en el lugar que usted se encuentra, pero donde nosotros festamos
consideramos éstas ‘“‘necesidades reales” de nuestra comunidad y a
esas necesidades son las que estamos tratando de suplir.

Nuestro plan incluye los siguientes proyectos, algunos de los
cuales ya estdn en marcha:

1. Clase
2. Fondo de emergencia '
3. Banco de alimentos y ropa para personas necesitadas o recién
llegadas al pais.
Programa de ayuda a alcohélicos, drogadictos, etc.
5. Programa de instruccién para la familia. En conjunto y cada
miembro por separado.
6. Conferencias sobre los temas de:
Atrasados mentales
Salud e higiene mental
7. Oficina de consejeria (pre y post) matrimonial.
8. Canastas de comidas, juguetes, etc. para dias especiales como
Navidad, Afio Nuevo, etc.
9. Clases de instrumentos musicales. .
10. Actividades sociales y deportivas para la juventud hispana.

>

Cuanto méas crezca nuestra iglesia, tanto en nimero como en lo
espiritual, tanto més facil — creemos — nos sera poner en funmo.na-
miento estos programas. Ellos harén, a su vez, que la congreg_amén
esté estructurada para llevar a cabo un mayor esfuerzo, o-bt_emenfio
mejores resultados. Creemos que los programas de servicio social
nos ayudaréan a crecer, ademads de satisfacer las necesu!ades huma-
nas. J. Edwin Orr dice: “El derramamiento del Espiritu Santo al
avivar las iglesias y despertar las masas no sélo promueve el
evangelismo y la ensefianza de la Palabra sino que ‘tamblen acelera la
accién social.”'* Puede ser un circulo constructivo.
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La accién social

Veamos un segundo aspecto del mandato cultural: la clase de
ministerio que tiene que ver con el concepto de cambiar las
estructuras sociales. Entra en el aspecto de los cambios socio-
politicos. No es que necesariamente tenga que terminar en revolu-
cién, violencia o desobediencia civil, en mayor o menor grado.

En muchas partes del mundo existen gobiernos que se aprove-
chan, sacan ventajas, y cometen toda clase de injusticias sociales.
iCudl serd o debe ser la actitud de la iglesia en estas cosas?
Entendemos que la meta de la accién social es la de modificar o
substituir las estructuras politicas que obran asi. ;Y la iglesia?

Una respuesta que cada uno deber4 contestar personalmente y que
no intentaré contestar en este libro, es la siguiente: Cuando la iglesia
se involucra en accion social, jestd evangelizando y podré traer
salvacién en el sentido biblico? Wagner dice: ‘La accién social es tan
compleja que muy pocas iglesias estdn capacitadas para tomar una
decisién inteligente en el asunto.”'? Como si esto fuera poco, en
nuestros pafses surgen constantemente problemas sociales que
demandan sabiduria de lo alto. “Cada nueva estructuracién social
que surge en nuestros paises en transformacién, demanda unciones
nuevas del Espiritu para cumplir nuevas tareas.”!?

Los problemas sociales son dificiles y complejos aun para los
especialistas, cuanto més para la mayoria de los miembros de
nuestras iglesias. Muchas de las personas que han pretendido ser
lideres y expertos en estos asuntos, no han demostrado poder hacer
mucho en concreto. Hasta me animaria a decir que, por los
resultados, han empeorado las cosas. Por lo menos han confundido a
otros mas tiernos en la fe. Si hubieran empleado su tiempo y energias
en cumplir con el mandato evangelistico hubiesen tenido mas éxito
al tener mds creyentes que apoyaran sus empresas de cambios
sociales.

Necesitamos tener cuidado, recordemos que la accién social
puede obstaculizar nuestro crecimiento. Wagner nos da seis razones
para ello. Podemos resumirlas asf:

1. El peligro de lo selecto. Los lideres de las congregaciones o
denominaciones pierden contacto con la base, con la gente en las
bancas que son sinceras en querer servir a Dios, pero cuyas
convicciones en cuanto a involucrarse en los asuntos sociales no
estdn de acuerdo con las actitudes y acciones de sus lideres.

2. El peligro de las divisiones. La accién social es controversial. Es
casi seguro que dejara caer semillas de divisién en la iglesia, a menos
que la congregacién se convenza que el punto es claramente biblico.

El ministerio social y el iglecrecimiento 157

3. El peligro de la deshumanizacién. No siempre nos damos
cuenta de que al usar la congregacién como instrumento de poder
politico, algunos miembros de la misma pueden ser oprimidos. Ellos
se han unido por razones espirituales y descubren que su dinero es
usado con fines politicos. Cuando una congregacién o denominacién
toma una plataforma politica, lo hace en nombre de sus miembros,
sea que estos estén de acuerdo o no. Esto puede ser deshumanizante.

4. El peligro de la impotencia social. Las iglesias evangélicas son
conservadoras en su naturaleza basica social. Esto no es del agrado
de los pregoneros de la accién social que desearian usar las
congregaciones para llevar adelante sus intereses propios. Por ello
los que se involucran en estos asuntos tan controversiales, terminan
perdiendo fuerzas. Dean Kelley dice: “No debemos esperar que las
congregaciones sean cuarteles donde tropas reformistas militantes
estén listas para incursionar en los cambios sociales.”'* “El mismo
Papa hablando sobre la Teologia de la Liberacién en América Latina,
les dijo a los sacerdotes que predicaran el evangelio, cuidasen a los
pobres, pero que no se metieran en politica.”’®

5. El peligro de la imperfeccién. O sea, que al fin no seamos ni una
cosa ni la otra. Las experiencias y resultados de las iglesias que se
han involucrado en la accién social, no han sido muy positivos. Esto
ocurre por el hecho de que los pronunciamientos de la iglesia en esta
materia no han llevado mucho peso. Pocas veces tienen los lideres
eclesiasticos la pericia que hace falta en el campo de la accién social.

6. El peligro del constantinismo. Nos referimos aquf a la decaden-
cia espiritual de la iglesia que empez6 cuando el emperador romano
Constantino se convirtié y luego obligo a sus sibditos a hacerse
cristianos. Supongamos que la estructura congregacional tome una
postura politica y gane. ;Es acaso la meta de las iglesias controlar la
politica o la sociedad? Los que hayan leido historia, no tomaran esta
opcién. No es una meta recomendable. Cuando la iglesia controla al
mundo, tiene la tendencia de perder el poder profético.

Uno de los problemas mas graves que confrontamos en Ameérica
Latina es el de tener que decidir sobre opciones politicas. Cada pais
es distinto. En muchos lugares la iglesia se ha dividido por
cuestiones politicas complejas, dificiles. La justicia social, por
ejemplo, tiene varias caras. Los derechos humanos pueden interpre-
tarse segiin de qué lado se estén mirando las cosas.

Admito que desde mi nifiez en mi iglesia y en mi hogar me
ensenaron que la politica no era para los evangélicos. En mi ciudad
natal un pastor hasta estuvo preso por estar involucrado con un
partido politico y hablar piblicamente contra los otros partidos. El
era la ““mosca blanca” entre los demds pastores. Muy querido y muy
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bu.scado para reuniones especiales, etc., pero en cuanto a la politica

ini }-mblar! Por estas razones y debido a otras experiencias, admito {
subjetividad en el asunto. Me siento muy cémodo con a'al mandato
evangelistico y con el aspecto del servicio social, pero teng

problemas en relacién con la accién social. No deseo prejuiciar al
lector; prefiero que cada uno haga lo que Dios ponga en su corazén
después de evaluar este capitulo.

Recordemos que, en todo caso, es en las urnas donde podemos y
debe¥nos definir nuestra posicién. Si no participamos de una
eleccién de cualquier indole no estaremos ejerciendo el derecho
poder del voto. Por supuesto, de esta manera todo permanece en e¥
secreto de la cabina electoral. Algunos prefieren la politica fuera de las
urnas, donde puedan hablar piblicamente y ser conocidos por todos;
pasar a ser parte del espectdculo. Esto puede llevarnos a formar m;
nuevo partido o comenzar a unirnos a la revolucién. ;Cémo elegire-
mos? jCuél es la ordenanza divina? ¢{Cuéles son nuestras prioridades
como creyentes en Cristo Jestis como nuestro Salvador?

Un. problema que nunca he podido resolver. En todo pleito
pplftnco hay creyentes en ambas partes. ;Qué hacer? En mi patria lo
va! ql verlo en varias iglesias en las que la congregacién estaba
d‘1v1d1da. Habfa dos iglesias de la misma denominacién, en la misma
c:ludaq, una a favor de una opcién y la otra en contra. Realmente en
toda situacién hay tres posturas: a favor, en contra, o neutral. ;Es
permanecer neutral la respuesta? ;Qué influencia tendré esto er: la
iglesia local? ;Cumple con la gran comisién?

Una cosa muy importante a considerar es que la mayorfa de

nuestras iglesias tienen mas capacidad y conocimiento para desarro-
llar un programa de servicio social que para desarrollar un programa
de :_iccmn social. Hemos tenido més éxito con el servicio social, tanto
a.nlvel de iglesia local, como denominacién, y aun interdeno'mina-
cmnal;nente que con la accién social. La razén es muy simple muy
pocas iglesias tienen los recursos humanos, financieros o la estl,'uctu-
ra apropiada para tal ministerio.
. Un fené.meno reconocido y que lo hemos encontrado en nuestra
1gvestlgaF16n es que cumplir con el mandato cultural no ejerce
ninguna influencia considerable en el promedio de crecimiento de la
}gles.la, pero si hay un principio de Iglecrecimiento “cuando las
1glesu_ls se involucran con los ministerios sociales, las iglesias que se
especializan en el servicio social (ayudando a satisfacer las necesida-
des hl'nil.anas] tienden a atraer més nuevos miembros que las que se
:(s;zie;; ]l,z,aixg en la acci6n social (o sea cambiando las estructuras

Necesitamos sabidurfa divina. Esperemos que las préximas con-
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sultas sobre el evangelismo y los principios sociales nos ayuden. El
dilema todavia subsiste. En las palabras de Leighton Ford: “Esperar
que el evangelismo solo cambie la sociedad puede ser muy ingenuo.
Esperar cambiar la sociedad sin cambiar a la gente por medio del
evangelio, serd esperar en vano.”'”

Un representante de América Latina le dijo a Pedro Wagner que
“la iglesia a la que él representa quiere inicamente misioneros que
estén dispuestos a participar en cambiar las estructuras sociales de
América Latina y en lograr la liberacién de los latinoamericanos. El
quiere revolucionarios sociales y no evangelistas”.'® ;Ser4 esta la
solucién?

Que Dios nos ayude a distinguir entre la liberacién socio-politica y
la salvacién. El pacto de Lausana dice: “Reconciliacién con el
hombre no es reconciliacién con Dios, ni la accién social es
evangelismo, ni la liberacion politica es salvacién.” (Art. 5).

Mi preocupacién es sobre el dafio que puede traer a la obra de Dios
si no usamos de sabiduria divina. ;Podremos llegar a un acuerdo y
entendimiento que nos ayude a cumplir con ambos: el mandato
evangelistico y el mandato cultural?

“Hijitos mios, no amemos de palabra ni de lengua, sino de hecho y

en verdad” (1 Juan 3:17, 18).
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CAPITULO 8

EL PRINCIPIO DE LAS
UNIDADES HOMOGENEAS

No cabe la menor duda de que el principio de las unidades
homogéneas es el principio mas controversial del Iglecrecimiento.
En este capftulo trataremos de aclarar algunos de los malentendidos
y de que el lector tenga un concepto claro de este principio y que con
esa base pueda hacer una evaluacién del mismo y usarlo.

El principio debe ser estudiado con mente abierta y con pasion por
las almas perdidas. Esta pasién por las almas perdidas, el anhelo por
lograr mas eficientemente el cumplimiento de la Gran Comision ha
llevado al movimiento de Iglecrecimiento a tratar de descubrir los
principios que afectan la conducta humana. Si podemos descubrir-
los, ello nos permitira alcanzar a personas que por las circunstancias
que las rodean, las unen y les son comunes, estdn mas dispuestas a
seguir una tras otra en pos del Senor.

Debemos tener una clara definicién de este principio, de cémo y
cuando opera, no sélo para entenderlo sino también para aplicarlo
en la extensién y la expansién de la iglesia.

Definiendo las unidades homogéneas

La Enciclopedia de la Lengua Castellana dice de la palabra
homogéneo: *‘Aplicase al compuesto en que todos los elementos son
de igual naturaleza o condicién.”

Siendo que el doctor Donald McGavran fue quien comenzo y
divulgé el uso del principio de las unidades homogéneas, nada
mejor que ir a sus escritos y sacar nuestra definicién de ellos.

“A las personas les gusta llegar a ser cristianos sin tener que cruzar
barreras raciales, lingiiisticas o de clase.” Y continia explicando:
“Este principio es una verdad que no podemos negar. Los seres
humanos construyen barreras alrededor de sus propias sociedades.
Aun mas exactamente, podemos decir que la forma en que cada
sociedad vive y habla, se viste, y trabaja de por si la hace diferente a
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otras sociedades de la especie humana. Es un mosaico y cada pie
tiene vida propia.’?

Sobre esta definicién, dice Pedro Wagner: “Una década y media d
estudios e investigacion en diferentes culturas y practicamente e
todos los rincones del mundo confirma que las iglesias que tienen
mas probabilidades de crecer son las que juntan en un comparieris-
mo comun a los que pertenecen a una unidad homogénea.’"?

En cada sociedad existen diferentes grupos que tienen caracteris
ticas particulares. Se les reconoce por ellas, ellos lo saben, lo
pregonan y estdn orgullosos de ellas. Negar la existencia de las
unidades homogéneas y de su influencia en el crecimiento de la
Iglesia serfa hacer como el avestruz. Sin ir mas lejos, podemos
encontrar un grupo homogéneo que es el del movimiento de
Iglecrecimiento, y otro integrado por los que no lo aceptan. Unos que
creen en las unidades homogéneas y otros que no. No me cabe duda
de que si no hubieran otras en el mundo, por lo menos existen estas
dos. Tenemos algo en comiin que nos une en cada uno de los grupos.

Siendo que en este capitulo s6lo podemos presentar el tema a
grandes rasgos, queremos sugerir que el lector que desee profundizar
sus conocimientos (si puede leer inglés), consulte el libro de Donald
McGavran, Ethnic Realities and the Church, asi como también el
libro de Pedro Wagner, Our Kind of People. Ambos libros han

suscitado tanto criticas como elogios. Por ambas razones se los
recomendamos.

La discusién y la aclaracién

Como ya hemos mencionado antes, este principio ha sido muy
atacado. Ayudé muchisimo que en 1977 el Grupo de Trabajo
Teolé6gico del Comité de Evangelizacién Mundial de Lausana deci-
di6 tener una consulta sobre el principio de las unidades homogé-
neas. Tuve el privilegio de participar en esa consulta donde se
evidenciaba claramente que existen por lo menos estas dos clases
homogéneas: los que estdn en contra y los que estédn a favor. Sin
embargo, aun en lo tenso de la atmésfera, ayudoé a aclarar mucho la
situacién. Fue positivo que se pudo discutir un punto controversial
como este con honestidad y amor. Ninguno de los dos lados hizo
concesiones, pero por lo menos se aclaré que este principio no es el
total del enfoque del movimiento de Iglecrecimiento. Algunos
parecian pensar que Iglecrecimiento era sinénimo de unidades
homogéneas. Seria lamentable que alguien pensara asi.

El concepto de las unidades homogéneas es una herramienta que
nos ayuda en nuestra eficiencia evangelistica. Dice Wagner: “No es
un decimoprimer mandamiento, ni el libro ndmero sesenta y siete de
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la Biblia, ni una anotaci6n al Credo de los Apéstoles. . . El Qropésm;
esencial del movimiento de Iglecrecimlzento no es cumplir cog ;a
principio de las unidades homogéneas sino cumplir con el mandato
stico.”? '
ev;:?lg)igblema del debate est4 en que a las personas les cuesta tfﬁlf)[a]'(i
admitir que hay iglesias homogéneas y aunque las ven, lei;i esl l(_:l‘
aceptarlo. La mayorfa de nosotros vivimos en una somed.a P 61.11'& 1:3
ta y esto es muy probable que aumente. La misma urbamze;cn n t-..sé
fomentando el pluralismo. Debemos darnos cuenta de que os}._:: rtec:i n
llegados no cambiardn para ser como nosotros. E‘I'l los Cs.a 1(’).3
Unidos de Norteamérica siempre se ha habladq del “Gran lnso s
cuando se esperaba que en una o dos generaciones todos ols q;::
llegasen, serfan asimilados y transformados para ser como cug qu -
otro norteamericano comin y corriente: Buego. .. el (l}ran riso .
no ha llegado a ser mas que ‘“el gran guisado”, donde el arro;izlrit;s
siendo arroz, la carne, ca;n: y asf cada uno de los ingre
i u individualidad.
ma\ﬁ::::: :l concepto ya citado de McGavran: “Las pere%nilas
prefieren llegar a ser cristianos sin tener que cruzar barreras rac:u:i ie:é
lingifsticas o de clase.””* Debemos entenderlo de dos maneras,
Wagner: :
“Primero, es una presuposicién descriptiver y no normati-
va. Es fenomenolégica [manifestacion o api?nefmm sorp;en—
dente y extraordinaria] y no teolégica. No dice ‘Los hou'x res
deben llegar a ser cristianos’, sino que ‘los hombres prefieren
er cristianos’. .
ne’gisuegtlsxdo, se refiere al discipular y no .=:11 'perfet:'mpnar. Es
un principio de evangelismo, no de nutricién f:nstmng e
Se refiere a los inconversos. No estdn en el reino de ios.
Jestis no es su Sefior. No saben nada del fruto del Espiritu

Santo.”®

Este es el concepto més importante que debemos comprender. E::
cada oportunidad que he conversado sobre este ter‘r‘xa, las pﬁrz&:ln .
argumentan que lo biblico es que todos deberflog serduxiol e
Sefior, sin hacer distinciones. Otra vez, el movm{lento elg ecr-ém
miento no hace diferencias, no se trata de racismo, segregaci h,
discriminacién, ni nada parecido. Una vez que lfa _persona a;
conocido a Cristo como su Salvador, no debe t:?m'ar prejuicios, pero :s
los tiene antes de convertirse. Si no es la tnica, !a mfmeral rrsl'Ba
posible de que acepte al Sefior serd en un medio amblen;fa que; telco
comin o donde se sienta comodo; ya sea éste geogx;i ;co,D ::mc.'
lingiifstico, social, educativo, econémico, o de otra indole. De
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en tanto encontramos alguna excepci6n, pero sigue siendo excep-
cion y no regla. Aunque algunos tratan de demostrar lo contrario, no
lo han conseguido.

“El principio de las unidades homogéneas no se debe interpreta-
Como uno que propaga la manera ideal en que los creyentes deban
relacionarse unos con otros, sino como la forma en que los
inconversos llegan a ser seguidores de Jesucristo y miembros
responsables de su Iglesia.””®

Al hablar de unidades homogéneas estamos en el campo del
discipulado. La persona no ha llegado tal vez ni siquiera a eschuchar
el mensaje. Allf esté en el estanque pagano. La tnica alternativa para
que esa persona conozca y reciba el mensaje puede ser por medio de
una iglesia en la que ella se sienta cémoda, o sea, donde los
miembros son del mismo fondo cultural. “Debemos estar dispuestos
a comenzar iglesias que sean homogéneas en naturaleza si ésta es la
mejor forma de alcanzar a las personas y ayudarles a comenzar el
camino en la comunién con otros creyentes”, dice Palmer.’

“Las barreras para no seguir a Cristo a veces son mas bien sociales
que teoldgicas. Muchos rechazan el evangelio no por pensar que sea
falso sino porque es extranjero y no para ‘mi gente’. Se imaginan que
al seguir a Cristo uno tiene que renunciar a su propia cultura, perder
su identidad cultural y traicionar a su gente.””® Asi lo dice Pedro
Larson, del Seminario Teol6gico Bautista Mexicano.

Necesitamos analizar la situacién de nuestras iglesias. Al hacerlo
nos daremos cuenta de que hay grupos especificos a los que estamos
alcanzando. Algunos grupos han escuchado nuestro mensaje; otros
no. Nuestra predicacién y nuestro discipulado ha sido eficiente en
ciertos grupos; otros han permanecido desinteresados.

El pluralismo social

Esto no es nada nuevo. Lo encontramos por primera vez mencio-
nado en Génesis 10. Aqui tenemos la “tabla de las naciones”.
Algunos piensan que fue una maldicién, pero la verdad es que al ver
cémo los hijos de Noé se esparcieron por el mundo, podemos darnos
cuenta de que Dios quiso esta diversidad, este pluralismo.

En el capitulo 11 de Génesis encontramos el relato de la Torre de
Babel. Dios les confundié su lengua y los esparcié (11:6-7). Dios
mismo lo determin6 para interrumpir el plan de ellos, pues no estaba
de acuerdo con el plan de Dios.

Sin embargo, Dios ama a todos. En Génesis 12:3, encontramos que
Dios establece un pacto con Abraham, elige a Israel para bendecirlo,
y en esa bendici6n ellos serfan bendicién a todas las familias de la
tierra. El plan de Dios no era que todos volvieran a hablar el mismo
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idioma o que habitaran en un mlismo terrilt)orio, sino que fueran
i en la pluralidad que los separaba.

beﬁ:el(;u(l}ﬁn Comipsién (Mateo 28:19, 20) también encontramo.s que
el mandato incluye a todas las naciones. No para cambl.arlns:
exteriormente sino para cambiarlos interiorm&fnte. Dice la .['Eiscrltura.
“Haced discipulos . . . bautizéndolos . . . ensefidndoles . . .”, pero no
propone que debemos hacer que se parezcan a nosotros ya sea en
idioma, vestimenta, o costumbres. Mas bien nos da a entender que
debemos reconocer las diferencias culturales y aceptarlas. g

El mismo problema de la “urbanizacién” hace que cac_la fa
veamos méas y méas este pluralismo. Las gra.ndes metrépolis son
conglomeraciones de unidades homogéneas diversas. De acuerdo a
un informe dado por Ray Bakke, del 48 al 590/? de las personas en
este mundo viven en las ciudades. América Latina ya esta .urbamz.a-
da en mas de un 65%, mientras que en paises como Argentina, Chl-le
y Uruguay el 82% ya vive en ciudades.® Se ca}cula qufa est; arcllo
llegardn a Ciudad México 980.000 nuevos .ha.bltantes. ¢pe énde
vienen? De todas partes. Habra europeos, asnétlcos..amencanos (de
las tres Américas). La mayoria de estos nuevos remdegtes proven-
dran de las demas poblaciones mexicanas. En el p.eriodl.cq Noveda-
des de marzo de 1979, el titular decia: “Mas de cien ml} indigenas
llegan al Distrito Federal”, y agregaba: “La procedencia dl;1 e;,]tos
grupos es de todos los rincones del pais. . . Muchos c!e ellos ha Edln
sé6lo su dialecto y traen como tnica arma de trabeu:::1 :] deseo de
sobrevivir, al que nos aferramos todos los mortalles.

Esto se repite en otras metrépolis (Buenos Aires, Car.acacsi, Los
Angeles. . .) Las iglesias deben estar preparade'ls para trabalaf enl’;ro
de este pluralismo. La Iglesia primitiva trabaj6 y se extendio sobre
es:eb?es::ido la oportunidad de ver muy de cerca el re§ultado del
trabajo entre las unidades homogéneas de la capital mexmar:la.f Uno,
entre profesionales; el otro, entre un grupo de gente que podr amos
llamar indigena. Los consideraremos muy brevemente; el lector sin
duda conoce otros casos similares. A

En el primero, siete familias dejaron su.lglesm en el centro y
comenzaron a trabajar entre familias profesionales como ellos. Su
visién era la de alcanzar esa clase profesional o alta a la que no se
habia tenido muy en cuenta en el pasado. Posiblemenh.e tal negligen-
cia de la iglesia en general para con esa clase soqlal se t;xcgsa
teolégicamente en que ‘“Muy dificilmente entrara un rico en el reino

i " (Mateo 19:23). .
deTﬁuﬁﬁ?ﬁ ar[duamente. Después de siete afios tienen una asisten-
cia de 350, casi todos de esa clase a la que ellos pertenecen. Los hay
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como una de nuestras capillas regulares).

CI‘BCimi t y i i ;
1

ultimo les permitieron

sen la unidad educacional que habia estado paralizada por afos .

frsltzi :abian llegado al Di_strito Federal, instaldndose junto a gente
i, tl‘zoma\t dlf)z esa gran ciudad que, como ellos, pertenecian a una
o d:c: ribus de Oaxaca. Pronto se organizé una iglesia, con un
Sa misma regién y tribu. La i i ’
v Semana.g y tribu. La iglesia crecfa, aumentando su
Dado lo que podriamos 1]
lo Ic po amar el “éxito” de este past
org::lizaimén decidi6 trasladarlo a otra iglesia. Crefan quepsu g;u;:
— a experiencia de esta tltima iglesi
z perie _ iglesia — serfa fabulosa.
P;:;:rtli(za.. la iglesia que dej6 y que era como él, dej6 de crece:
s I:n;nte comenz6 a marchitarse. Y en la iglesia a la que fue nc;
Upletvar a ellr. .Lo que él hacia, y que habfa hecho antes, alli no daba
o ?s.. Imeljhgent&e, los lideres se dieron cuenta: lo enviaron de
alglesia donde él habia ministrado a | :
1 he 0S que eran c

3:;;1 svez comenz6 el crecimiento y se recuperé lo perdido oﬁﬁcélig
hemoscreo_;qlile hemos daﬁafio a pastores o congregaciones porque los

quitado de su medio ambiente (las unidades homogéneas)

No es sinénimo de racismo

S ’ .
b 12:3;11:16}:10' 3;1 sin duda que se seguirg diciendo, que el principio
;i a. €s homogéneas es poner en practica el racismo, o hacer
Spogis inacion. No lo. es. El racismo es pecado. Aunque ciebemos
o I:t:; r(ilue-I glllay iglesias racistas, estas no son producto del movi
e Iglecrecimiento. Al contrario, n :
_ o. ,» nunca se ha excluid
g:gzen;;g;rel color de‘ (siudplel o el idioma que hable. La iglesia plugd:
a una unidad homogénea y si
2 ; y sin embargo no ser racista.
18 Srlllilgal:iemﬁs mencionada ya, algunos opinan que el principio de
e es omogénea§ crea o promueve el racismo o segregacion
iL.ejos estamos de ello! Si las personas son ganadas dentro del grupc;
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a que pertenecen, lo méas légico es que seguiran ganando a personas
que son como ellos. Después de todo, son sus amistades, sus
compareros de profesién, se mueven dentro del mismo ambiente y
lo més légico es que sean alcanzados por el evangelio dentro de ese
circulo. Y asf seguiré el ciclo. Sin planearlo esa iglesia tendrd una
mayoria de personas de esa misma clase o cultura.

Otras personas que se alleguen, permanecerdn si se adaptan al
medio ambiente. Si no, buscardn otra iglesia donde se sientan
cémodos en todo el sentido de la palabra. En América Latina he
observado con tristeza que, especialmente en campanas evangelisti-
cas de masas, muchas personas de clase alta o profesional se pierden
aun después de haber hecho profesién de fe porque no encuentran
una iglesia donde se sientan cémodos. Esto no es siempre porque
ellos quieran estar con “los de su clase” sino porque las congregacio-
nes de otras clases homogéneas précticamente les cierran las puertas
y los miran como diciendo: “;Por qué viene este a meterse con
nosotros?, jqué se traerd entre manos?”

El racismo en las iglesias parece ser del humilde al rico, del
trabajador al profesional, y no como se supondria que fuese: al revés.
Estas personas necesitan a Cristo tanto como usted y yo. Son
pecadores que necesitan obtener la salvacién. No debemos mirar el
dinero o las posesiones como si fueran una pared racial. En todo caso
esos pueden ser elementos, recursos que Dios puede usar para la
extensién de su obra.

En lo préctico

Aqui en Los Angeles tenemos una “ensalada rusa’ por asf llamar a
todas las culturas representadas. Por esa razén vemos iglesias de
distintos grupos: coreanos, chinos, japoneses, alemanes, vietnami-
tas. Cada uno funciona como departamento de una iglesia de habla
inglesa, y se retine fuera de los horarios de los otros grupos. Es
interesante los domingos recorrer las calles principales del Gran Los
Angeles y ver los distintos grupos entrar o salir de los templos.

Si bien seria fructifero estudiar estos grupos, creo que nos interesa
mas el “mosaico” hispano. Hay barrios de chicanos (hijos de
mexicanos nacidos en los Estados Unidos) y estos todavia pueden
ser divididos en subgrupos. Otros barrios son de mexicanos, otros de
guatemaltecos, otros de salvadorefos, y asi de casi cada pafs
latinoamericano. También hay barrios donde estan todos mezclados.
Y hay barrios de los que han pasado la primera etapa en este pais y
ya son dueios de casas y tienen empleos de buena categoria y
buenos sueldos. Todos hablan el espaiiol, pero hay otras cosas que
los une ademas del idioma.
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Tenemos iglesias que han pasado un proceso de cambio en cuan
a unidades homogéneas se refiere (aunque todos los grupos habl
castellano). Una que viene a mi mente comenz6 con un grupo ds
bolivianos. Luego cuando el éxodo cubano, cambié poco a po
hasta llegar a ser cubana. Después vino la influencia salvadorena
hace pocos dias me confirmaron que del 80 al 85% de la membresf;
son personas de la Reptblica de El Salvador. El liderazgo,
obstante, estd en manos de una minorfa, o sea, de ese 10 6 15% qu

el que habla espaiol, ni con el que habla inglés). Y sobre esa bas
funcionan en la iglesia. ;Qué pasaré en el futuro?

En la iglesia que pastoreamos (en Pasadena, California), tenemos

otro fenémeno de unidades homogéneas. En nuestra congregacion
tenemos representados a catorce paises latinoamericanos. No hay
mayoria de ninguno todavia, todo est4 balanceado. Creo que mien:
tras se mantenga equilibrado, no tendremos problemas. Si hubiese
un aumento muy grande de una nacionalidad, tal vez tengamos que
formar otras iglesias por nacionalidad especifica. Todos hablamos
espafiol y somos latinoamericanos, pero llegado el momento, tene-
mos otras cosas que nos diferencian. “Mientras que la mayorfa de las
iglesias cristianas son homogéneas, algunas son heterogéneas y
mezclan distintas clases de personas en grado significativo.”1! E]
problema permanece en la mente de los que niegan, sea que deba ser
0 que no, que la mayoria de iglesias son homogéneas.

Un pastor amigo, cuando me escuché hablar de unidades homogé-
neas, me dijo que él no crefa en eso, y que el nacionalismo no tenfa
nada que ver. En su iglesia, como en la mia, ahora tienen muchas
nacionalidades representadas. Existe un predominio argentino y
mexicano. En un dfa patrio tuvieron un picnic; jugaron al fiitbol. La
final fue entre argentinos y mexicanos. Se suscitaron diferencias,
sali6 a relucir el patriotismo mezclado con otros sentimientos. El
partido no terminé, més bien pareceria que cambiaron de deporte;
del fatbol pasaron al box y la cosa no terminé muy bien. No quiero
comentar el asunto; no estoy seguro de cémo relacionarlo para bien,
pero pareceria un caso agudo de unidades homogéneas.

En esta misma zona se han dividido (por buena causa) convencio-
nes 0 agrupaciones que antes eran 100% anglos. Luego se incorpora-
ron otros grupos étnicos. Con el tiempo se dieron cuenta de que para
trabajar mas eficientemente cada uno debfa tener su propia estructu-

ra. Todos se han beneficiado y conservan una relacién fraternal unos
con otros.
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Esto se aplica también a los paises latinoamericanos. En maygr (:
menor grado existe esta realidad. jCuénto més en las grandes urbes!

El porqué de los resultados

La base del énfasis del movimiento de Iglecre_cin'liento, estd en Sq;.;ﬁ
las iglesias crecen mejor cuando e.stén constituidas por una
clase o tipo de gente. Ya hemos dicho que: Ry o
1. Las personas pueden ssr ganadas més facilmente cu
i zar ninguna barrera. ¢
tle;.egeq::b:;:ntiendegque una vez que CONOCEmos a! Seno;, esas
barreras seran quitadas de nuestra vida y la congr'egaméllil ser un:;.
Sin embargo, el hecho que las personas prefieran llegar a isén
cristianos sin cruzar barreras culturales haré que (‘:ada congregac s
permanezca homogénea. Lo mas légico es que si cm;tmtt}amc,)'s i
ciclo completo de “miembros responsables y re-pmé uc 1&:}28 -
reproducci6én hara que atraigamos a personas que' serdn ig s -
nosotros. Son nuestros amigos, nuestros parientes; personas q -
como nosotros y el circulo continuaré. Esta es la razéntque a?:cjdo
sorprende el ver en las iglesias personas que tlenenftan 0 I;ta i
unas con otras. Otra vez podemos recordar que el en oque ie 8 o
evangelismo, no en un crecimientq de madur_ez esplntt_ua ;n'é X
iglesia con un evangelismo contlmuo, el ciclo con ll'l‘li u); 2
probabilidad con mayores posibilidades serd la de gerll.e qél‘d
parecen a otros’. Aun asi se debe ma'ntener una basg Eib u:.abs 1n:
de que en Cristo no hay judio ni gentil, no hay rico ni hay pobre,
ional ni sirviente.
ha%nplrc?sf i?ernpos del libro de los Hechos encontr'amos qlue hall::; r‘t]:;
grupo llamado “judaizantes™ que eran los' ‘qu‘e e_mgia? aNas pe g
que cambiaran su cultura para poder ser cristianos’’. No se (1]) ol
imaginar un buen cristiano que comiera cerdo y (0) que n By
circuncidado. La mayoria de nosotros nos rgbe:lariamt?s mcuandg
exigiese cambiar nuestra cultura para ser cristianos .oy(.i IaHCE
leemos de las exigencias que algunos estaban poniendo 1 o
podemos entender. Sin embargo, hoy cuando se cgnwer:e g?c;\;nes,
nosotros queremos hacerle dejar todas sus custurp res y '1.'a. ' tianas:
El fenémeno que encontramos hoy es que las lg]esmsblcns -
judias”, o sea, las que se dedican a tfabfa]ar entre el pue ft.:). escoegnte
por Dios estén creciendo tanto cualitativa como cuant;ta wamcual:
;La razén? Predican a Cristo muerto y resucitado, ta' como i
quiera de nosotros. Los judios e§cuchan. se -comrlertent ugrln bsres
incorporados a la iglesia, pero no tienen que de;)ardsus.t a::chsle e
judias ni la celebracién de sus fiestas. Permaflecen e]n ro 4 E?ste
les hace una unidad homogénea, pero con Cristo en el corazon.
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grupo lf’ conocemos como judaismo mesidnico. iGracias a Dios
esta uryc}ad homogénea! Evangelisticamente est teniendo éxit E
!a nutncflén del nuevo creyente creo tienen aun mas éxito, ya uo' ]
]udfo§ siempre nos han dado ejemplo por la calidad en la’e,?(duq E,i .
doctrinal y bil{lica que imparten. Un ejemplo digno de ser im?ti:d
E'n una pcasmn tuve la oportunidad de tener un encuentro co a“
rabino. Mle-.ntras comiamos, me pregunté: “;Cémo esperan ust I:l ¥
los evangélicos, educar cristianamente a sus hijos con una h ral
sumo de Escuela Dominical por semana?”’ Se me atra ::1?63 .
comida. Més bien parecia un cuchillo entre las costillas Cgand ,
Preguntt? qué hacfan ellos con sus nifios, me conte-sté §
1ns-tr'ucc1t5n inclufa unas 12 a 15 horas por semana de ed b
rellgms:a. incluso el leer Hebreo. Tengo que admitir que me :cf ﬂCl
Esttla‘ mismo concepto de educacién se estd poniendo en précti]cl:m
las “‘sinagogas mesianicas”; sin duda, los resultados serdn evidelft

éOfra terminologia?

Es posi!:le que algunas personas se sientan mas cémodas usando
otra terffunologia, y en vez de llamarlo unidades homogéneasnl
lllam‘ep grupo de gente” y den la siguiente definicién: “Un . .
s1gn}flcat1vamente grande de individuos que sienten qut; tien " '
afinidad comun el uno con el otro.”'2 Esta definicién sigue 1:2 11 3
;erca la presentada por el Grupo de Trabajo de Estrategia del Cog:it
de Lausana Ppara la Evangelizacién Mundial. Es maés especifico ‘

grupos sgcwtarios" (identidad similar), y mas definido que “ ol
as;mados [org.anizados por un interés comiin: clubes, sindif:;::.tlcl:so]s
ﬂﬁn;lclll; ;1 et-'slnia;;s zztrtli e:ln (3)[:;3 lastsE perstonas mlismas sienten que tienel;

0. En otras pa inici
Mc_GEfoan pone el énfasis en las caractetl')ist?g::s(']ul: c?)‘:f:n;(;tl:;] g:
definicién de Dayton y Fraser lo hace en el sentir de la mip ;
de que son diferentes. N

“Afinidad” significa que tienen un potenci i i
E:;f!o‘tar:to ha)t/ algo que les atrae poi‘)que t‘;::::eie;lngt:r:xfcégggs lllf’!

1cientemente grande” indi :
poder encontrar 51glr identid::idl:: éTle gl R s

Aciemés Dayton y Fraser creen que el término “unidades homogé
neas puedg ser engafiador porque indicarfa una homogeneidad gut;
gulza no exista, y que lo esencial es que haya un sentir de identigad

e grupo. Ya que algunos podrian ser muy homogéneos i
en;:)argo. no sentir ellos que pertenecen a un grupo social &
Cien%;feiiin Ig;euesla(tié;r;;n:u;unictiades holmogéneas" es un concepto

lenti es tan amplio y el4sti i
ningin grupo al que no pueda ser apliléado?Y f:;%?égu;ugosgr;s;:
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aplica a posteriori, o sea, que notamos un grupo homogéneo después
de que se ve un gran crecimiento en él.

Basado en esto, se esta tratando de identificar a los *“grupos menos
alcanzados” del mundo. Tanto en cuanto a su identidad, las cosas
que los unen o los distinguen. Su idioma, religi6n, necesidades, etc.
Con este propésito se han escrito manuales y gufas, tanto por
escritores cristianos como seculares. Por supuesto, estos iltimos
tienen un interés y enfoque sociolégico y psicolégico. Entre los
primeros encontramos materiales publicados por William Carey
Library en Pasadena, California. Otros por MARC, rama de investiga-
ciones de Visién Mundial, y por supuesto otros materiales de
distintos grupos y organizaciones.

El estudiante que desee profundizar en esto, hara bien en estudiar
el libro Planning Strategies for World Evangelization por Dayton y
Fraser. No sélo lo ayudara en este tema, sino que también en muchos
otros. Uno de sus autores, Ed Dayton, es el presidente del Comité de
Trabajo sobre Estrategia del Evangelismo Mundial del Congreso de
Lausana. Est4 trabajando con un grupo que tiene mucho que ver con lo
que la mayoria de los evangélicos acepta en todos sus puntos de vista.

Estos autores consideran que hay ventajas en mirar las cosas
cambiando el énfasis y enfocando a los “grupos de gente”.

1. Trata de ver al mundo tal cual Dios lo ve. Dios no sélo se
interesa en las fronteras politicas trazadas por los hombres,
sino en las relaciones de los unos con los otros.
2. Moviliza a la iglesia en todo el mundo. Esto porque la
iglesia se ve responsable no s6lo por otros paises del mundo,
sino también por los “grupos de gente’” dentro de su propio
pais.
3. Es una respuesta a la Gran Comision. El Sefior nos dice
que vayamos a todas las naciones.
4. Permite que entendamos nuestra tarea. Cuando los “‘gru-
pos de gentes” estan bien definidos, es facil comprender la
tarea de nuestra misién.
5. Define una meta que podemos alcanzar. Conducir todo un
pais a los pies de Cristo parece imposible. Al definir a estos
grupos numéricamente y que la meta sea de alcanzar,
digamos un 20%, la meta es alcanzable.
6. Afina el sentir del llamamiento de Dios.
7. Define la preparacién que necesitamos. No preparacion
misionera para servir un pais, sino para cumplir con una
tarea.
8. Ayuda a comunicar la tarea de mision. Otra vez enfocando
el esfuerzo como un ministerio.
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9. Cambia el énfasis de enviar a alcanzar. La iglesia no est4
para enviar misioneros sino para alcanzar a la gente y hacer
discipulos.

10. Ayuda a reclutar. Cuando est4 definido, se puede atraer a
los que Dios ha preparado para una tarea.

11. Evita que surjan fronteras nacionales artificiales.

12. Presenta a las iglesias mas jévenes con un modelo de
misi6n transcultural. Funda iglesias con *“grupos de gente”.
13. Ayuda en la coordinaci6n entre agencias misioneras y las
iglesias.

14. Hace que la estrategia sea especifica. En vez de tratar de
alcanzar a toda la gente y no conseguirlo, se concentra en un
grupo.

15. Define la tarea de la misi6n transcultural. La tarea no es
alcanzar los tres mil millones de habitantes, sino el estable-
cer una iglesia vigorosa en cada grupo de gente en el mundo.
16. Su fuerza es el apoyo en oracién. La oracién especifica
para que Dios derrame de su misericordia sobre un grupo
especifico de personas.'?

Finalmente

Recordemos que las unidades homogéneas son una herramienta
util para ayudar a evangelizar. Otra cosa seré cuando el individuo ya
esté incorporado en la iglesia local.

Recomendamos que el lector interesado haga estudios mas profun-
dos sobre este tema. Que investigue lo que sucede en iglesias que
estdn creciendo y en aquellas que no; que analice el potencial de las
unidades homogéneas que rodean a la iglesia en su comunidad y
veamos como podemos beneficiarnos.

“El principio de las unidades homogéneas no es por cierto el
coraz6n del Iglecrecimiento, sin embargo, se puede aplicar muy bien
a muchas situaciones . . . alrededor del mundo. La regla es usar el
sentido comun.” 14
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CAPITULO 9
PLANTANDO NUEVAS IGLESIAS

En el capitulo uno hablamos de *Las Escrituras y la voluntad de
Dios.” Vimos cémo El quiere ver a su iglesia crecer. Esta tiene no
s6lo un crecimiento en personas (miembros responsables y repro-
ductivos) sino también serd necesario que haya un crecimiento en el
nimero de iglesias locales que se extiendan por todos lados.

No cabe la menor duda de que Dios tiene un criterio muy enfético
sobre el asunto de plantar iglesias. El Sefior demanda obediencia y
que hagamos su voluntad. Si bien no es una tarea facil, es tanto
importante como factible que conozcamos la voluntad de Dios en
cuanto al tema que nos ocupa. En el pasado ha sido una tarea
aparentemente muy limitada. Ahora el desafio se nos presenta de
que hagamos algo y cumplamos con el mandato divino.

“Pueden existir muchas razones por la falta de plantar iglesias,
pero no son razones suficientes para contradecir la voluntad de Dios.
Si Dios desea que su Iglesia crezca, nuestro trabajo es estar a tono con
su voluntad para que seamos parte del hacer que su Iglesia crezca.
No tiene mucho sentido andar buscando excusas por la falta de
crecimiento, cuando podriamos estar buscando los secretos que
favorezcan el mismo."!

Melvin L. Hodges de las Asambleas de Dios, dice: “Mantenga la
vision constantemente con la predicacién y la oracién, y . . . con una
accién adecuada. Dios nos ha encomendado una tarea. No nos
sintamos satisfechos con nada menos que el total cumplimiento de
su voluntad. El desea que cada criatura oiga. Su plan es edificar una
iglesia, no como un monumento a un hombre o a una organizacién,
sino como un medio de llevar la redencién a todo el mundo.”?

Reconociendo que es la voluntad de Dios podemos darnos a la
tarea gloriosa de plantar iglesias. El Nuevo Testamento nos muestra
la importancia de la iglesia local desde el punto de vista de Dios:
“Porque donde estén dos o tres congregados en mi nombre, alli estoy
yo en medio de ellos” (Mateo 18:20).

La iglesia primitiva nos da el ejemplo de cémo se reunian ellos y
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se organizaban en congregaciones. Evidentemente no tenfan templos
suntuosos, ni siquiera parece que tenian tiempo para edificarlos; por
eso se reunian primordialmente en casas de familia. El secreto estaba
en formar las congregaciones, el edificio era algo secundario.

Pero. . . jpor qué comenzar nuevas iglesias? ;No tenemos suficien-
tes, y muchas sin pastores? ;No deberiamos mejor concentrarnos en
hacer que las que tenemos sean mads eficientes? Raymond W. Hurn
de la Iglesia del Nazareno contesta esas preguntas asi: “Tenemos
dentro de nosotros el poder y la habilidad de ayudar a los hombres a
que conozcan a Cristo. La multiplicacién de iglesias es el método
mas eficaz para alcanzar al mayor nimero de estas personas.”™

Otras preguntas surgen: “;Cémo comenzaremos?” *;Dénde co-
menzar?”’ “;Dénde conseguimos obreros?” ‘‘;Cémo establecemos
contacto con la comunidad?”, y asi muchas preguntas maés. Tratare-
mos de contestarlas a medida que estudiemos el tema.

“El plantar iglesias demanda la presencia, poder y direccién del
Espiritu Santo, si es que las iglesias han de comenzar, crecer y
florecer . . . el plantar iglesias es una de las tareas mas dificiles que el
ser humano puede intentar . . . si hemos de tener éxito . . . debemos
buscar Su ayuda y continuar buscando su liderazgo en el resto del
camino. El Espiritu Santo abre puertas para que se puedan comenzar
iglesias.”*

Requisitos basicos para plantar iglesias

Seriamos muy ingenuos si pensdramos que podemos levantarnos
una manana y mientras nos desperezamos decir: “Hoy no tengo otra
cosa mejor que hacer .. .Voy a plantar (fundar) una iglesia.” Lleva
mucho més que un buen deseo o el querer hacer algo diferente.
Consideremos cinco requisitos que creemos son bdsicos para comen-
zar a plantar iglesias.

1. La gente. La mejor manera de comenzar una iglesia es con gente
creyente. Puede ser un nicleo que pertenezca a la iglesia madre que
auspicia el esfuerzo, gente tal vez que esté en un pueblo o barrio
donde no haya iglesia. Quiza vayan a alguna iglesia lejana, o tal vez
hayan dejado de asistir debido a la distancia; pero siguen fieles al
Seinor aunque les falta la confraternidad cristiana con otros herma-
nos. Estos puede que sean de la misma denominacién o no, pero son
creyentes.

Algunas iglesias comienzan con gente nueva, incrédulos, pero es
mas dificil, lleva mas esfuerzo y energias. Asi comenzamos nuestra
iglesia aqui en Pasadena, California. Lo hicimos sin gente, sin dinero
y sin edificio. Ya comentaremos sobre esto. Pero no es facil, es la
forma mas dificil.

2. La motivacién del pueblo de Dios para hacerlo. Debe ser una
motivacién directa del Espiritu Santo, de otro modo fracasara. El
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Espfritu Santo es la divina fuerza dindmica que actiia en este mundo,
a través de la iglesia, para la redencién del hombre. No es como
decir, voy a abrir una sucursal de panaderia o un restaurante.
Necesitamos un “llamamiento’ especifico. Dios quiere que encon-
tremos a los perdidos y los incorporemos a la iglesia local. El es
quien nos mueve a hacerlo; la obra misionera bajo la cual califica
este esfuerzo es de Dios.

‘Podemos citar cinco elementos en el ministerio de Jests que
sirvieron para motivar a sus discipulos.

a. El demostré su compasién por los perdidos (Mateo 9:36).

b. Dio un ejemplo misionero (Mateo 9:35).

c. Les enseno sobre la necesidad misionera (Mateo 9:37).

d. Les ensen6 a orar por la obra misionera (Mateo 9:38).

e. Les envi6 a hacer el trabajo misionero (Mateo 10:1 y 5a).

Recordemos que esto fue antes de que les diese la “Gran
Comisién”. Les estaba adiestrando y motivando para la meta que El
les fijaria.

3. La fe, es un requisito indispensable. Toda nueva aventura
requiere fe y mas cuando se trata de la obra de Dios. Nuestra lucha es
contra “principados y potestades”. Ademads, plantar nuevas iglesias
va a sacudir a muchos que preferirian “‘dejar las cosas como est4n”.
Todo creara adversidades y obstaculos; habréa que estar dispuestos a
moverse contra la marea.

No seréa una fe por s6lo unas semanas o unos meses, puede ser que
haya que ejercerla por mucho tiempo. En cuanto a nuestra experien-
cia personal en Pasadena, por lo menos pasé un afio antes que
viéramos los resultados. Cuando la asistencia se componia de
nuestra familia y tal vez dos o tres familias mas, hacia falta fe para
seguir adelante. Ahora después de tres anos, es mas facil ejercitar la
fe. Cuando ahora vemos la capilla llena, es otra cosa. {Qué gozo trae
poder hacer algo bueno para la obra de Dios!

4. Una filosofia de ministerio nos ayudara a planificar y determi-
nar qué clase de iglesia queremos comenzar. No todas las iglesias son
iguales. Tienen diferente clase de necesidades y la gente es diferente
de un lugar a otro. Como hemos mencionado en otros aspectos del
Iglecrecimiento, no podemos hacer un modelo que sirva de molde.
Las circunstancias cambiaran de lugar en lugar y se deben seguir los
principios de una manera que se ajusten con esas circunstancias.

Aqui necesitamos tener una filosofia de ministerio pues esta nos
ayudara también a suplir la necesidad de la comunidad en cuestién;
recordando, no obstante, que no podremos suplir las necesidades de
toda la gente, mas sé6lo de una parte de ellos.

5. Una investigacién de la zona en que queremos comenzar.
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Debemos hacer un estudio intensivo antes de comenzar. Sin duda
que no podré obtenerse el 100% de la informacién deseada, pero la
que pueda obtenerse sera valiosa. Serd muy importante descubrir si
es terreno fértil antes de plantar la semilla. ; Tiene usted creyentes de
su denominacién en ese lugar? ;Cémo es el testimonio de ellos?
;Qué tipo de vecindario es? ;jEstd la comunidad en aumento o en
merma? ;Qué estéd sucediendo en las otras iglesias? ;Habré hogares o
edificios disponibles para reunirse?

Todas estas son preguntas que la investigacién nos ayudard a
contestar. Pero es parte elemental y necesaria en todo plan de plantar
iglesias.

Estos cinco requisitos son basicos — como minimo — para plantar
iglesias. Debemos ajustarnos a los recursos y limitaciones a nuestra
disposicién. Nuestros sentimientos al ver una nueva iglesia plantada
que germina y da frutos es como cuando nace un niio.

Si, cuando una nueva iglesia nace eso implica toda la anticipacion
y cuidado de los padres que han estado por meses esperando ese
nuevo véstago. Habrd dolores ... y médicos o especialistas que
tendrén que ayudar en la tarea, desde la concepci6n hasta el parto y
de alli en adelante. Habra problemas, enfermedades, accidentes,
biberones que preparar y panales que lavar. Aun encontraremos las
posibilidades de defectos de nacimiento, muerte y cuentas que
pagar. Esto puede suceder con la iglesia naciente también.

Cuando todo esto es comparado con la iglesia nos damos cuenta
que hay mucho en comiin, entre el nacimiento de un bebé y el de una
iglesia. La iglesia también nace pequeiia. Hay una lucha por
sobrevivir, y hay defectos. Cada una tiene y desarrolla una personali-
dad diferente. Sin embargo se parecen a los padres.

Las iglesias recién nacidas, como los seres humanos, cometen
errores. A veces no prestan atencién a sus padres, sienten que los
demés tienen que darles los gustos y necesitan ayuda hasta que
puedan pararse por si solas. Pero vale la pena el esfuerzo.

En nuestra era moderna también se asemeja la visién de algunas
iglesias establecidas a la de las madres que estin tomando pildoras
anticonceptivas. Hay demasiadas iglesias madres en este plan, y
puede ser una senal muy peligrosa. Puede afectar el sistema
reproductivo permanentemente. Por todas estas razones es que
necesitamos observar que en la misma forma que un nifo con quien
se tiene buen cuidado crecera saludablemente, también la iglesia
recién nacida o recién plantada puede disfrutar del mismo tipo de
crecimiento.

Objeciones a que se planten iglesias

Como en todo plan, habrd quienes estaran a favor y quienes
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es.tarén en contra de plantar iglesias. Los que sientan ese ““llama-
miento especial” de Dios para hacerlo deberan estar preparados a
rec;.ibir objeciones y a sobreponerse a ellas. He aquf algunas de las
objeciones que Pedro Wagner menciona en sus clases sobre el tema

l. Habré objeciones pragmdticas. .

Asu‘miendo que un grupo de personas dejara la iglesia madre para
organizar la iglesia hija, habra objeciones de caracter pragmético que
nos tocan muy de cerca:

A% L(?s miembros que perderé la iglesia madre.

lSe piensa —y sf va a suceder — que la iglesia madre perdera
rme.mbros. Pero la verdad es que esto va a fortalecer en vez de
d.fa.bllitar. La razén es muy simple. Dios premia la fidelidad de sus
hijos. Por varios afios colaboré con una iglesia que dio a luz tres
nuevas iglesias. Cada una de ellas significé un éxodo de unas 35
familias, o sea un promedio de cien personas cada vez. La asistencia
alli es de unos 700 cada domingo. Pero lo sorprendente era que el
domingo siguiente a cada uno de estos éxodos, la iglesia volvia a
ller_mrse y tampoco se notaba merma en las finanzas. La promesa del
Senor es que El nos dara mas de lo que nosotros podemos darle a El
El cumple sus promesas. -

B. El costo al comienzo es muy alto.

Muchos miembros temen que al plantar una nueva iglesia tendran
que afrontar costos mayores y por lo tanto tendran que ofrendar mas.
sl el proyecto tiene buenas bases el costo ser4 minimo v si la nueva
3giesia es bien ensefiada desde el principio encontraremos que la
iglesia hija podrd muy pronto costear su propio crecimiento.

_La verdad es que cuando comparamos el costo “por persona” y su
eficacia en la inversion, encontramos que comparado con cualquier
otro método evangelistico, nos daremos cuenta que es la forma mas
econoémica de hacer discipulos. Si, el plantar iglesias es eficaz ya
bajo costo, en general.

C. Perderemos la confraternidad cristiana.

Por supuesto si un buen grupo de personas “enjambra” para
formar una nueva iglesia, con ellos saldrén muy buenos amigos
nuestros. La amistad cristiana de tantos afos aparentemente queda-
rfa destruida. Recordemos que esto pudiera suceder en otras circuns-
tancias también. Podrian ser transladados en su trabajo; podrian
suceder otras cosas mas drésticas, pero en todo caso esto serd parte

del precio que se tendra que pagar para cumplir con la Gran
Comisién.

Il. Habra objeciones éticas.
A.. Alg.unos piensan que el comenzar una nueva iglesia danara a
las iglesias que ya estdn en esa comunidad, especialmente si es un
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lugar pequeio. Otros dicen, debemos amar a nuestros hermanos.
;Por qué no los ayudamos en lo que ellos ya estén haciendo? Por
supuesto, queremos ser éticos, pero la ética no debe impedir que
hagamos el trabajo. He aqui buenas razones para ello.

1. La Gran Comisién debe realizarse con amor y ética, pero debe
llevarse a cabo. Si se puede conversar con los lideres de otras
congregaciones y “‘aprueban’’, tanto mejor, pero no debe ser el factor
determinante. El Sefior me ha permitido (con la ayuda de mi esposa)
plantar siete iglesias. Siempre consulté con los otros pastores e
iglesias y hasta tuve el apoyo de las otras congregaciones, pero no
siempre resulta asi. (El Senor parece habernos ayudado en nuestro
caso.)

2. Nuestra estrategia no debe estar basada en cuantas iglesias hay
en una ciudad o lugar. Debe estar basada en cuénta gente estd fuera
de la iglesia. Por ejemplo: cuando sentimos del Sefor comenzar la
obra hispana aquf en Pasadena, investigamos y descubrimos que ya
existian tres congregaciones que pertenecian a lo que llamarfamos
denominaciones conservadoras, fundamentalistas. También habia
tres misiones que estaban sobreviviendo. Entre las tres denominacio-
nes llegaban aproximadamente a una asistencia de 200 personas en
los servicios de los domingos por la mafiana. Podriamos haber dicho:
“Ya es suficiente, jpara qué otra més?” Pero al continuar nuestra
investigacién, encontramos que vivian aqui en esta ciudad casi
30.000 hispanos, o sea, que todavia habia méas de 29.000 que no
asistian a ninguna iglesia. Lo importante no es la cantidad que esté
dentro, sino la cantidad que esta fuera.

3. El estilo de su iglesia contribuiré a la variedad y seleccién. No
todas las personas se inclinan por el mismo estilo. Cuando por varios
afios tuve un negocio en el que tenfa empleados unos sesenta
vendedores, una de las cosas que debia ensenarles era que siempre
tenian que dar al comprador la eleccion entre un producto y otro
producto. Nunca una eleccion entre algo y nada. Si el inconverso no
encuentra en una iglesia lo que le agrada ya sea en forma de
adoracién, o de construccién, o lo que sea, podréd encontrar en otra
iglesia lo que lo haga sentirse cémodo para aceptar el mensaje del
evangelio. Si hay una sola iglesia, no tendra esa eleccién y tal vez
decida no hacer nada y permanecer en el mundo del pecado.

Wendel Belew en una conferencia en febrero de 1975 titulada
“Multiplicacién de iglesias para el crecimiento” dijo: “Dos iglesias
se complementan, no estdn en competencia entre ellas. Dos iglesias
alcanzan a dos mentalidades, o culturas, o inclinaciones, o emocio-
nes distintas, y asi lograrén alcanzar casi al doble de inconversos que
una sola lo harfa.”
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B. El tema de la unidad cristiana parece salir a la superficie.
iCémo podemos dividir la Iglesia de Cristo y permitir que se roben
las ovejas? Esta es una objecién muy comiin y en la que se ha puesto
énfasis en los dltimos tiempos. Por cierto que ha causado demoras
graves en la evangelizacién. Debemos considerar lo siguiente:

1. El apéstol Pablo parece que tenfa el habito de dividir las
sinagogas muy seguido. Esto fue una realidad especialmente en su
segundo viaje y Dios utiliz6 esto para que la iglesia prosperara y
progresara; de otro modo, el avance hubiese sido muy lento.

2. Si creemos y aceptamos que los inconversos son el campo de la
cosecha, debemos actuar de acuerdo a las instrucciones divinas y
enviar obreros a la mies (Mateo 9:37, 38). A menos que tengamos
evidencia de que las iglesias existentes podrédn juntar todo el fruto en
los préximos diez afios, debemos enviar més obreros inmediatamen-
te. Nuestro anhelo debe ser aprender cémo multiplicar obreros.

3. Se habla de que algunos “‘roban ovejas’ (creyentes), yo creo que
como dice el doctor McGavran en la mayoria de los casos se trata de
“ovejas encontradas” y no de “ovejas robadas”. Si los pastores estdn
proporciondndoles buen alimento y cuidado pastoral, las ovejas no
andarédn descarriadas. Y si encuentran a alguien que las alimente y
cuide, ;podemos culparles o protestar cuando lo sigan?

4. Otro fénomeno es el de las iglesias divididas. Es lamentable
cuando las divisiones dejan heridas. Hay tal cosa como divisiones
planeadas y que son no sélo de bendicién sino que no dejan
cicatrices. En muchos casos las divisiones son una bendicién al
reino de Dios.

En nuestra América Latina encontramos infinidad de ejemplos
(algunos buenos, otros no) de iglesias divididas. Personalmente, no
me siento bien con algunas de ellas. La razén es que las divisiones ni
han sido en amor, ni han traido bendicién o crecimiento. Cuando
permitimos que conflicto de personalidades, o egoismo y celos las
produzcan, entonces yo no creo que el Sefior se goce. Pero si la
divisién o separacién es para plantar nuevas iglesias, entonces si
Dios da el crecimiento.

I
Modelos para comenzar iglesias

Cuando pensamos en cémo comenzar nuevas iglesias, vemos un
complejo sistema de circunstancias que hacen imposible el trazar un
plan uniforme o modelo que pueda servir a todos los lugares por igual.

El Nuevo Testamento habla fuertemente de las unidades de
familias como los cimientos de las iglesias. Alli tenemos varios
modelos para ganar almas y comenzar iglesias.
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El ap6stol Pablo nos da una serie de ejemplos, o por lo menos nos
muestra lo que hizo. El gané a personas clave. Se movia entre gente
que tenia influencia en la comunidad cuando el Espiritu asi lo
dirigfa. Por ejemplo Lidia era una comerciante de Filipos que vendfa
finas telas de ptrpura.

El Seior Jesucristo también trabajé entre otras culturas. Muy. al
comienzo de su ministerio fue a Samaria donde vivia gente mestiza
que era despreciada por los judios. Pablo llevé el evangelio‘a los
gentiles. Pedro también predicé a los gentiles en ciertas ocasiones,
pero su ministerio principal era con los judios. Cada uno trabajaba
con la clase homogénea con la que se sentfa més comodo, y a la cual
Dios les habia llamado (Gélatas 2:8).

I. La iglesia local.

“Jesucristo ordené a su Iglesia que evangelizara toda la tierra, pero
muchas congregaciones de creyentes no estén teniendo un adelanto
que valga la pena en el cumplimiento de la Gran Comisién. Muchas
congregaciones no se dan cuenta de la funcién que les corresponde
en la evangelizacién mundial y por lo tanto no contribuyen a la
causa comun de las iglesias cristianas.”®

Lo normal es que una iglesia se reproduzca. Esto puede pasar en
dos formas, dos modelos.

A. Autonomia: o sea, una iglesia hija que es una congregacion
auténoma. Un grupo que “‘enjambra”, puede ser de personas que ya
son miembros de la iglesia y viven en una misma zona, entonces
organizan su propio trabajo con liderazgo propio y lugar propio. Tal
vez sea uno de los modelos usados mds cominmente y que en
general trae muy buenos resultados. Esto de acuerdo a la tipologia
del Iglecrecimiento expresada por Ralph Winter es E-1, o sea,
evangelismo por extension.

B. Satélite: o sea, una congregacién semiauténoma, pero que
todavia tiene relacién directa con la iglesia madre. Esto es algo més
que un lugar donde se tienen estudios biblicos. Es un grupo
organizado con estructura propia, pero sin haber cortado el cord()_n
umbilical con la iglesia madre. Generalmente vienen a la iglesia
central para su “celebracién”, pero el programa de nutricién y esfera
de actividades estd fuera de alli. Puede ser en la misma ciudad o
fuera de ella. ]

La Iglesia Metodista Pentecostal de Jotabeche en Santiago de Chile
puede ser un buen ejemplo de esto. Tiene una membresia de mas de
100.000 personas y un santuario con capacidad de 16.000. La
verdadera accion estd fuera del templo principal.

Esto también puede ser el sistema en lugares donde es posible
tener “departamentos étnicos”. O sea, donde fuera o dentro del
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edificio central, se retinen grupos que hablan otro idioma porque
_han venido de otros paises. En general pueden ser considerados
iglesias satélites.

Hay tres métodos: la maternidad accidental, la maternidad planifi-
cada, y la maternidad adoptada que pueden emplearse en ambos
modelos.

Al hablar de maternidad accidental, queremos decir que muchas
veces la iglesia aunque no esté4 planeando la maternidad (tener una
iglesia hija) Dios mismo la causa. Algunos la llaman “divisién” yle
et-:han la culpa de que suceda al diablo. Muchos padres han tenido
hijos cuya venida a este mundo no han planeado. Sin embargo,
cuando llegan, los quieren a todos por igual.

La maternidad planificada es cuando de forma natural, como
mencionamos antes, la iglesia madre planifica la extensién de la
obra y se reproduce. Un grupo de la misma congregacién *‘enjambra”
como las abejas y forman otro “colmenar”. En la misma forma, los
componentes de ese grupo — que tal vez viven muy cerca unos de
otros y en una zona geogréfica distinta a la de la iglesia, aun dentro
de la misma ciudad — se unen para organizar esta “iglesia hija". “Al
establecerse nuevas obras por medio de los creyentes locales, se
consiguen dos beneficios importantes. Primero, hay una posibilidad
de que la nueva obra forme un grupo de creyentes que llegaré a ser el
comienzo de una nueva iglesia. Otro beneficio . . . el desarrollo de
obreros que puedan llegar a ser pastores.”®

Muchas veces se da el caso de familias de una iglesia (o de varias)
que deciden mudarse a un lugar distante, conseguir trabajo en esa
zona con el solo fin de comenzar una nueva iglesia. Por supuesto
esto da mucha mas flexibilidad geografica. Con la ayuda de Dios
esperamos que eso suceda aqui en nuestra iglesia en Pasadena. Ya
dei.)e. comenzar a enjambrar, y comenzar tres iglesias hijas en los
préximos seis a doce meses. Esperamos hacerlo basados en los
miembros que viven en esas zonas y otros que viajardn para
ayudarles al principio. Paul R. Orjala de la Iglesia del Nazareno
llama ““colonizacién” a este modelo. Sea que el trabajo sea auspicia-
do por una iglesia local o por un grupo de iglesias, el término es muy
apropiado.

Otro método serfa el de maternidad adoptada, o sea, cuando una
congregacion con la misma filosofia de ministerio y doctrina se

organiza y pide ser adoptada por una iglesia ya sea cerca o lejos que
es.té dispuesta a ayudarles en su desarrollo. (No necesariamente con
dinero, aunque al principio si pudieran ayudarlos financieramente.)
| Dentro del plan de adopcién también podria tratarse de que una
iglesia suficientemente grande envie lideres adiestrados especial-
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mente para estos casos con el fin de rejuvenecer iglesias ya
existentes pero que han estado en merma o inactivas por mucho
tiempo. Este es un fenémeno que hemos visto en los dltimos afios y
que Dios ha utilizado en una forma excelente para revivir algunas
iglesias que de otro modo hubieran dejado de existir.

II. La agencia especializada.

Si bien es cierto que este es un modelo que ha sido usado para
plantar iglesias en el campo misionero, o sea, E-2 y E-3 (en otros
pafses); sin embargo, encontramos que se puede muy bien aplicar
dentro de nuestro radio de accién. Existen dos modos o métodos de
hacerlo.

A. “Equipo misionero”. Es el que estd compuesto y financiado por
una denominacién o sociedad misionera. Dentro de este equipo
habra “expertos en plantar iglesias”. Estas son personas que en seis
meses pueden dejar un nicleo de nuevos creyentes organizados,
listos para que un pastor o lider se haga cargo de ellos.

Quien comenzo esa obra y tiene dones especiales para hacerlo, y
por eso puede hacerlo en poco tiempo, desde alli va a un nuevo lugar
para comenzar otra vez y asi se repite el ciclo. El apéstol Pablo hizo
bastante de esto. Podriamos decir que él era un catalizador que usaba
sus dones para la extensién del evangelio. Hay otros que pueden
hacer lo mismo hoy.

B. Un segundo método puede ser el de un “pastor fundador”. En
muchos casos se trata de obreros del tipo 3 que comienzan una igle-
sia y la pastorean. “‘Usualmente, el fundador de iglesias es un
hombre que ha dedicado toda su vida a la actividad ministerial. Sin
embargo, hay casos en que la iglesia se ha formado como resultado
de los esfuerzos de un laico cristiano que ha evidenciado su preocu-
pacién por los demés testificando entre sus amigos y vecinos.”’

Esto es muy parecido a lo que nos sucedi6 aqui en Pasadena. Mi
trabajo de tiempo completo, y para lo cual la Junta Misionera de la
Iglesia de Los Hermanos me sostiene, es el de ensefar Iglecrecimien-
to como Director de Ministerios Hispanos.

Mi esposa colabora conmigo en la oficina y tiene un programa
radial de quince minutos semanales y otro de cinco minutos diarios
dedicados a la mujer, titulado, “Para Ti, Mujer”” que se transmite en
més de 250 emisoras del continente americano. Pero sentimos del
Seiior comenzar esta iglesia, el “‘Centro Cristiano para la Familia”. El
grupo ya tiene sostenimiento propio. Puede pagar un pastor de
tiempo completo, pero nosotros seguimos pastoreando la iglesia y lo

que se hubiera dedicado a un sueldo pastoral lo estamos depositanto
mensualmente en la cuenta bancaria ‘“Pro Templo” para poder tener
un lugar propio. Sin embargo, pronto tendremos un pastor asociado.
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Tal vez la manera en que comenzamos no haya sido la maés
ortodoxa, ya que lo hicimos — como hemos dicho anteriormente —
sin gente, sin edificio y sin dinero. No es la manera mas recomenda-
ble, pero como maestro de Iglecrecimiento creo que debo probar yo
primero lo que he de ensefar a mis discipulos. Puedo y debo
experimentar. jGracias a Dios por los resultados! Si tuviera la
oportunidad volveria a hacerlo en la misma forma.

No es fécil pastorear una iglesia que ha crecido tan rapidamente,
especialmente cuando las personas en su mayoria son recién
convertidos y hay tanto adiestramiento que realizar. Pero el Sefor se
ha ido encargando de todo y seguimos adelante.

C. Otro método seria el de tener un plantador de iglesias
independientes. Esto haria que el desarrollo fuera muy similar al
anterior. La diferencia seria que no habria ninguna relacién de esta
obra con una iglesia madre o junta misionera. Los resultados serfan
idénticos al caso anterior. Este pastor que planta iglesias es muy
probable que tenga mas bien una idea de “pastor de manada
pequenia”, en comparacién con el “pastor ranchero” que tiene la
vision de un trabajo méds amplio y relacionado con otra organizacion
de la que todos llegarian a formar parte.

D. También podrfan formarse comunidades cristianas de forma
espontanea. Esto no sucede muy frecuentemente, pero sucede.
Puede que haya venido al lugar un evangelista, hayan tenido una
gran cruzada, y como resultado en algin rincén haya quedado un
grupo constituido por personas que generalmente son de una misma
clase homogénea y estan desvinculadas de toda iglesia. O podria ser
constituido por personas que alguna vez hubieran escuchado el
evangelio y por la gracia de Dios se encuentran y comienzan a
reunirse sin asociacién eclesidstica alguna.

“Un evangelista o un misionero que inicia una campana en un
sitio en el que no hay una iglesia constituida que se haga cargo de los
conversos debe incluir en su plan la atencién de esos conversos que
hayan resultado de su esfuerzo evangelistico. Es un grave error, si no
un pecado, lograr un cierto niimero de conversos v luego abando-
narlos sin que nadie los atienda.’®

En muchos lugares entre las sierras, las selvas, o lugares recéndi-
tos de nuestros paises latinoamericanos llegé el mensaje por medio
de la radio. Dirfamos, ningiin obrero evangélico ha llegado a esos
lugares, pero los radios transistores sf. La gente escucha el evangelio,
se convierte, y durante un tiempo su pastor es aquel programa radial.
Finalmente llega alguien que puede atenderlos y organizarlos, y asi,
de repente y sin que nadie lo sepa, surge espontdneamente una
iglesia. En otros casos los que difunden el programa radial se
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corresponden con sus radioescuchas, le:s mapdan cursos biblicos ;inor
correspondencia y cooperan con las iglesias para que se e:r:lv en
obreros para fundar una iglesia con los que se han converti o.
A todos estos modelos podemos quitarles o agregarles, y también
pueden haber otras ideas muy buenas por al'li. Lo importante es. . .
buscar vy encentrar las oportunidades que Dios nos da para.i plantar
nuevas iglesias que crezcan gozando de buena salud. jQué no

perdamos la visién!

Plantando con visién

Si nos vamos a dedicar a la tarea de plantar iglesias, hagdmoslo
bien y con visién de futuro desde el comienzo. Sera la_m'anera en que
podremos tener iglesias que ya nazcan con el C'OI.IOCImantO dg que
ellas mismas tendrdn que reproducirse. ‘““Una visi6én n}és ampha' de
los propésitos de la Iglesia nos ayudarfa mucho I ]?IOS se sentiria
mucho méas honrado y satisfecho de ver que la iglesia f;a ocupa en
llevar a cabo la misién que le ha sido encomendada. .

Me permito presentar un modelo diseﬁado.por uno de mis colegas
en el Instituto de Evangelismo e Iglecrecimiento Charles E F‘L'lllfl]'[.)
Este modelo lo conocemos como “El retrato de una gran iglesia
(ver diagrama 19.) Este nos puede dar muy buenas 1dea§ de cémo
planificar el trabajo de la iglesia local desde el comienzo. Por
supuesto esto serd trabajo de afos (por lo menos tre§], dependiendo
de los lideres que usted pueda desarrollar o conseguir que le aytllden
en la tarea. Pero si esta es su meta, si usted puede cerrar sus ojos e
imaginarse este resultado final, le permitira trazar una estrateglabqtée
lleve a que su esfuerzo, o sea, ese grupo que vaa plantar, ese bebé
que va a nacer, pueda tener este resultado final. .

Use su imaginacion, sus recursos y sus circunstancias para llega_lr a
esta realidad. La mayoria de nuestras iglesias hasta hqy .han tenido
dos puertas. La del frente y la de atras. A veces esta ultima es més
grande que la primera. Por eso hay més merma que aumentc?.
iCerremos la puerta de atrds! Abramos puertas laterales que permi-
tan que las personas entren en diversas formas, pero que entren.
“Fuérzalos a entrar” (Lucas 14:23).

Dos caminos que conducen a la iglesia
Una preocupacion de toda iglesia que desea crecer, es el discipular
y perfeccionar a quienes viven en su comunidad o esfera de

influencia. i :
Los programas, campanas y esfuerzos evangelisticos lanzados por
iglesias y organizaciones paraeclesiasticas tratan de buscar la mane-

ra de retener los resultados.
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El interés de las personas que trabajan por el Iglecrecimiento no
estd en las estadisticas de las decisiones y la sinceridad de esos
esfuerzos, sino en que esas decisiones sean incorporadas a la iglesia.

Que sean miembros vivos, que crecen y funcionan como parte del
cuerpo de Cristo.

Aqui tenemos dos caminos que conducen a la iglesia.

B < Discipulando por la puerta del frente y puertas laterales

© & £3 < Existen muchos y variados métodos de traer gente a la iglesia.
8 % §§ = Estas son dos categorias mayores:
) S é 1. Algunas iglesias que crecen tienen un magnetismo que literal-
E w3 : < mente atrae a la gente por la puerta del frente y al servicio de
@© 8% S (=} adoraci6n.
= $280 F= ; ; ey
(o)) =32 >F 2. Otras tienen una filosofia de ministerio que atrae a los no
© og & < 7 cristianos de la comunidad y los trae a la iglesia por una de las
g S< a a muchas puertas laterales.
o) ' La mayoria de las iglesias que crecen se especializan en un
© g | s o evangelismo de la puerta del frente o de las puertas laterales. Pocas
9o - § E § :;3 usan ambas, y algunas ni saben que existe la otra posibilidad.
© o § g 8|3 Puerta del frente (Iglesias)
@ -3 $ 18| ¢ g Estas iglesias planean eventos que atraen a los no cristianos a su
o g|le| 2|9 territorio.

Puertas laterales (Iglesias)

Son iglesias que se han cansado de esperar que el inconverso

E)
H
N S ,.E
S s
b . : g 1588y § venga por si solo, y creen que deben llevar el mensaje donde pueda
2 H 1 ;gggg s ser entendido dentro del medio ambiente del individuo.
% 5%% §g§§§ § I. Estanques de pesca para la puerta del frente
a Cada estanque representa estrategias diferentes y especificas,
+ * Y Y fj % segun el auditorio que sea nuestra meta.
= | 4 3 Es como si en cada estanque hubiera distintos peces que
85‘2% J ;A . d by §% ¢ | g3 % requieren distinta carnada segun la clase y la profundidad.
<gzg _gﬁ_g by =§ EE §§ EE s% g A. De persona a persona ‘ i
53 % = 2z gﬁ ?a HEIH D : Puede ser por cartelones o anuncios o de un vecino a otro,
g% ol = =133 |"% 52 = va sea cuando se habla de la iglesia o del pastor y la
8« H§ . influencia en su vida. Son clientes satisfechos que atraen a
otros.

B. Eventos especiales
Se celebran en la iglesia y atraen a la gente. Un astronauta,
jugador de fitbol, etc.

C. Nuevos residentes
La puerta abierta a nuevos residentes que estdn buscando un
cambio con significado y propésito, ahora que nada los ata.
Cartas de invitacién, nuevos vecinos, etc.
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D. Operativo Andrés

Invit.?r a amigos y vecinos y traerlos a la iglesia.
Una iglesia pide que sus miembros se comprometan a traer
personalmente a cuatro personas a las reuniones
II. E:;an}qlues de pesca de las puertas laterales .
ucha gente no entraria i i
i o a la iglesia, a menos que fuera para
Pero esta.s personas tienen grandes necesidades reconocidas
P%Igunas iglesias han descubierto c6mo alcanzar a estos gru oé
aislados e incorporarlos desde allf al cuerpo de Cristo i
A. Cldsicos de la comunidad .
Grandes eventos en auditorios neutrales. Fuera de las
paredes de la iglesia. También se pueden incluir campai
telef6nicas o de literatura. A
B. Actividades para satisfacer necesidades
Sf)n fnés pequenias que los clasicos de la comunidad y estén
disefiadas para satisfacer ciertas necesidades de ciertos

grupos homogéneos. (Clases de costura. Futu
Trabajo de alfabetizacién.) ras mamas.

C. Contactos evangelisticos

Individuos receptivos que se retinen en el transcurso de la
semana. Laicos preparados pueden darse cuenta de las
necesidades de otros en el trabajo, en la casa, al ir de
compras, etc.

D. Amigos de nuevos cristianos

Sqn .muchas veces receptivos a sus amigos. Cuando los nuevos
cristianos ya pasan del afio en la iglesia, no les quedan
mucl‘los amigos inconversos, pero hasta entonces, si.

El ev.angehsmo personal debe resultar en discipulos formados
Perfeccionando las puertas laterales y la del frente .
pell?ft;z c‘:aminc.)s ctiisti:tos de discipular, requieren dos procesos de

cionamiento. Aun i
g 03 e G que algunos de los mismos elementos les

No obstante, las iglesias que crecen por la puerta del frente sélo
pueden discipular y perfeccionar a sus comunidades una vez
estas hayan entrado y no antes. i

Las iglesias que crecen asf tienen tres CoOmpromisos:

1. Compromiso con Cristo !

2. Compromiso con el cuerpo de Cristo

3. Compromiso con la obra de Cristo en el mundo.

A la vez hay tres grados de implicacién:

1. Celebracion

2. Congregacion

3. Grupos horarefios

Plantando nuevas iglesias 189

Muchos lideres han sido preparados y formados en grupos
pequefios para servir en muchas capacidades, pero principalmente
en la de “reproducci6n espiritual.

Los “clientes satisfechos”, también han sido el resultado de la
utilizacién de todas las puertas posibles.

Seria interesante temer el tiempo para estudiar algunas de las
iglesias que estén creciendo a grandes proporciones, muchas de las
cuales utilizan estos métodos.

Después de mirar este modelo tenemos que pensar que si desea-
mos usarlo deberemos tratar de que todas la actividades y comisio-
nes trabajen hacia ese fin. Que haya una circulacién de personas.
Circulacién desde el momento que se ponen en contacto con la
iglesia o con una actividad de la iglesia. Que podamos estar
pescando en esos dos estanques paganos y que los inconversos
lleguen a conocer al Seior y pasen a ser miembros responsables y
reproductivos de la iglesia local. “Cualquier persona que pueda
comprender el crecimiento de las iglesias cristianas debera verlo en
primer lugar como fidelidad a Dios. Dios lo quiere. El cristiano como
su Maestro, es enviado a buscar y salvar a los perdidos.”*!

Plantar iglesias es considerado por lideres denominacionales
como la oportunidad de cumplir con la Gran Comision. Muchos han
examinado y analizado las victorias del pasado, y se preguntan, ;qué
ha pasado en los dltimos afios? Como resultado ha comenzado una
nueva movilizacién en muchos de ellos.

He aqui lo que dice Raymond W. Hurn, Director del Departamento
de Ministerios de Extensién de la Iglesia del Nazareno, un hombre
que estd en un puesto donde puede ver lo que estd pasando:
“Increfblemente, mientras que el nimero de evangelistas nazarenos
de tiempo completo (en los Estados Unidos) llegé a 700 en 1970, el
crecimiento de la iglesia se estancé. No fue sino hasta que la

denominacién retorn6 al método que produjo un crecimiento
fenomenal en sus primeros cincuenta afios de vida, que la tendencia
a mermar cambi6. Si las denominaciones alrededor del mundo
aprendieran esta misma leccion, el discipulado de muchos pueblos y
naciones no estarfa muy lejos. . . Por lo tanto, plantar iglesias es para
los Nazarenos [lo primordial]”.*?

Sus palabras se pueden aplicar a muchos. La oportunidad es nues-
tra, también la responsabilidad, pero luego vendra la recompensa.

“La noche viene cuando nadie puede obrar” (Juan 9:4).
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