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Introduccion

abia una vez dos cosechadoras que eran muy diferentes entre

si, tandiferentes como las cosechadoras pueden ser. Una era
grande y la otra pequeiia. La pequena deseaba ser grande, pero el
fabricante de cosechadoras la habia hecho pequenia. Algunos
menospreciaban a la pequefia cosechadora porque era pequefa y
porque carecia de todas las tiltimas innovaciones, como las que tenia
la cosechadora grande.

La cosechadora grande era la de mayor tamario que jamds se habia
fabricado. Todo en ella hablaba de originalidad, novedad y grandeza.
Contaban con todas las tltimas herramientas y mecanismos.
Cuando decidi6é buscar un campo en el que trabajar, llevé a cabo
una evaluacién del trigo a fin de encontrar el mejor lugar en el campo
en el que pudiera conseguir el mejor rendimiento. Era una cosechadora
sensible al trigo que podia satisfacer todas las diferentes necesidades
que el trigo pudiera tener. Disponia de un granero especial para los
pequeiios brotes, separandolos del trigo maduro siempre que se
juntaba todo el trigo. Era una cosechadora con propésito que tenia
una clara visién para lograr que el manual de cosechadoras fuera
relevante para las tensiones modernas del trigo, aunque algunos
sentian que al hacerlo asi la cosechadora fallaba en estudiar bien
otras partes del manual.

Esta gran cosechadora requeria un cierto niimero de obreros
dedicados exclusivamente a su funcionamiento para asegurarse de
que todo funcionaba eficazmente. El mecanico-operador principal
era reconocido en todo el pais por su habilidad para manejar
cosechadoras. Habia escrito numerosos libros tales como Seamos
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trigo contagioso y El redescubrimiento de cosechadoras: La historia y visién
de la cosechadora comunidad de Willow River. Debido a la gran
habilidad de este mecanico-operador para explicar el manual a otros,
le pedian que hablara en conferencias de guardadores de trigo y de
liderazgo de mecdnicos. Ensefiaba a otros mecanicos y operadores
como montar y manejar una cosechadora sensible al trigo y cémo
nutrirlo. Llegé incluso a organizar una escuela para entrenar y
equipar a otros mecdnicos y operadores, en la que se otorgaban
diplomas en temas relacionados con cosechadoras.

A causa de que estaba tan ocupado escribiendo libros, hablando
en seminarios y dirigiendo la cosechadora, disponia en realidad de
muy poco tiempo para dedicarlo al trigo. De modo que contraté a
otros mecanicos y operadores para atender a las necesidades
especializadas del trigo: un director de desarrollo del trigo que era
responsable de asegurar que el trigo era debidamente nutrido para
una vida y desarrollo saludables; un cuidador del trigo joven para
trabajar con el trigo, que pasaba por la transicién dificil de alcanzar
la plena madurez. Contaban incluso con mecanicos y operadores
asistentes para ayudar en sus tareas a los mecdnicos y operadores
principales. Eso aseguraba que cada parte de la cosechadora
funcionaba de forma eficaz.

La cosechadora contaba con un grupo de apoyo para granos
marchitos con el fin de que no se sintieran inferiores a los granos
plenamente desarrollados. Si bien el trigo disfrutaba mucho cuando
se reunia en el granero principal, habia otros graneros pequenos
necesarios para que el trigo pudiera desarrollar un sentido de
comunidad. Estos graneros pequenos dividian a los granos conforme
alaedad, el tipoy las necesidades, con el fin de que el trigo pudiera
ser como debe ser el trigo.

Pero a pesar de toda su grandeza de tamano, la gran cosechadora
tenia sus problemas. A lo largo de la cosecha, los operadores se
dieron cuenta de que conseguian introducir en el granero mucha
cantidad de trigo, pero también perdian trigo por una puerta trasera.
Eso los tenia bastante preocupados. A fin de obtener mejores
resultados en cuanto a la conservacién del grano, llamaron a un
consultor para averiguar por qué los granos volvian a caer en el
campo. El consultor dirigié seminarios acerca de cémo recoger trigo
y conservarlo. Pero debido a que la cosechadora de trigo era tan
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grande, a mucho del grano nadie lo tenia en cuenta. Por otra parte,
algunos granos permanecian en la cosechadora, pero no sentian que
eran parte de la cosecha, nadie se dio cuenta de su presencia porque
quedaron perdidos en el sistema trasportador entre la recogida, la
separacion y el cuidado del trigo. Sin embargo, mucho del trigo
encontré que podia acudir a la gran cosechadora para descansar y
sentirse bien

La gran cosechadora se sentia en general satisfecha consigo
misma. Aunque no faltaban problemas, mientras que la cosechadora
recogiera mas trigo que el que perdia por la puerta trasera, se sentia
feliz y contenta. De modo que todo siguié funcionando bien para
esta cosechadora. Cuando funcionaba, sonaba como la brisa suave
de un dia de verano. Brillaba al sol todo lo alta que era, esperando
la llegada del dueno del campo quien habia anunciado que iria a
recoger todo lo que se habia cosechado.

A diferencia de la gran cosechadora, la pequena hacia ruido y
traqueteaba al funcionar. La pintura se le andaba cayendo y sus partes
metdlicas se estaban oxidando. Claramente no era una cosechadora
muy eficaz, pues muchas de sus partes eran viejas y otras eran lentas
para hacer lo que se esperaba que hicieran. Debido a sus muchos
anos, no habia adoptado muchas de las mds recientes innovaciones.
Habia trabajado por tantos afios que el mecanico-operador se resistia
a hacer cambios no sea que eso causara problemas serios en la
cosechadora.

Habia solo un mecanico-operador para asegurarse de que la
cosechadora seguia funcionando. No tenia tanta educacién o
entrenamiento como otros muchos mecanicos y operadores, pero
procuraba hacer lo mejor que podia, tapando agujeros y engrasando
todos sus chirriantes mecanismos con el fin de que todo siguiera
funcionando. No habia escrito libros, ni habia dirigido seminarios,
aunque si habia asistido a varios de los seminarios que ensenaban
los mecanicos y operadores de la gran cosechadora. Pero lo tinico
que lograba era salir triste de la reunién. Se daba cuenta de que
muchas de las ideas de aquellos expertos eran buenas ideas y que
funcionaban bien en las cosechadoras grandes, pero no funcionarian
en la suya. La pequenia cosechadora era completamente diferente, y
funcionaba de forma distinta que las grandes. Le gustaba leer el
manual de cosechadoras, pero encontré que no contaba con mucho
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tiempo para leer los otros libros sobre como manejar cosechadoras,
porque estaba muy ocupado dedicando todo su tiempo a cuidar del
trigo. Ademas, todos los otros libros estaban escritos por los mismos
mecdnicos y operadores que cuidaban de las cosechadoras grandes.

La pequena cosechadora no se movia muy deprisa. A veces sucedia
que cuando se encontraba recogiendo trigo, se atoraba, haciendo
que resultara dificil que entrara el nuevo trigo. Cuando esto ocurria
el mecanico-operador paraba y hacia algunos ajustes, y muy pronto
la pequena cosechadora se ponia de nuevo en movimiento. Pero a
pesar de todas sus dificultades para que entrara el trigo nuevo, muy
poco se les perdia por la puerta trasera. Por el contrario, el trigo se
desarrollaba hasta su plena madurez. Esta pequena cosechadora no
era la mas rapida para recoger el trigo, pero llevaba a cabo una
excelente tarea en cuidar del trigo una vez que habia entrado.

Tampoco era la pequeia cosechadora un lugar de descanso para
el trigo. En vez de eso lo ponia a trabajar, lo que ayudaba a que todo
siguiera funcionando y a que se cosechara atin mas trigo. Para la
pequena cosechadora, incluso el trigo tenia que trabajar a fin de que
la cosechadora siguiera adelante.

A veces la pequeia cosechadora enfrentaba problemas y muchos
pensaban que eso terminaria deteniéndola por completo. Algunos
decian que no era lo suficientemente moderna, sino que estaba
atascada en el pasado. Hacer cambios e innovaciones necesarios
resultaba a veces bastante dificil y demandaba bastante trabajo. Pero
de alguna manera, con la ayuda del mecanico-operador y siguiendo
algunas instrucciones de parte del fabricante de la cosechadora, la
pequena cosechadora salia adelante.

No obstante, la pequena cosechadora tenia ventajas en algo: el
mecanico-operador estaba personalmente familiarizado con cada
grano de trigo. Y debido a que no disponia de un granero gigantesco
lleno de trigo, cada grano conocia a los demds granos y cada uno
sentia que era importante para la cosechadora. Los granos se
ayudaban unos a otros, y cada uno recibia una atencién especial de
parte de la cosechadora. Cuando uno de los granos se marchitaba
por causa de la sequia, la pequena cosechadora lo cuidaba con gran
esmero, con el fin de que se recuperara y siguiera desarrollandose y
engordando. La pequena cosechadora era algo mds que una humilde
cosechadora; era una comunidad donde el trigo sentia que le
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correspondia estar, donde cada grano individual era importante y
se le tenia en cuenta. El trigo se gozaba en congregarse todo junto,
mezcldndose el trigo de todas las edades. El trigo joven aprendia a
valorar la sabiduria del trigo viejo, y el viejo gozaba con el
entusiasmo del joven.

La pequefa cosechadora disfrutaba mucho cuando todo el trigo
se juntaba. Juntos celebraban a aquel que lo habia disenado y
formado y recordaban a las muchas generaciones de trigo que se
habian reunido juntas dentro de esta misma pequenia cosechadora.
A través de todo esto la pequena cosechadora aprendié muchas
cosas: que la cosecha no es acerca de la cosechadora, sino acerca
del trigo; que el funcionamiento eficaz no tiene tanto que ver con
meter trigo en la cosechadora, sino con cuidar con esmero del mismo
a fin de que el trigo genere aun mas trigo; que para que un mecanico-
operador sea de verdad eficaz debe amar no solo a la cosechadora,
sino sobre todo al trigo y dedicar tiempo a estar con él.

Cuando los vientos del otofio comenzaron a soplar, todo el trigo
esperaba que alguien fuera a recogerlo. La gran cosechadora
comenz6 a recogerlo. Con todos sus mecdnicos y operadores
dispuestos y sus partes bien ajustadas, recogié trigo de una manera
eficaz. Pero, a causa de su tamaio, habia muchos lugares a los que
la cosechadora grande no podia entrar: pequenos campos arriba de
caminos angostos, campos demasiado pequenos a mucha distancia.
Aun en los campos extensos, la cosechadora grande no llegé a
algunas dreas. Y se perdi6 también el trigo de las cunetas y arroyos
porque su cabezal no podia acercarse lo suficiente para cosecharlo.

Por el contrario, la cosechadora pequena fue a estos campos y
recogio el trigo. Iba despacio y a veces tenia incluso que detenerse
para hacer reparaciones o arreglar problemas. Traqueteaba y
chirriaba a lo largo del camino, necesitaba que el mecanico-operador
estuviera continuamente exhortindola y recordandole su tarea,
quien a veces se desesperaba con la pequeiia maquina. No era la
mds eficaz y no siempre funcionaba bien, pero a pesar de todo
recogia el trigo. A medida que los dias eran mas frios y el trigo
continuaba madurando, la pequena cosechadora seguia tirando
como podia, recogiendo trigo y cuiddndolo hasta su madurez. La
pequena cosechadora subia por los caminos estrechos y rocosos a
los que la gran cosechadora no podia entrar, y coseché los pequenos
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campos de trigo. Fue a las cunetas y a los arroyos, en donde su
pequeno cabezal podia alcanzar hasta las tiltimas espigas de trigo.
Aunque los campos eran pequeiios y las espigas cortas, el trigo era
de la mejor calidad, con hermosos granos. Debido a la calidad del
trigo en estos pequenos lugares, el fabricante de las cosechadoras
podia usar las semillas de estos campos pequenos para plantar la
siguiente cosecha en los campos grandes.

Asi, pues, la pequena cosechadora aprendié que el tamano y la
apariencia no era lo que mads contaba. Lo que cuenta es participar
en cosechar, hacer la tarea que el fabricante le habia asignado y para
la cual la habia disenado. La pequena cosechadora también aprendi6
que el tamano de la cosechadora no determinaba la calidad de trigo.
Aun la mas pequena de las cosechadoras podia recoger algo del trigo
mas sano y productivo.

La pequena cosechadora se dio cuenta de que el mejor trabajo
que podia hacer era aquel para el cual el fabricante la habia creado,
de forma que cuando las personas veian a la cosechadora podian
ver a aquel que la habia hecho. La pequena cosechadora, aunque
no era la mas grande, ni siquiera la mejor, si que hacia una cosa:
ayudaba a recoger la cosecha y esa era la tarea que el fabricante le
habia asignado.

;No decis vosotros: Atin faltan cuatro meses para que llegue
la siega? He aqui os digo: Alzad vuestros ojos y mirad los
campos, porque ya estan blancos para la siega. A la verdad la
mies es mucha, mas las cosechadoras pocas. Rogad, pues, al
Sefor de la mies, que envie cosechadoras a su mies. (Jn. 4:35;
Mt. 9:37-38, parafraseado)

Como cosechar eficazmente

La vitalidad de la iglesia no se encuentra en su tamano o en sus
programas o presupuesto. La vitalidad de la congregacion se
encuentra en el cuamplimiento del propésito de Dios para la iglesia.
Una iglesia que tiene cinco mil miembros y sigue creciendo puede
ser tan poco saludable e ineficaz como otra que solo tiene cincuenta
miembros y estd decayendo. Por el contrario, una iglesia con
cincuenta miembros que estd cumpliendo con la misién de Dios
puede ser tan saludable y dindmica como otra con miles de
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miembros. Las iglesias cierran sus puertas no porque carezcan de
miembros y de recursos econémicos, sino porque ya no son eficaces
en el cumplimiento de los propésitos de Dios para ellos.

La edificacién de una iglesia eficaz comienza con la comprension
de los parametros de la eficacia. El pastor y los lideres deben usar
estos puntos de referencia continuamente para examinar lo que la
iglesia debe estar haciendo, cémo debe hacerlo y por qué. De no
hacerlo asi la congregaciéon puede quedar facilmente distraida con
la biisqueda de lo insignificante.

Identifique lo que no es la eficacia

Para entender debidamente lo que es una iglesia eficaz, debemos
entender primero las ideas falsas mas comunes que hay acerca de la
eficacia. Si bien es cierto que toda idea equivocada puede tener
ciertos elementos de verdad, cuando dichas ideas se convierten en
si mismas en el tinico o principal factor para la evaluacién de la iglesia,
los dirigentes desarrollaran una perspectiva distorsionada.

Primero, la eficacia no estd determinada por el niimero de miembros
en lista. Demasiado a menudo el crecimiento numérico se ha
convertido en un criterio de crecimiento. Se da por supuesto que
una iglesia, si es eficaz, estara creciendo. Sin embargo, el examen
de las Escrituras nos revela que eso no es necesariamente asi. La
congregacion no es responsable por el crecimiento de la iglesia, sino
que en tltima instancia es la responsabilidad de Dios. Aunque los
miembros deben estar testificando continuamente del evangelio, la
obra redentora le corresponde a Dios (1 Co. 3:5-9). Ademads, Dios
a menudo llama a su pueblo a ministrar en dreas donde habra pocos
resultados visibles (vea Ez. 2:3-8). La eficacia, por tanto, no se
encuentra en los niimeros, sino en llevar a cabo el propésito de Dios
para la congregacion.

Segundo, la eficacia no estd determinada por los programas. Se supone
que para que una iglesia sea verdaderamente eficaz debe tener
muiltiples programas. Aunque son necesarios, los programas no son
la medida final del éxito. Una iglesia con unos pocos programas
puede ser mucho mas eficaz que otra con miltiples programas.
Cuando las iglesias pequenas tratan de imitar a las grandes que
tienen un buen nimero de ministerios, pueden, como una
consecuencia, quedar atascadas, al tratar de hacer mucho con muy
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pocos recursos. Al final, los miembros quedan desanimados cuando
no se logra llevar nada a cabo.

Tercero, la eficacia no queda determinada por el comportamiento
externo. Las iglesias pequenas exhiben a menudo una subcultura
homogénea que reflejan ciertas caracteristicas y normas establecidas
por los valores culturales de las personas mas que por los valores
biblicos. Estos valores son entonces pasados de una generacién a
otra de modo que la iglesia mide su eficacia por la manera en la
que se aferra a las tradiciones del pasado mas bien que por sus logros
para el reino de Cristo. Cuando esto sucede, la iglesia adopta un
punto de vista no biblico del éxito, el cual distorsionara su enfoque
y debilitara su llamamiento divino.

Cuarto, la eficacia no queda determinada por un formato especifico.
Dependiendo de la tltima moda en el ministerio, muchas iglesias
buscan el éxito mediante la implementacién de un formato que una
iglesia exitosa ha desarrollado. En el ambiente de iglesia de la
actualidad, por ejemplo, se da por supuesto que las iglesias exitosas
son sensibles a la bisqueda de modelos. Por el otro lado, muchas
iglesias rurales miden el éxito mediante el formato tradicional de
escuela dominical, cultos de adoracién del domingo por la mafana,
culto del domingo por la tarde y el culto de oracién a mitad de la
semana. Para ellos la iglesia es eficaz mientras tanto que mantenga
este modelo. Pero las Escrituras no identifican ni siguen un modelo
especifico. La manera en la que la iglesia lleva a cabo su ministerio

serd diferente dependiendo de la comunidad y de las personas que
desea alcanzar.

Definamos la eficacia

El éxito no lo podemos definir mediante normas externas. En su
lugar, la eficacia debe ser medida por las instrucciones biblicas
asignadas al cuerpo de Cristo. La eficacia del ministerio debe
soportar a lo largo del tiempo el examen de la voluntad de Dios
como aparece expresada en la revelacion escrita. Aunque otras
normas pueden ayudar a la reflexién, la prueba final de la eficacia
la encontramos en las Escrituras.

La eficacia se define por la transformacion (Ef. 4:12-13). El propésito
del ministerio de la iglesia es la transformacién de la vida de las
personas a la imagen y caracter de Cristo. La madurez espiritual de
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toda la congregacion serd una medida de la influencia de la iglesia.
Pablo escribe que la intencién suprema de los dones espirituales es
la “de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la
edificacion del cuerpo de Cristo, hasta que todos lleguemos a la
unidad de la fe y del conocimiento del Hijo de Dios, a un varon
perfecto, a la medida de la estatura de la plenitud de Cristo” (Ef. 4:12-13).
Entonces, la madurez se produce cuando la plenitud de Cristo se
alcanza dentro de nosotros, esto es, cuando la vida y el caracter de
Cristo se manifiestan dentro de nosotros, mediante lo cual
quedamos completos. La meta del ministerio de la iglesia se enfoca
sobre el establecimiento de la semejanza de Cristo dentro de cada
creyente.

La eficacia se define por la integridad biblica y teologica (Ef. 4:14).
La teologia y la doctrina son parte de la esencia del verdadero pueblo
de Dios. Esto es, la iglesia es una comunidad teol6gica designada
por Dios para expresar y conservar las doctrinas biblicas. La marca
de la madurez en una iglesia es la integridad biblica y teolégica, y
su firmeza en la verdad biblica. La inmadura, por el otro lado, al
carecer de raices doctrinales y teolégicas que dan continuidad a su
vida, es llevada ficilmente de acd para alla por varias ideas y
ensefanzas. Esa es la razén de la advertencia de Pablo: ‘para que ya
no seamos nifos fluctuantes, llevados por doquiera de todo viento
de doctrina, por estratagema de hombres que para engafiar emplean
con astucia las artimanas del error” (Ef. 4:14). La doctrina y la
teologia no son especulaciones muertas que calientan la mente pero
dejan frio el corazén. La verdadera teologia (que es el estudio de la
persona y de la actividad de Dios) afecta la manera en la que
pensamos, y nos plantea demandas radicales en cuanto a nuestra
voluntad, actitudes y actividades. Cuando comprendemos de verdad
el caracter de Dios nos damos cuenta de que solo podemos
contentarnos con vivir una vida que esté a la altura de sus demandas.
Sin esa comprension, nuestras creencias y practicas quedan
enfocadas y centradas en el hombre en vez de en Dios.

La eficacia se define por la fe (Ef. 4:4-6). La fe es tomarle la palabra a
Dios, no de forma ciega, sino basada en la creencia de que su Palabra
refleja su caracter. El término fe, como lo usa Pablo en Efesios 4:5,
refleja tanto una fe objetiva (esto es, doctrina) como una confianza
subjetiva de parte del pueblo de Dios. En realidad no podemos
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separarlas. La verdadera doctrina, cuando se interioriza por medio
de la confianza, debe resultar en cambio, y la confianza piadosa
brota de nuestra conciencia de quién es Dios. Como iglesia, nuestra
meta es instruir a las personas en lo concerniente a la naturaleza de
Dios con el fin de que ellas puedan desarrollar una confianza
inquebrantable en sus promesas y Palabra. Cuando Pablo escribe
a las iglesias, a menudo las elogia por su fe y confianza en Dios
(vea Ro. 1:8; Ef. 1:15; Col. 1:4; 1 Ts. 1:8), que son las medidas de la
fortaleza de una iglesia. La iglesia tiene influencia cuando la
confianza y la dedicacién a Dios de la congregacion es evidente a
los que la rodean. Esta fe se expresa mediante la vida de adoracién
y de oracién de la congregacion, pues mediante ellas la iglesia
reconoce su dependencia de Dios. La fe encuentra expresion en la
adoracion al responder al cardcter, el ser y la actividad de Dios. La
oracion es una expresion de fe mediante la que los creyentes
reconocen no solo su completa dependencia de Dios, sino también
su confianza en que Dios va a obrar conforme a su Palabra, su
voluntad y nuestras oraciones.

La eficacia se define por medio de la relacion (Ef. 4:1-6). La eficacia
se produce cuando la congregacion progresa de ser una asamblea del
pueblo de Dios a ser una genuina comunidad del pueblo de Dios,
donde el amor abunda y donde el cuidado mutuo de unos por otros
se hace evidente. Pablo habla en Efesios 4:1-6 de la unidad y del
amor que tienen que caracterizar a la iglesia. Vivir como es digno
de nuestro llamamiento requiere unidad y armonia con el resto del
pueblo de Dios. La iglesia, como un reflejo de la persona de Dios,
debiera aparecer marcada con una fuerte identidad corporativa
donde quedan demostrados el amor y la paciencia de unos por los
otros, donde la personas se esfuerzan por expresar el amor y el
perdén que Dios mismo manifiesta. La iglesia crece cuando las per-
sonas se hacen mds amorosas, mas aceptadoras, mas generosas, mas
consideradas y cuidan mas de las demds personas.

La eficacia se define mediante el servicio (Ef. 4:16). Los miembros
se involucran en el ministerio cuando la iglesia es dinamica y
vibrante. Los creyentes son algo mas que calentadores de bancas que
entran y salen del templo cada semana, pero que fallan en
involucrarse en la obra del evangelio. No se contentan con
mantenerse al margen y pagar a un profesional para que haga lo
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que ellos pueden y deberian estar haciendo, cada miembro cumple
con su parte, ejerciendo sus dones espirituales para el progreso y el
bienestar de toda la comunidad (Ef. 4:16). Quieren involucrarse no
para tener poder y reconocimiento, sino porque desean participar
en el ministerio. Desean estar al servicio del Rey, dindole honor y
gloria por medio de su participacion.

La eficacia se define por la relevancia (1 Co. 9:19-23). El apéstol
Pablo, al resumir su propio ministerio, declaré que procuré ser
relevante para las personas a las que habia sido llamado a servir
(vea 1 Co. 9:19-23). Alcanzar relevancia no significa comprometer
las Escrituras para que encajen en las normas y creencias culturales.
La relevancia es hacer que el evangelio sea contemporaneo con el
fin de que las personas entiendan la importancia, la validez y la
veracidad del mensaje. Para que tenga lugar la relevancia, la iglesia
debe entender a la comunidad secular y debe entender las
necesidades de las personas con el fin de poder ministrarlas. Las
iglesias eficaces se enfocan en el cielo mientras que sus pies
permanecen firmemente plantados en su comunidad. Cristo
reconocio la importancia de ser relevante; or6 pidiendo que Dios
no quitara a los discipulos del mundo, sino que los protegiera de la
influencia del mal mientras que vivian dentro de su cultura
contemporédnea (Jn. 17:15).

Edifiquemos con eficacia

Lo que sigue es una perspectiva general del proceso para
desarrollar una iglesia eficaz. Cada paso del proceso se edifica sobre
el anterior. Si bien cada paso es importante, no todos tienen el
mismo valor. Los pasos mds importantes son los que se enfocan
sobre la teologia, el cardcter piadoso y la misién biblica. La iglesia
puede estar un poco nublada en cuanto a su visién y ser todavia
relativamente eficaz, pero una iglesia no puede darse el lujo de ser
tambaleante en cuanto a su teologia. La teologia es el trampolin para
el caracter, y el cardcter es el trampolin para la misién de la iglesia.
Sin teologia no hay base para el caricter y la misién de la iglesia
queda reducida a programas sociales en los que las personas y sus
necesidades se convierten en el centro de atencién. Sin caracter la
congregacion se puede hacer abusiva, legalista y perjudicial para la
vida y el crecimiento espiritual de su comunidad. La visién es solo
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tan buena como sea la comprensién de la iglesia de su misién. La
vision surge de una conciencia de comunidad y del mandato biblico
dado a la iglesia.

Primer paso: Comprendamos: Conozca la cultura

El ambiente del ministerio influye bastante en lo que hacemos
en el ministerio y en cémo vamos a hacerlo. Por tanto, el primer
paso en el proceso de desarrollar el ministerio de la iglesia es evaluar
y comprender el entorno.

La comunidad

Para ser eficaces debemos primero comprender a las personas a
las que somos llamados a servir. Sin dicha comprensién
desarrollaremos programas que fallan en alcanzar las personas que
nos hemos propuesto servir. Comprender a la comunidad involucra
mads que estar familiarizados con los nombres y el rostro de cada
una de las personas. Penetrar la subcultura de la comunidad y
alcanzar a las personas requiere una comprensioén profunda de la
forma de pensar y de los pensamientos de la comunidad.

Se necesita saber qué son las personas y qué es lo que les gusta.
Necesitamos comprender sus necesidades, sus heridas, sus luchas,
sus presiones y sus deseos. Tratar de edificar una iglesia eficaz sin
un conocimiento adecuado de la comunidad es como intentar
construir un barco sin conocer las aguas por las que va a navegar.

Un
ministerio
eficaz

Tengamos visién:
Desarrolle la vision

Hagamos: Desarrolle la mision

Seamos: Desarrolle el caracter
fundamental de la iglesia

Conozcamos: Desarrolle la teologfa fundacional

Comprendamos: Conozca la cultura
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UIn barco destinado a navegar por rios y lagos serd muy diferente de
otro para surcar los océanos. Un barco diseniado para las exploraciones
en el Artico hay que construirlo de forma diferente a un barco de viajes
de placer. No es suficiente con saber como construir barcos,
necesitamos saber para qué propésito se destina el barco.

A fin de ser eficaces en el ministerio, debemos discernir a quién
queremos alcanzar de forma que podamos adaptar nuestro ministerio
a ese segmento especifico de personas. Las personas en las zonas
rurales son culturalmente diferentes de las que viven en las dreas
suburbanas. La iglesia de los barrios pobres de una ciudad requiere
ministerios tinicos que no los encontramos en las dreas rurales o
suburbanas. Cada iglesia es diferente porque cada comunidad es
diferente. De modo que el punto de partida para desarrollar una iglesia
dindmica y vibrante es el conocimiento de la comunidad.

La iglesia

Muy a menudo los pastores intentan desarrollar una direccién y
vision para la iglesia que no tienen nada que ver con las personas a
las que sirven. Cada iglesia es tinica y diferente como lo son las huellas
digitales de las personas. Cada congregacion estd compuesta de
individuos que son tnicos en personalidad, trasfondo cultural,
talentos y habilidades. Cada congregacion tiene una historia diferente,
que ejerce influencia sobre su desarrollo y percepcién de si misma.
Cada iglesia reaccionard de forma diferente ante las circunstancias,
cada una tendrd normas y valores singulares que gobiernan su manera
de funcionar. Cada iglesia tiene una tradicion diferente que dirige el
enfoque de sus programas. Todas estas diferencias son parte de como
ha disenado Dios el cuerpo con el fin de que pueda estar
singularmente equipado para llevar a cabo la tarea especifica que El
le ha asignado. Fallar en comprender y en darse cuenta de estas
diferencias dard como resultado la frustracién de la iglesia y hard que
falle en el cumplimiento del llamamiento y la voluntad de Dios.

Segundo paso: Conozcamos: Desarrollemos la teologia fundacional
El segundo paso hacia la eficacia es el establecimiento de la
teologia fundacional de la iglesia. Una iglesia serd solo tan eficaz
como su teologia, porque ésta determina sus ministerios, gobierna
su agenda, influye en la transformacién de las personas y motiva a
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los creyentes a la accion. La iglesia no es una organizacién social,
aunque puede dirigir ministerios sociales. No es tampoco una
institucion politica, aunque puede ser politicamente activa. La iglesia
no es una academia educacional, aunque busca educar. La iglesia
no es una comunidad de servicio, aunque se involucrard en los
asuntos de la comunidad. La iglesia no es un centro de
aconsejamiento, aunque sana los espiritus. La iglesia es ante todo y
sobre todo un organismo teolégico disenado para corregir,
desarrollar e instruir sobre doctrinas biblicas para que las personas
sean transformadas en sus motivos, deseos, actividades y actitudes
a fin de conformar a la persona a la semejanza de Cristo. La tarea
suprema de la iglesia es la de llevar a las personas a la comunién
con Dios. Para que esto suceda debemos conocer a Dios, y llegar a
ese conocimiento de El es la razén de ser de la teologia. Por tanto,
para tener éxito, la iglesia debe inculcar en las personas las doctrinas
biblicas que confrontan y confortan el alma.

Tercer paso: Seamos: Desarrolle el caracter fundamental

El tercer paso en el cumplimiento del ministerio de la iglesia es
el desarrollo del caricter de las personas que asisten. Pablo establece
la agenda de la iglesia en Efesios 4:12-13 cuando declara que la meta
de la iglesia es transformar a las personas conforme al caricter y
semejanza de Cristo. Asi que la medida mas significativa de lo que
estd ocurriendo en la iglesia no la encontramos en lo que esta
sucediendo en la lista de membresia, sino en lo que esta sucediendo
en las bancas. ;Estan siendo las personas cambiadas en sus actitudes
y acciones de manera que estan viviendo en obediencia a Cristo?
Cristo declara que la obediencia, no las emociones o las experiencias,
es lo que mide el amor que los discipulos tienen por El (Jn. 14:21).
Esta obediencia queda resumida mediante dos mandamientos: Amar
a Dios y amarse unos a otros (Mt. 22:37-40).

El amar a Dios involucra algo mas que adoracion. Incluye una vida
de obediencia, de adoracion (tanto corporativa como individual), de
oracion, de estudio de su Palabra y una vida de fe. Para desarrollar una
vida de dedicacién y de relacién con Dios las personas necesitan
cultivar las disciplinas espirituales que apuntalan su fe. La tarea de
la iglesia es estar al lado de los creyentes y ensenarlos a tener una
relacion profunda con Dios.
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El amor al préjimo es un segundo aspecto del caracter interno que
tiene que ver con nuestras relaciones horizontales y las actitudes que
mantenemos hacia esas relaciones. Amar a otros involucra el
desarrollo de relaciones profundas con otros creyentes que resultan
en apoyo mutuo, animo 'y responsabilidad. Sin embargo, el amor a otros
también se extiende al desarrollo de una amistad positiva con otros
fuera de la iglesia.

Cuarto paso: Hagamos: Desarrolle la mision

Cristo no dejo a la iglesia sin nada que hacer. Dio a sus discipulos
la triple responsabilidad de proclamar el evangelio de Cristo,
transformar a otros en discipulos fieles y reclutar a esos discipulos
para el servicio del reino de Dios. Esta misién es continua en su
alcance (“hasta el fin del mundo”, Mt. 28:20) y universal en su
aplicacién (“a todas las naciones”, Mt. 28:19). Cada iglesia en todo
lugar durante todas las épocas tiene la misma responsabilidad. La
iglesia ha sido llamada tanto a ser como a hacer.

Alcanzar

Cristo mando a la iglesia en Hechos 1:8: “pero recibiréis poder,
cuando haya venido sobre vosotros el Espiritu Santo, y me seréis
testigos en Jerusalén, en toda Judea, en Samaria, y hasta lo tltimo
de la tierra”. La iglesia tiene la responsabilizar de evangelizar, no solo
a su comunidad local, sino también a todo el mundo. Una iglesia
no puede contentarse simplemente con promover ministerios que
sirvan a su propia congregacion, sino desarrollar estrategias para
proclamar eficazmente el mensaje de Jesucristo a todos los que viven
cerca de la congregacion. La eficacia requiere que la iglesia penetre
en su comunidad mediante la formacién de relaciones, las cuales
se convierten en avenidas para llevar a otros a ser participantes del
mensaje redentor. Dar a conocer el mensaje requiere que la iglesia
comprenda a las personas que quiere alcanzar a fin de que pueda
comunicarlo eficazmente. El apéstol Pablo reconocié la importancia
de comprender a la comunidad: “a todos me he hecho de todo, para
que de todos modos salve a algunos” (1 Co. 9:22). Pablo nunca
comprometié la integridad del mensaje del evangelio, pero
reconocio que cada grupo al que queria evangelizar requeria un
método diferente. La tarea de la iglesia es conocer y entender a su
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comunidad con el fin de desarrollar constantemente metodologias
relevantes.

Ensefiar

Los esfuerzos evangelisticos de la iglesia alimentan los programas
de discipulado. Discipular involucra inculcarles a las personas las
disciplinas espirituales y el conocimiento biblico que las capacitara
para ser discipulos obedientes y maduros de Cristo. La obra
redentora de Cristo en la vida de las personas llega a buen término
cuando la iglesia instruye a los creyentes en todo lo relacionado con
la verdad biblica a fin de que su caracter se transforme a la imagen
y el cardcter de Jesucristo. El enfoque de la gran comisién esta en el
desarrollo de discipulos, y ese desarrollo se mide mediante la
obediencia a Cristo: “Por tanto, id, y haced discipulos a todas las
naciones, bautizindolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y del
Espiritu Santo; ensefidndoles que guarden todas las cosas que os he
mandado; y he aqui yo estoy con vosotros todos los dias, hasta el fin
del mundo” (Mt. 28:19-20, cursivas afiadidas). Demasiado a
menudo a las personas se les enseia la salvacion gratuita que Cristo
ofrece, pero no se les ensefia las responsabilidades practicas
implicitas en ser hijos de Dios. Para ser eficaz, la iglesia necesita
analizar como entrenara a los creyentes en la fe cristiana.

Reclutar

Una tercera responsabilidad asignada a la iglesia es la de reclutar
y entrenar a los creyentes para servir al Rey. La vida cristiana no es
una vida de soledad, sino para vivirla en comunidad. La comunidad
del pueblo de Dios no es, sin embargo, una organizacién estatica.
Es un organismo dindmico que requiere interdependencia entre sus
miembros. Ninguno puede vivir independiente del otro. Por el
contrario, el crecimiento personal de cada uno requiere la aportacion
y el ministerio de otras personas. Ningtin miembro del cuerpo puede
considerarse a si mismo innecesario para los demas (vea 1 Corintios 12).
El papel de la iglesia en el desarrollo de la interdependencia es
reclutar y entrenar a los creyentes para que sus dones espirituales
sean usados para el beneficio de otros. Pablo hace hincapié en la
responsabilidad de la iglesia de reclutar y entrenar: 'Y él mismo
constituy6 a unos, apostoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas;
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a otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para
la obra del ministerio, para la edificacién del cuerpo de Cristo, hasta
que todos lleguemos a la unidad de la fe y del conocimiento del
Hijo de Dios, a un varén perfecto, a la medida de la estatura de la
plenitud de Cristo” (Ef. 4:11-13). Esta preparacién implica
entrenamiento y disciplina a fin de que el individuo cumpla con su
propia responsabilidad. La iglesia debiera buscar activamente a las
personas, involucrarlas en el ministerio de la iglesia para que
mediante su servicio beneficien al resto del cuerpo.

Quinto paso: Tengamos vision: Desarrolle la vision

La vision es el proceso de identificar lo que es el punto central de
la iglesia y desarrollar una estrategia para llevar a cabo su misi6én y
propésito biblicos. Las iglesias que prosperan conocen y
comprenden a sus comunidades y saben cémo pueden llevar a cabo
la misién y propésito de una iglesia dentro de su entorno (Ro. 12:1-2).
Desarrollan estructuras organizacionales y programas de ministerios
que tienen objetivos claros que se relacionan con la visién, la mision
y el propdsito de la iglesia. Sostienen comunicaciones claras de
manera que las personas estan bien informadas y la confianza crece
dentro de la congregacién. Los miembros entienden lo que tienen
que hacer, quién es responsable de las tareas asignadas y por qué
dicha persona tiene que realizarla. La iglesia eficaz evalia y analiza
constantemente sus programas y las necesidades de las personas con
el fin de incrementar su eficacia. Dentro de la iglesia pequena la tarea
del liderazgo es facilitar el proceso de identificar una visién
unificadora al asistir a la iglesia en la evaluacién de sus ministerios.
Entonces los lideres trabajan para desarrollar estrategias especificas
para llevar a cabo la visién.

La implementacion del proceso

Este libro no estd destinado para que lo lean y luego lo metan en
la estanteria. Antes bien, el propésito de este material es proveer de
un marco para el didlogo entre el pastor, el consejo de didconos o
concilio y los lideres con el fin de evaluar y formular un ministerio
eficaz dentro de la iglesia pequena. Las hojas de trabajo del
desarrollo del ministerio en el apéndice A (p. 266) estdn disefiadas
para completarlas con el consejo de didconos o el concilio y los




lideres con el fin de implementar y mantener una iglesia saludable,
una iglesia capaz de llevar a cabo la mision de Dios dentro de la
congregacion local. Cuando la iglesia pequena realiza la voluntad y
el propésito de Dios, se convierte entonces en un obrero clave en la
cosecha.

Otras lecturas recomendadas

Crandall, Ron. Turn Around Strategies for the Small Church |Estrategias
para un nuevo rumbo en la iglesia pequena|. Nashville: Abingdon, 1995.

Hughes, Kent, y Barbara Hughes. El éxito segiin Dios. El Paso: Casa
Bautista de Publicaciones

Klassen, Ron, y John Koessler. No little places |[No hay lugares pequefios].
Grand Rapids: Baker Book House, 1996.

Spader, Dann, y Gary Mayes. Growing a Healthy Church [El crecimiento
de una iglesia sana]. Chicago: Moody, 1991.

PRIMERA PARTE - COMPRENDAMOS

UNOD

Comprenda a la comunidad

a compresion de la voluntad de Dios no puede divorciarse del

ministerio de la iglesia. Pero para ser eficaz, la iglesia necesita
conocer el medio en el que vive. Si bien nuestra teologia biblica y
nuestro entendimiento de las Escrituras deben gobernar el ministerio,
dictar los parametros y evaluar cada metodologia, la cultura influye
mucho sobre nuestro enfoque del ministerio y el desarrollo del
programa. Asi que, a fin de desarrollar el ministerio de la iglesia y la
metodologia determinante de dicho ministerio, es importante que
la iglesia y sus dirigentes tengan una completa comprensién del
entorno de la iglesia. Ese entorno implica tanto la cultura de la
comunidad, como también la cultura de la iglesia pequena.

Un
ministerio
eficaz

Tengamos vision:
Desarrolle la vision

Hagamos: Desarrolle la mision

Seamos: Desarrolle el caracter
fundamental de la iglesia

Conozcamos: Desarrolle la teologia fundacional

Comprendamos: Conozca la cultura
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Comenzamos, por tanto, examinando nuestra cultura y
comunidad, no porque eso sea lo mas importante, sino porque
influye sobre cémo vamos a implementar cada una de las varias
etapas de la eficacia.

Conozca su Roma

El ministerio no se lleva a cabo en el vacio cultural. Por el
contrario, se espera que lo realicemos en las calles, en los mercados
y comunidades que nos rodean. La iglesia estd llamada a proclamar
a Cristo no solo en el templo, sino en el mundo en el que vivimos.
No debemos aislarnos de nuestro mundo. Tenemos que vivir dentro
de él, cambiindolo mediante el mensaje redentor de Cristo Jesus.
La iglesia, sin importar dénde esté ubicada, existe en el campo de
trabajo. Es decir, que para ser eficaces debemos conocer y
comprender a nuestra comunidad y desarrollar ministerios que
toquen no solo a los que estin dentro de la congregacion, sino
también a los de afuera. Para comprender se necesita la evaluacion
de nuestra comunidad con el fin de comunicar eficazmente el
evangelio. Esa evaluacion de la comunidad comienza con la
comprensién del medio en el que se desarrolla nuestro ministerio.
El medio ambiente del ministerio es el entorno cultural, social y
econdémico de la comunidad como un todo en el que la iglesia se
encuentra ministrando.

Conozca las necesidades del pueblo

A lo largo de su ministerio, Cristo procuré comunicar el
mensaje del reino de Dios a las personas de su tiempo. Siempre
que buscé hacerlo, comenz6 con las necesidades, las heridas y
los intereses de las personas (Jn. 4). Nosotros también debemos
proclamar el mensaje del evangelio tanto por medio de las
acciones como de las palabras (Stg. 2:14-18). Al satisfacer las
necesidades de las personas ganamos su atencién mediante lo
cual el mensaje redentor de Cristo puede ser comunicado. Cristo,
como el maestro del evangelismo, dedicé a menudo bastante
tiempo a ministrar a las personas en sus necesidades cuando
visitaba las ciudades y pueblos proclamando la esperanza del
reino de Dios (p. eje., vea Mt. 15:30; Lc. 6:17-18). De igual
manera, conocer y comprender las necesidades de las personas y
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de la comunidad nos habilita para desarrollar ministerios que
atienden esas necesidades, al mismo tiempo que proveen de
oportunidades para comunicar la esperanza de Cristo. Alcanzar
a las personas es especialmente esencial en las dreas rurales donde
los individuos son juzgados por su ética del trabajo y por su
disposicion a ayudar a los demds. Las personas respetan y
responden al pastor que se involucra en la comunidad.

Adapte el ministerio a las personas

El paso del tiempo afecta la mentalidad, la visién del mundo y las
actitudes de las personas. Un drea que fue una vez una comunidad
maderera puede ser ahora la ciudad dormitorio de una gran urbe.
Un drea que una vez fue ultra conservadora puede ser ahora mas
moderada politicamente al incorporarse nuevas familias y traer
consigo nuevas ideas que retan las viejas actitudes establecidas. En
consecuencia, el ministerio de la iglesia cambia. Lo que funcioné
cuarenta afios atrds en la iglesia no va a funcionar nunca mas porque
las personas son muy diferentes.

Algo parecido podemos decir en cuanto a la ubicacién. Cada
comunidad es diferente incluso de las otras comunidades que la
rodean. La comunidad agricola del Estado de Montana difiere
considerablemente de otras semejantes en los estados de Nevada o
Alabama. Los suburbios de la zona este de la ciudad exhibirdn
caracteristicas y actitudes diferentes de los de la zona oeste. De la
misma forma que difieren los individuos, también las comunidades
individuales manifiestan distintas cualidades y elementos.

No sorprende entonces que un programa o filosofia de ministerio
que tiene éxito en una zona funcione mal en otra. Para ser eficaz, la
iglesia necesita desarrollar una filosofia y abordamiento del ministerio
que sea apropiada para su particular entorno. En 1 Crénicas leemos
acerca de los hombres de Isacar: “entendidos en los tiempos, y que
sabian lo que Israel debia hacer” (1 Cr. 12:32). Debido a que estos
hombres eran sensibles a la situacién a la que se enfrentaba Israel,
estaban en condiciones de tomar decisiones de accién politica para
establecer a David como rey de Israel. Lo mismo sucede hoy dia con
la iglesia, para determinar la direccion en la que necesita ir, debe
comprender y adaptar su ministerio al medio donde crece.
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Comunique eficazmente el evangelio (Hch. 17:22-31)

Aunque el mensaje del evangelio nunca cambia, el vehiculo
mediante el cual comunicamos el mensaje si cambia dependiendo
de las personas a las que hablamos. El apéstol Pablo fue un
comunicador eficaz del evangelio a causa de su notable habilidad
para declarar el mensaje en una forma que los oyentes pudieran
entenderlo. Cuando hablaba con los judios que estaban arraigados
en el Antiguo Testamento, Pablo predicaba el evangelio de Cristo
partiendo de las ensefianzas del Antiguo Testamento (Hch. 13:13-41).
Cuando se dirigié a los filésofos paganos de Atenas, presenté su
mensaje con sus puntos de vistas filosoficos y religiosos (Hch. 17:22-31).
La manera en la que Pablo enfocaba el evangelio era comenzando
donde se encontraban espiritualmente sus oyentes y luego buscaba
avanzar hacia donde ellos necesitaban estar. El podia hacer esto
porque tenia un buen conocimiento y comprension de las perso-
nas a las que hablaba. Cuando nosotros reconocemos y apreciamos
el tipo de personas a las que servimos, podemos entonces
presentarles el mensaje en una forma que ellas comprenden. Cuando
intentamos hacerlo sin esa apreciacion, hablamos a menudo en un
lenguaje cultural con el que nuestros oyentes no se identifican o no
entienden. Algunas personas responden a una confrontacion directa
con el evangelio. Otras responderan mediante una demostracién de
amor y compasion. Algunas responden mediante la denuncia del
pecado, otras por medio de la proclamacién del amor y del perdén
de Cristo. Para desarrollar la estrategia correcta necesitamos un
conocimiento a fondo de la cultura de nuestros oyentes.

Busque la aceptacién (1 Co. 9:19-23)

Para ser aceptado por una comunidad, una persona o grupo debe
estar dispuesta a adaptarse a la perspectiva cultural de las personas
de la comunidad. Cuando el mensajero falla en hacerlo el resultado
es que es visto como un forastero. Si no conocemos ni
comprendemos las presiones y problemas que enfrenta una
comunidad determinada, nunca seremos eficaces en ministrarlos.
Para ganar la aceptacién en una comunidad rural necesitamos ser
sensibles a las presiones y problemas que plagan a la economia
agricola. Aunque nunca podemos comprometer el mensaje del
evangelio a fin de ser aceptados, si podemos adaptar nuestro
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comportamiento y cultura con el propésito de ser aceptados, lo cual
crea avenidas de comunicacion del evangelio. Pablo entendié muy
bien esto: “Por lo cual, siendo libre de todos, me he hecho siervo
de todos para ganar a mayor niimero. Me he hecho a los judios como
judio, para ganar a los judios; a los que estdn sujetos a la ley (aunque
yo no esté sujeto a la ley) como sujeto a la ley, para ganar a los que
estdn sujetos a la ley; a los que estan sin ley, como si yo estuviera sin
ley (no estando yo sin ley de Dios, sino bajo la ley de Cristo), para
ganar a los que estan sin ley. Me he hecho débil a los débiles, para
ganar a los débiles; a todos me he hecho de todo, para que de todos
modos salve a algunos. Y esto hago por causa del evangelio, para
hacerme coparticipe de é1” (1 Co. 9:19-23). Nadie pudo acusar a
Pablo de comprometer la integridad del evangelio a fin de ser
aceptado por otros. No obstante, él se dio cuenta de que para ganar
la atencién de las personas debia adaptarse a su cultura. Por tanto,
convencié a Timoteo para que se circuncidara con el fin de ganar la
aceptacién de los judios, aunque la circuncisién era innecesaria
biblicamente (Hch. 16:3). Cada comunidad e iglesia impone
expectativas sociales y de comportamiento sobre los que son
aceptados en el grupo. Para poder ejercer influencia en la comunidad
el pastor debe conocer, comprender y ministrar dentro de esas
expectativas. Solo debiera resistirse a ellas cuando dichas expectativas
violan las ensefanzas claras de las Escrituras.

Identifique el grupo al que quiere alcanzar

En la mayoria de los casos, especialmente en dreas de diversidad
étnica y cultural, ninguna iglesia puede alcanzar eficazmente a todos
los grupos. Ganar a las personas involucra entender tanto la
personalidad y los dones espirituales de la congregacion, asi como
también a las personas de la comunidad. Con este conocimiento la
iglesia puede identificar a las personas para las que Dios la ha
equipado y llamado para alcanzar. Una iglesia que ministra, por
ejemplo, dreas donde hay muchos obreros extranjeros debe
determinar a quiénes puede evangelizar mejor: a los obreros
procedentes de otras partes, o a los duenos de las empresas que los
contratan. Una iglesia suburbana necesita averiguar si lograra hacer
un mejor trabajo alcanzando a los directivos y empleados
administrativos de las empresas o a los obreros de las mismas.
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Estudie el contexto cultural

La cultura involucra como las personas formulan su comprensién
de la vida, cémo ven ellas el mundo, qué motiva sus acciones. La
cultura también abarca los valores, las creencias espirituales, la
demografia y los patrones sociales.

El clima espiritual

Cada comunidad tiene un clima espiritual diferente. Algunas
comunidades son receptivas y abiertas a la presentacién del
fevangelio y del ministerio de la iglesia. Otras son tolerantes de la
iglesia, pero no tienen interés en el mensaje de Cristo. Otras son
ar.ltagénicas y abiertamente hostiles. Al examinar el clima espiritual
Rick Warren sugiere que nos hagamos cinco preguntas:’

1. ;Qué consideran las personas que es la necesidad mas grande
en el drea? El preguntarles a las personas de esa rea sirve para
que ellas hablen y expresen sus pensamientos acerca de la
comunidad y nos da ideas claras de las necesidades de las
personas en el seno de la comunidad.

2. ;A que iglesias asisten las personas? El propésito no es el de
robar ovejas de otras iglesias evangélicas, sino para llegar a
conocer la receptividad espiritual de las personas. A las per-
sonas que ya asisten a otras iglesias cristianas debiéramos
animarlas para que sigan haciéndolo.

3. Paralos que no van a ninguna iglesia, ;por qué piensan ellos
que las personas no van a los templos hoy? Preguntarles por
qué no van ellos al templo solo serviria para ponerlos a la
defensiva. Al preguntarles por qué otros no lo hacen no se
sienten directamente tocados y probablemente resultard en
que respondan expresando la razén por la que ellos no van.

4. jQué les gustaria ver los que responden en una iglesia si ellos
asistieran a sus actividades? Esta pregunta le permite a la iglesia
hacerse una idea de la clase de programas que les interesaria a
las personas. Para alcanzar eficazmente a las personas, la iglesia
necesita promover ministerios que sean relevantes para ellas.

5. ;:Qu? consejo darian los que responden a la iglesia que desea
servir mejor a la comunidad? Esta pregunta provee sin duda
una informacion invalorable para la iglesia de parte de los que
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no asisten. El llamamiento de la iglesia es ministrar a las per-
sonas que la rodean, por tanto, la iglesia necesita saber cémo
puede servirlas mejor. Esta informacion la puede usar la iglesia
para evaluar sus programas evangelisticos.

La demografia

En las comunidades mas pequenas, desarrollar una evaluacién
demogrifica de la comunidad se puede hacer pidiéndole a las per-
sonas que describan a sus vecinos y amigos y luego recopilando esa
informacién. En comunidades mds grandes, esa evaluacion se puede
obtener por medio de las agencias del gobierno u organizaciones
de investigacién demogréfica. Otras informaciones se pueden
obtener mediante la bisqueda en el Internet. Se debiera identificar
la siguiente informacion.

e Edad: ;Cudl es la edad media de las personas en la comunidad
y cudntas personas caen en cada grupo?

e Situacién familiar: ;Cudntos hijos hay en cada familia y cudles
son las edades? ;Cual es la situacion familiar de las personas?
;Qué porcentaje estan divorciados, se han vuelto a casar, son
viudos o viven juntos?

e Empleo y base econémica: ;Cudles son las industrias y
oportunidades de trabajo principales en el seno de la
comunidad? ;Hay alguna industria predominante que
sustenta la economia de la comunidad?

* Nivel de ingresos y posicion social: ;Cudl es el ingreso
promedio de la comunidad y la posicién social promedio?
;Tienen las personas un nivel de vida elevado o bajo?

¢ Nivel de educacién: ;Cual es el nivel de educacién de la per-
sona promedio? ;Cudnta educacion se requiere para las
oportunidades de empleo dentro de la comunidad?

* Nacionalidad y trasfondo étnico: jHay un grupo étnico
dominante dentro de la comunidad? ;Tiene la herencia étnica
de la comunidad algiin efecto sobre la base religiosa dentro
de la comunidad?

¢ Trasfondo religioso: jAlguna tradicion religiosa en particular
influyé en la comunidad en el pasado o en el presente?
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* Limites geograficos: ;Cual es el alcance geogrifico del
ministerio de la iglesia? ;Estd la influencia de la iglesia limitada
a una parte de la ciudad o del pueblo, al pueblo mismo, o a
las dreas circundantes?

La cultura

La cultura consiste de ideas, normas, estructuras formales e
informales que tipifican a un grupo especifico de personas. Para
comprender a una comunidad, necesitamos discernir por qué la
comunidad actda en la manera en la que lo hace, y examinar por
qué mantiene ciertos valores y cumple con ciertas practicas. Esa
evaluacién-valoracién le permite a la iglesia tener una percepcién
mas clara de las influencias culturales, las cuales no solo afectan a
las personas dentro de la iglesia, sino también la programacion de
la misma. El conocimiento y comprensién cultural requieren
también que la iglesia sea sensible a la situacién actual y a los
cambios que estdn teniendo lugar en el drea. Al fin y al cabo, la
cultura no es estdtica, sino que cambia continuamente y evoluciona
a medida que la sociedad cambia y evoluciona.

En cuanto al modo de pensar y estilo de vida, cuiles de las
siguientes caracteristicas predominan en su comunidad:

® Activa frente a sedentaria: ;Estdn llenos los estilos de vida de
las personas de actividades o pasan su tiempo libre de forma
tranquila?

® Familiar frente a enfocados en la carrera: ;Forman las personas
sus metas en la vida basadas en sus carreras o en sus relaciones
familiares?

® Individualismo frente a comunidad: ;Hay un sentido fuerte
de comunidad y son las personas medidas por sus
contribuciones a la comunidad o hay un fuerte sentido de
individualismo aparte de las relaciones comunitarias?

* Politicamente conservadora frente a politicamente liberal:
Saber coémo vota una comunidad provee de conocimiento
sobre sus valores y creencias. ;Vota la comunidad
primariamente liberal o primariamente conservadora?

* Proponen conservacion del medio ambiente o el uso de la
tierra y sus recursos: ;Ven las personas el ambiente y la tierra

(omprenda a la comunidad 57

como algo para preservarlo en su estado “natural” o algo para
que la humanidad lo use para el sustento personal?

» Tradicional frente a progresista: ;Valora la comunidad los
asuntos a la luz de sus tradiciones del pasado y se resiste al
cambio o le da poca importancia a las tradiciones y tiene una
perspectiva mas innovadora que acepta el cambio?

» Religiosa frente a secular: ;Tiene la comunidad una fuerte
herencia religiosa o las personas no se involucran en
actividades religiosas y son seculares en su forma de pensar?

e Poblacién estable frente a poblacion mévil: ;Muestra la
poblacién de la comunidad un indice elevado de movilidad
o es en general estable? ;Cudles son los factores involucrados
en el indice de movilidad?

* Homogénea frente a multicultural: ;Estd la comunidad
influenciada predominantemente por una expresién cultural
o se dan muiltiples subculturas y trasfondos étnicos dentro de
la misma?

e Relacional frente a logros: ;Son evaluados los individuos por
su habilidad para relacionarse con otros o por lo que ellos
pueden lograr y realizar?

e Obreros manuales frente a empleados administrativos: En lo
relacionado con la base econémica, jconsiste la comunidad
predominante de profesionales o estd constituida sobre todo
por obreros?

e Federalismo frente a libertarianismo: ;Sostiene la comunidad
un gobierno centralizado fuerte o prefieren un gobierno
descentralizado y ven al gobierno con desconfianza?

e Cosmopolita frente a provincial: ;Es una comunidad
fuertemente cosmopolita y tiene gran interés en los asuntos
mundiales o es mds bien provincial y estd preocupada solo
por los sucesos locales?

¢ Punto de vista académico / educacion frente a no académico:
;Son las personas educadas y analiticas o poco educadas y mds
pragmaticas en sus puntos de vista?

e Futurismo frente al aqui y ahora: ;Estdn las personas
anticipando el futuro y los sucesos futuros o estdn
predominantemente preocupadas solo con el presente?
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* Alta tecnologia frente a baja tecnologia: ;Estin los miembros
de la comunidad influenciados por el movimiento tecnolégico

0 es una comunidad que como un todo todavia no esta
“conectada”?

Los centros sociales

Conviene identificar donde se congregan las personas, qué
acontecimientos sociales apoyan y a dénde suelen ir con sus vecinos
y amigos. Lyle Schaller menciona el “tercer lugar” de las personas:

Por lo general la mayoria de los estadounidenses viven en
el hogar (el primer lugar en su mundo), van a su trabajo (el
segundo lugar, aunque para ciertos fanaticos del trabajo éste
se convierte en su primer lugar), y buscan un tercer lugar
donde puedan relajarse y ser identificados por lo que ellos
son como individuos. En el primer lugar, nos identifican por
nuestras funciones familiares, en el segundo lugar por
nuestra tarea, habilidades, posicién o titulo. En ese
maravilloso tercer lugar, nuestra identidad estd en quién
S0mMOs cOmMo personas.’

Anteriormente, en las comunidades rurales, el tercer lugar era el
templo. Ahora otros muchos clubes sociales, organizaciones de
voluntarios para servir en la comunidad o grupos de recreacién estan
remplazando al templo como el centro social. En muchos casos la
iglesia todavia se ve a si misma equivocadamente como el centro
social, cuando en realidad esa no es la situacién. De modo que la
iglesia debe identificar cudles son los centros sociales de la
comunidad y procurar alcanzar a las personas involucrindose
activamente en ellos en vez de esperar que las personas acudan a
las funciones sociales de la iglesia.

Las costumbres

Las costumbres son précticas establecidas por largo tiempo que
han venido a ser parte integral de la infraestructura de la comunidad:
tipo de ropa que visten, actividades a las que asisten y apoyan,
hébitos y formas de hacer las cosas. Para ganarse la aceptacion en la
comunidad debemos adherirnos a estas costumbres, de no hacerlo
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asi nos veran y quedaremos como forasteros. Asi, pues, la iglesia
necesita examinar las costumbres que caracterizan a la comunidad
en particular a la que sirve.

La historia de la comunidad

Cada comunidad tiene una historia diferente. Ya sea que dicha
historia la verbalizan o no, sirve para apuntalar la estructura de la
comunidad. Las nuevas personas que entran en la comunidad
terminan aprendiendo y siendo parte de la historia, o quedan como
forasteras. Para que la iglesia pueda comprender a la comunidad,
necesita tener un claro conocimiento de su historia.

Los indicadores culturales

Existen otros muchos indicadores culturales que pueden ser
estudiados con el fin de obtener un mayor conocimiento del
trasfondo cultural de la comunidad.

Muisica: ;Qué clase de musica es popular en el seno de la
comunidad? ;Cudles son las estaciones de radio mas populares? En
los eventos musicales patrocinados por la comunidad (tales como
la feria local), ;qué tipo de musica es la que tocan mas a menudo y
qué conjuntos musicales contratan?

Materiales de lectura: El periédico local es mas que el simple
registro de noticias locales; es un registro de la cultura local. Los
articulos que publica describen su cultura, y cuando los lideres de
la iglesia leen el periddico local pueden obtener mucha informacién
acerca de lo que interesa o preocupa a las personas de dicha
comunidad.

Organizaciones de la comunidad: Las organizaciones juegan un
papel vital en la estructura social y cultural de la comunidad. Las
organizaciones mds populares probablemente expresan valores clave
que marcan el drea.

Evaltie las necesidades de la comunidad

La meta al examinar la comunidad es la de conocer y comprender
las preocupaciones de las personas. Hacerlo brinda a la iglesia una
oportunidad para ministrar en esas necesidades, lo cual a su vez da
la iglesia una oportunidad para comunicarles el conocimiento
redentor de Cristo. Aunque la iglesia esta llamada a proclamar el
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evangelio, también lo estd para ministrar a las personas en sus
necesidades (Mt. 15:31-45). Las preguntas clave que la iglesia tiene
que hacerse son: ;Cudles son las preocupaciones sociales,
emocionales, fisicas o financieras de las personas? ;Cuenta la iglesia
con los medios para ministrarlas? Aunque la iglesia no puede ayudar
a resolver todos los problemas de las personas, si puede y debiera
ministrarlas en algunas de sus necesidades. El evangelismo eficaz
comienza atendiendo a las necesidades con el fin de que los
propdsito redentores de la iglesia puedan llevarse a cabo.

Personalice el blanco

Después de hacer la evaluacién, la iglesia puede entonces
personalizar la comunidad objetivo mediante la creacién del perfil
de un tipo de persona dentro del drea (vea el apéndice E en la p.
289 para un ejemplo de perfil). Mediante esto la iglesia puede
expresar claramente a quiénes quiere alcanzar. Esta composicién
puede servir como una guia para cuando la iglesia busca desarrollar
la direccién de sus ministerios.

Integre la evaluacion

El paso final es la integracion. La evaluacién de la comunidad
no sirve para mucho si no ayuda al mejor enfoque de los ministerios
de la iglesia. La iglesia debiera plantearse varias preguntas clave:

$Como vamos a alcanzar a esta persona con el evangelio de Cristo?

Qué programas pueden ser de interés y servir para ministrar en
la necesidades de la comunidad?

Cuando estos individuos se unen a nuestra iglesia, ;traen actitudes
y comportamientos que es necesario corregir? Las personas que
entran en la iglesia a menudo llevan con ellas un bagaje emocional
y cultural que puede perjudicar su crecimiento espiritual. Es
necesario corregir estas cosas por medio de la instruccién biblica a
fin de que las personas se conformen a la imagen de Cristo.

Mediante la respuesta a estas preguntas, la iglesia puede formular
metas y estrategias relevantes para la comunidad. Cuando el
evangelio se hace real para las personas, entonces serin alcanzadas
para Cristo. Esto sucede cuando la iglesia conoce y comprende a su
comunidad e integra ese conocimiento en los ministerios que dirige.
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Evaluacion e implementacion

1. Leer el libro de Hechos. Identificar la manera en la que Pedro
y Pablo adaptaron su metodologia a la cultura de las perso-
nas a las que querian servir. ;De qué forma su ejemplo sirve
como modelo para la iglesia de hoy?

2. Con laayuda de los lideres y miembros de la iglesia, entrevistar
a veinte personas de la comunidad que normalmente no
asisten a la iglesia, haganles las cinco preguntas preparadas
por Rick Warren. Resuman sus respuesta en una pagina.

3. Escribir un resumen de dos pédginas (a doble espacio) de la
persona tipica de la comunidad (vea el apéndice E en l.a p.
289 para ejemplo de perfil) usando los seis pasos sugeridos
en el material de este curso. Visite los siguientes lugares de la
red informatica para encontrar referencias demograficas: http:/
/govinfo.kerr.orst.edu/govdoc/govinfo.htm. ‘

4. Completar las hojas de trabajo 1-6 del Apéndice A: Hojas de
trabajo del Desarrollo del Ministerio.

Otras lecturas recomendadas

Flora, Cornelia Butlet, et al. Rural Communities, Legacy and Change
[Comunidades rurales: Legado y cambio)|. San Francisco: Westview, 1992.

Jung, L. Shannon, y Mary A. Agria. Rural Congregational Studies [Estudios
congregacionales rurales|. Nashville: Abingdon, 1997.

Vidich, Arthur J., y Joseph Bensman. Small Town in Mass Society [El
pueblo pequeio en la sociedad de masas]. Princeton, N.J.:
Princeton University Press, 1968.
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@ada grupo socioldgico tiene un conjunto de normas culturales
—/Y €Xpectativas que lo distingue de otros grupos. La iglesia no es
d'lferent'e. Las personas se asocian unas con otras porque tienen
clertas similitudes y vinculos que las conectan mediante expectativas,
ideas, normas, valores y pautas de comportamientos comunes a
lodas-. Cuando un grupo carece de estos hilos comunes, aparece el
conflicto y la desunién lo que lleva a las personas a separarse entre
ellas. Para ser aceptado como lider de un grupo, una persona debe
comprender, participar y afirmar estas normas culturales, de no
hacerlo asf serd vista como un forastero. ’

.En consecuencia, es importante para el pastor y los dirigentes de
la iglesia el ser capaces de identificar y ministrar en el contexto del
entorno cultural especifico de la iglesia. En tltima instancia los
Uunicos que pueden comprender verdaderamente a una iglesia en
particular son los que ministran dentro de ella. Asf como no hay
dos person;las que sean idénticamente iguales en sus valores, creencias
Yy expectativas culturales, tampoco hay dos iglesias que sean
exactamente iguales. Sin embargo, hay caracteristicas generales que
marcan a la iglesia pequena, lo cual provee de una estructura que
permite al lider obtener una mejor com prension de la congregacién.

Caracteristicas de la iglesia pequeiia

. La iglesia pequefia es diferente de la grande. Adora de forma
d:ferent.e, ve al liderazgo de manera diferente y ve su ministerio de
forma diferente. Los dirigentes a menudo suponen equivocadamente
que los principios de liderazgo y de ministerio funcionan de la
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misma forma, sin importar el tamafio de la iglesia. El resultado es
que los lideres quedan frustrados al ver que los miembros no los
siguen, y las personas se desaniman porque los lideres las llevan en
una direccién que ellas no quieren ir. El liderazgo no es solo la
habilidad de saber qué es lo que se necesita hacer, sino saber también
c6mo motivar y dirigir a las personas. Necesitamos comprender las
caracteristicas y marcas distintivas de la iglesia pequena. Aunque
ninguna iglesia va a manifestar todas estas quince caracteristicas, en
la mayorfa de los casos habra varias que predominen.

Caracteristica 1: La iglesia pequena se mueve en base de
relaciones

Quizas lo que distingue a la iglesia pequena por encima de todo
es que actia mas en base de relaciones que de programas. Dentro
de la congregacion existe una atmosfera de familia en donde los
individuos son considerados como parte de una familia mas grande,
en la que las relaciones son mas importantes que los resultados y la
organizacién. La iglesia pequena tiene un lugar para cada uno y
muestra preocupacién por todos. Se hace hincapié en las relaciones
mds que en los programas y en los ministerios. La vida de la iglesia
no gira alrededor del culto de adoracién o de los programas, sino
que mds bien se centra en los vinculos de la congregacion.

Este factor relacional tiene un efecto enorme sobre como funciona
y organiza la iglesia pequena su ministerio. Dentro de la iglesia
pequena, la posicién no es lo que da poder y autoridad a los
individuos, sino las relaciones que la persona tiene con los demas
miembros. En consecuencia, el pastor no es a menudo el lider prin-
cipal de la congregacion; sino que esa posicion la ejerce con
frecuencia un individuo o individuos que, por su interaccién con
otros, influye sobre el resto de la iglesia.

Debido a que la iglesia se mueve en base de relaciones, el
programa y la organizacion de la iglesia quedan determinados y
dirigidos por el efecto que tendran sobre las relaciones. La oposicion
surge en contra de todo lo que represente una amenaza para la
unidad. Puesto que las personas son mas importantes que los
resultados, las iglesias pequenas a menudo pasan por alto las
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actuaciones pobres antes que confrontar al individuo y arriesgarse
a perder la relacion.

Caracteristica 2: La iglesia pequefia funciona por medio
de canales informales

A causa de los estrechos vinculos de companerismo, las decisiones
se toman a menudo tomando café en vez de en reuniones formales,
Cuando hay reuniones formales, es mas bien un suceso social que
una reunion de negocios. Las metas se verbalizan mas que se escriben.
Los planes se basan sobre los efectos que la situacién tendra en las
relaciones individuales més que en la organizacién como un todo.

Como lideres, el reto consiste en desarrollar y mantener la
estructura organizacional en una forma que no amenace, sino que
aumente el comparierismo en la congregacion. Aunque las normas
y procedimientos para manejar los asuntos de la iglesia son
importantes y debieran ser implementados, debieran comunicarse
informalmente y en términos de compaiierismo, mas bien que por
medio de canales formales.

Caracteristica 3: La iglesia pequefa funciona como un todo

Cuando la iglesia actia, lo hace como un todo mis que como
partes individuales. La decisién la toma toda la congregacion mas
que unos pocos que la representan. Los miembros desean saber lo
que estd sucediendo en cada programa y ministerio aunque ellos
no estén directamente involucrados. La iglesia pequena funciona
como una democracia en la que todos participan, en la que todos
tienen voz y quieren participar en el proceso de tomar decisiones.
Aunque la votacién sea algo mecanico, las personas con todo
demandan el derecho a votar. La autoridad tltima para tomar
decisiones la tiene la congregacion en vez del consejo de didconos,
el concilio de la iglesia o el pastor.

Esto es especialmente cierto en lo relacionado con la visién y
direccién de la iglesia. Mientras que en una iglesia grande es el pas-
tor principal el que senala la direccién de la misma, en la pequena
congregacion la vision debe surgir del pueblo mismo. En vez de ser
el pastor el que establece la vision, él se convierte en facilitador de

Comprenda a la iglesia 45

la vision, el que ayuda y entrena a la congregacion a establecer por
sf misma la agenda del futuro.

Caracteristica 4: El poder y la autoridad residen en los
laicos mds que en el pastor

La iglesia pequena esta controlada y dirigida por.los laicos en vez
de por el pastor. Debido a esto, el pastor es menos importante para
el funcionamiento y la salud de la iglesia pequena que en l.a gra‘nde.
Aunque el pastor puede tener el titulo, el p(?d.er de la. 1gle'51a le
pertenece a las personas que han edificado y dirigido la 1g1¢'351a por
generaciones. Si el pastor entra en conflicto con esa autoridad, el
resultado es que le van a pedir que se rnarche:

Para que el ministro tenga influencia necesita enfocarste en ser el
pastor, el amigo y el consejero, en vez de intentar ser el a.dmmlstrador
y jefe ejecutivo. Para ser eficaz, el lider necesita ser sensible a manqo
conviene ejercer el liderazgo y la autoridad y cuando es necesario
dejar que las personas tomen la iniciativa. Es c.ierto que el pastory
el consejo de didconos son en iltima instancia respon.s’ables ante
Dios en cuanto a la direccién espiritual de la congregacion, y que a
menudo las situaciones requieren tomar decisiones dificiles y a veces
costosas. Aunque nunca debiéramos comprometer la verdad biblica
con el fin de evitar la confrontacién, no debiéramos demandar de
forma autoritativa que los creyentes nos sigan ciegam‘ente. El
liderazgo espiritual es un liderazgo de servi.cio, donde sacn_ﬁcamos
nuestra agenda personal y orgullo por el bienestar del conjunto.

Caracteristica 5: La iglesia pequena se relaciona como
una familia

La iglesia pequena funciona como una familia. A ﬁ[‘l de ser parte
de la familia, una persona necesita ser injertada. Toma tlemP? !Joder
desarrollar esta relaciéon profunda, lo que hace que sea dificil que
los nuevos creyentes sean rapidamente incluidos. Si preguntamos a
los miembros de una iglesia pequena qué es lo mas fuerte en la
comunidad, ellos probablemente le dirin que es su ambiente
amistoso. No obstante, si les pregunta a las personas que acuden
por primera vez qué les gusté menos de su visita, pueden que
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re?spondan que a la iglesia le faltaba calor personal. Esta actitud
distante no es intencional, sino el resultado de ser una comunidad
muy unida, donde las personas tienen ya satisfechas sus necesidades
sociales. No siente la necesidad de interesarse en los demads. Aunque
Puefde que saluden a los visitantes después del culto, o incluso los
Inviten a comer, no estin muy motivados para dedicar el tiempo y
la energia que se requiere para cultivar una relacion profunda. Las
nuevas relaciones pueden debilitar los lazos existentes. En
consecuencia, dirigir la iglesia pequefa involucra ayudar a las per-
sonas a que se den cuenta de la importancia de acercarse a los
v151t_antes para desarrollar una estrecha relacién con ellos.

Si bien esta estrecha unidad dificulta el evangelismo, una vez que
una persona ha sido aceptada e incorporada en la congregacién, resulta
aﬁ.n mas dificil salirse de la misma. Cuando uno de los miembros no
asiste, alguien va a llamar y preguntar si est enfermo. Lo echardn de
menos y la iglesia no va a dejar que se vaya sin luchar por él o ella.
Aunque puede resultar dificil entrar por la puerta principal de la iglesia,
resulta ain mas dificil desaparecer por la puerta trasera.

Caracteristica 6: La comunicacién tiene lugar por
medio de: “Me lo dijo un pajarito”

Todas las personas saben lo que esti sucediendo porque todas
hab!an'ace}'ca de ello. La regla general en cuanto a esta forma de
corpumcac:én €§ que cuanto mas pequena es la iglesia y mas unidas
estdn las personas, mas valiosa es. En tales casos, no hay secretos en
el seno de la iglesia. Lo que se dice en privado se va a publicar
abiertamente. Pero eso puede que no resulte tan positivo cuando
las personas se enteran de asuntos que estdn en consideracion y
forman opiniones fuertes antes de que los lideres estén listos para
que la informacién se divulgue. Por tanto, la comunicacién abierta
es a menudo el mejor procedimiento.

P‘or el otro lado, cuando mas grande es la iglesia y mas separados
soc:alrrllente estén, son mayores las posibilidades de que las
co_r!?umcaciones en “privado” conlleven informacién errénea,
a_uglendo una comunicacion mas claray formal de parte del liderazgo.
Si el sistema de “me lo dijo un pajarito” termina siendo una desventaja
para la iglesia, entonces los lideres necesitan desarrollar maneras
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formales de informar a la congregacién de los asuntos antes de que
se comiencen a divulgar a través de “radio lengualarga”.

Caracteristica 7: Las tradiciones y la herencia sostienen
la estructura, el ministerio y la cultura

En el seno de la iglesia pequena, las tradiciones son algo mds que
rutinas; son las historias y vinculos que ligan a la presente
congregacion con las pasadas generaciones. Debido a que la iglesia
pequena valora tanto a los miembros anteriores como a los
presentes, las tradiciones juegan un papel importante en la vida y
expresion de la iglesia. Las personas tienden a ser lentas para los
cambios, porque los cambios destruyen lo que fue construido por
los miembros anteriores. Cada iglesia tiene una historia y cada
historia tiene un héroe humano. Los nuevos miembros necesitan
aprender estas historias para que puedan valorar debidamente a las
personas que las originaron. Cada iglesia tiene “vacas sagradas” que
son intocables. Pueden ser asuntos importantes, tales como un
programa en particular, o pueden ser tan pequefnios como la hora
del culto o el lugar del pulpito. La razén por la que son sagradas es
porque estdn conectados con las anteriores generaciones. El pilpito
es sagrado porque fue hecho por el bisabuelo de José, uno de los
fundadores de la iglesia. Reemplazar el puilpito seria equivalente a
olvidarse de la herencia de la iglesia. Los lideres necesitan identificar
a estas vacas sagradas, discernir las razones por las que son
importantes y encarar las necesidades de cambios de forma sensible.

Caracteristica 8: La iglesia funciona y adora
intergeneracionalmente

Debido a que la congregacion es una familia, separarlos por
edades es dividir a la familia. Los creyentes en las iglesias pequenas
no solo disfrutan estando con otros miembros de la familia, sino
que a menudo se resienten de cualquier forma de segregacion (aparte
de la que se tiene durante el periodo de educacion cristiana). Aunque
pueden tener un culto para los nifios aparte, con todo quieren que
los nifios estén presentes durante parte del culto de adoracién, no
solo porque piensan que es importante que los nifnos se sienten
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durante el culto, sino porque disfrutan viendo a los nifios cantar y
participar cuando la familia de la iglesia se retine para adorar a Dios
y celebrar la unidad del pueblo de Dios.

Al contrario de la sociedad secular, donde las generaciones
tienden.a segregarse y competir, en la iglesia pequena cada
generacion se interesa por el bienestar de las otras. La vieja
generacion valora a los jévenes por sus nuevas ideas, mientras que
los jovenes valoran la sabidurfa e incluso las tradiciones de los que
sOn mayores.

Caracteristica 9: El foco de atencion esta sobre las
personas en vez de sobre las actuaciones

En el mundo de los negocios, los individuos son medidos por
sus actuaciones. Si fallan en estar a la altura de las expectativas, su
puesto se lo van a dar a otro. En las iglesias pequeiias, el foco de
atencion se centra en el individuo en vez de en la actuacién. Esto
es, se mantiene a una persona en una posicién en particular aun si
hay otros que estd mas calificados y harian un mejor trabajo. Si la
persona falla en ser responsable, otras hacen discretamente la tarea
y no dicen nada. Las personas no quieren herir los sentimientos de
otras criticindolas. Aunque puede que se quejen de la actuacién de
dicha persona, al final terminan pasandolo por alto porque valoran
a esa persona.

Debido a que en la iglesia pequeia es mas importante la persona
que la actuacion, la iglesia no estd orientada hacia las metas o las
tareas. Los que tratan de dirigir mediante objetivos son recibidos
con indiferencia y apatia. Los miembros no pertenecen a la iglesia
o acuden a las reuniones para que los organicen y alcanzar elevados
objetivos. Acuden para estar presentes en compaiia de amigos y
familiares con los que se sienten unidos en la comtin fe en Dios. En
consecuencia, el lider eficaz debe enfocarse sobre el manejo de las
relaciones. En vez de desarrollar metas para alcanzar tareas, el pas-
tor necesita edificar personas que van a ministrar a otras. En vez de
ponerse a buscar a los mas calificados para ocupar una posicién en
particular, el pastor necesita entrenar informalmente a los que ya
ocupan esas posiciones.
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Caracteristica 10: Hay un lugar para cada uno

La iglesia pequeiia tiene un lugar para cada persona. Ya sea la
persona mentalmente lenta que se ocupa del sistema de sonido o de
la abuelita jubilada que ensena la clase de adultos de la escuela
dominical, cada persona tiene la oportunidad de estar involucrada. La
mayoria de las iglesias grandes estarian muy contentas de disfrutar del
porcentaje de participacién que se da a menudo en la iglesia pequena.

Una raz6n por la que hay tantas personas involucradas en la tarea
de la iglesia pequena se basa en la premisa de que involucrar a las
personas en una forma de incorporarlas. En la iglesia grande, las
personas tienen que ganarse el derecho de ser incluidas mediante
su asistencia fiel. En la iglesia pequena, las personas son incluidas
en la esperanza de conseguir que asistan fielmente.

Otra razén es porque hay un deseo intenso de tener a todos
participando. Para ocupar las posiciones y responsabilidades, la iglesia
a menudo no pregunta quién es el mejor calificado, sino quién no
estd involucrado en algiin ministerio dentro de la iglesia. La idea es
que es necesario repartir la carga. Al igual que en una familia en la
que todos tienen alguna responsabilidad en la casa, algo para hacer
para el bien de todos, asi también la iglesia pequena busca dara cada
uno una tarea. Después de todo, es su responsabilidad familiar.

Caracteristica 11: La iglesia pequena valora a los familiares

A causa de su tamano, la iglesia pequena tiene un porcentaje mas
elevado de creyentes que tienen lazos de parentesco con otros
miembros de la iglesia. Esta interrelacion tiene un tremendo efecto
en la vida de la congregacién. Posiciones de liderazgo clave son a
menudo ocupadas segiin lineas de sangre. Los individuos cuya fa-
milia tienen una larga historia dentro de la iglesia son a menudo
elegidos para puestos de liderazgo a una edad mas joven que los
que carecen de dicha historia. Cuando un individuo cesa en una
posicion en el consejo o concilio de la iglesia después de haber
servido en ella por muchos afios, nombran a su hijo para la misma
posicion, porque tradicionalmente ha estado asignada a su familia.
Solo cuando no hay un miembro mds joven, o el miembro mas
joven de la familia es espiritualmente carnal, dan esa posicion a otro.
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A menudo una persona o familia domina debido a sus lazos de
sangre. Hablaremos mas sobre esto cuando comparemos los tipos
de iglesia (vea la p. 52). El liderazgo involucra trabajar con estos
individuos para la toma de decisiones y establecer direccion.

Caracteristica 12: La iglesia pequeia valora al miembro
de conocimientos y aptitudes variados

En esta época de especializacion, la iglesia pequena valora y utiliza
al miembro que tiene la habilidad de llevar a cabo una variedad de
tareas y responsabilidades. Debido a que hay pocos obreros para
desempenar las muiltiples tareas dentro de la iglesia pequeiia, se valora
mds a los lideres capaces de hacer una variedad de cosas
satisfactoriamente que al que puede hacer una sola cosa muy bien.
Cuando mds grande es una iglesia tanto mas se necesitan los
especialistas. La iglesia pequeia, por el contrario, necesita ms al que
estd dotado de una variedad de habilidades y aptitudes. Esto no solo
involucra ser competente en una variedad de dreas; sino también estar
dispuesto a hacer varias clases de tareas. Ademds de ser predicador, el
pastor puede que también necesite ser maestro de educacién cristiana,
director de jévenes, director de canto y cuidador de la propiedad. Los
miembros no valoraran tanto al pastor por su gran habilidad en un
campo en particular, como por su disposicién y aptitud para llevar a
cabo otras diferentes responsabilidades. La calidad no la miden por
cuan bien cumple en un drea, sino cémo funciona en varias.

Caracteristica 13: Hay un lugar para cada uno y cada
uno tiene un lugar

El lugar es muy importante en la iglesia pequefia. A semejanza de
una familia cuyos miembros se sientan en el mismo lugar en cada
comida, cada creyente se sienta en el templo en la misma banca
domingo tras domingo. Cuando alguien se ausenta, todos se dan
cuenta de que su lugar estd vacio y lo echan de menos. Aun después
de su fallecimiento, el lugar permanece. Las personas recordarin el
lugar donde se sentaba la abuelita Maria. El lugar es algo mds que un
asiento gastado en una banca, es un simbolo de ser parte de la fa-
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milia de la iglesia, es seguridad en un mundo que es inseguro.. Termina
siendo parte de la memoria y de la historia de la congre_gaac’m.

El lugar no es solo un arreglo de asientos, sino 1amb|éq un lugar
en el ministerio de la iglesia. Las personas nunca son excluidas, sino
que son rapidamente aceptadas en la iglesia. Si no hay ’tareas
disponibles, la creardn. Esto no es solo porque hay mas que
suficiente trabajo para hacer, sino porque la iglesia pequefa funciona
bajo la creencia de que servir significa que se es parte. El lugar es un
sitio en la banca y una posicién en el ministerio.

Caracteristica 14: La iglesia pequena tiene su propio
calendario y horario

Cada iglesia pequena funciona segin un calendario. Este
calendario coincide a menudo con las estaciones y estd ligado a la
base de empleos de la comunidad. En una comunidad agricola, en
los meses de verano hay a menudo muchisima tarea para los
trabajadores del campo, por lo que evitarin comprometerse con los
programas de la iglesia, especialmente de lunes a sabado. F)urante
los meses de invierno cuentan con mds tiempo para dedicarlo al
ministerio. En tales comunidades, los programas y ministerios que
van de octubre a abril tendrdn mayor éxito y eficacia. De igual
manera, en las comunidades ganaderas, la iglesia debe cuidarse de
planificar actividades especiales durante la estacion en la que las
hembras paren, cuando los rancheros deben quedarse en casa para
vigilar continuamente a los animales. Eventos comum.tanos tal.es
como la feria regional puede tener también una influencia
importante sobre el calendario de la iglesia.

Caracteristica 15: En la iglesia pequena, las personas dan

Los miembros de la iglesia pequeiia tienen un fuerte sentido de
propiedad de la iglesia. En consecuencia, estan bien dispuestos a
dar de su tiempo y dinero para la iglesia. Sin embargo, puede que
ellos vean el dar de forma diferente. En vez de una cantidad fija,
pueden dar basados en las necesidades segtin estas van surgiendo.
Cuando la iglesia se enfrenta a problemas de finanzas, ellos
responden y dan mucho mads del diezmo. El presupuesto, cuando
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lo hacen, es una sugerencia més bien que algo determinado. Cuando
se presenta la necesidad, la atienden, sin importar si encaja en el
presupuesto o no. Debido a esto, la iglesia nunca es completamente
solvente. Siempre hay solo lo suficiente. Con todo, los creyentes en
las pequenas congregaciones suelen dar mas que los de las iglesias
grandes. La diferencia estd en que ellos necesitan ver y entender la
necesidad. Cuando los visita un misionero, dan generosamente
porque se identifican de inmediato con el trabajo y entienden el
problema. Cuando se les pide que contribuyan para un programa
del que no se sienten parte, el dinero entra con cuentagotas.

Comprenda los tipos de iglesia

Para comprender a la iglesia pequenia debemos conocer su
organizacion. Dos factores influyen considerablemente en el
funcionamiento de la iglesia. El primero tiene que ver con sus pautas
de crecimiento, lo que afecta como se ve a si misma. Cada iglesia
crece de forma diferente y la manera en la que crece afecta a la
congregacion. El segundo se relaciona con el modelo de
organizacion bajo el cual funciona.

Tipos de crecimiento

Las iglesias pequenas no son una versién en tamafo menor de
las iglesias grandes de la misma manera que la tienda local de
abarrotes no es una version reducida de los supermercados
nacionales. Pero ademds de conocer y comprender en qué se
diferencian las iglesias pequenas de las grandes, debemos también
saber c6mo se diferencian las iglesias pequenas unas de otras. Un
problema que se da al clasificar iglesias es que se falla en considerar
la singularidad de cada una de ellas. El examinar los diferentes tipos
capacita al lider para comprender mejor a su propia iglesia con el
fin de adaptar su propio liderazgo a aquel particular escenario.

La iglesia que permanece

Esas iglesias que permanecen no experimentardn, ni pueden tenerlo,
ningun crecimiento numérico significativo en la membresia. A pesar
de que ellas no tienen la culpa, van a permanecer siempre pequenas.
No obstante, aunque la iglesia permanece pequefia, sale adelante
superando las subidas y bajadas y el ir y venir del ministerio. Aunque
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se encuentra siempre al borde de la extincién, de alguna manera lograr
seguir con las puertas abiertas, proclamando el evangelio en el piilpito
y por medio de sus varios, aunque pocos, ministerios.

Hay varias razones que explican por qué una iglesia no crecerd,
pero dos de ellas ejercen la mayor influencia:

La base de poblacion. Si la poblacién de toda la comunidad es nomi-
nal y estdtica, son reducidas las oportunidades para que la iglesia
pueda experimentar algtin crecimiento numérico sustancial. Esto es
especialmente cierto en las dreas rurales. Aunque la tendencia actual
de volver a las dreas rurales ha traido nueva vida a algunas iglesias,
muchas de ellas luchan todavia con el reto de servir a una comunidad
que va desapareciendo lentamente.

Barreras culturales. Una iglesia que sirve a un grupo cultural en par-
ticular en un medio cultural amplio puede encontrar dificil el alcanzar
a las personas. Por ejemplo, una iglesia evangélica en una comunidad
fuertemente dominada por el catolicismo encontrara que el crecimiento
es dificil, no solo por las diferencias religiosas, sino también a causa de
las diferencias culturales que caracterizan las formas de adoracién y
estilos de organizacion.

La iglesia que crece

La iglesia pequefa que crece muestra un crecimiento entre
moderado y rapido (tanto en conversiones como en transferencias)
y estd cambiando de iglesia pequena a mediana o grande. En la
mayoria de los casos, estas iglesias son de las recientemente
establecidas, estdn ubicadas en comunidades crecientes, o situadas
en dreas que cuentan con suficiente poblacién para sostener una
congregacion mediana o grande. Como norma, el crecimiento tiene
lugar poco después de haberse establecido la iglesia. En casos raros,
una iglesia creciente estara localizada en dreas rurales.

La iglesia especializada

Las iglesias pequenas especializadas son las que tienen las posibilidades
del crecimiento numérico, pero eligen limitar el crecimiento con el fin
de mantener un enfoque especializado. Pueden ser, por ejemplo, iglesias
étnicas en una comunidad que estd compuesta principalmente de un
trasfondo racial especifico. Aunque la iglesia étnica podria cambiar y
ministrar a la comunidad mds amplia, si lo hiciera se aislaria de las per-




Preguntas importantes para la
iglesia especializada

;En qué sentido un cambio de
tamano afectard a las personas
que estamos sirviendo y al tipo
de personas que nos proponemos
alcanzar?

:C6mo va a mantener la iglesia su
esfuerzo evangelizador mientras
permanece pequena?

;Como retendri la iglesia las cua-
lidades de una iglesia pequena en
el caso de que crezca?
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sonas que estd buscando
servir. Del mismo modo, las
iglesias especializadas que
deliberadamente buscan
ministrar a los que son
atraidos a la iglesia pequena
perderia la cualidad esencial
por la cual las personas son
atraidas.

La iglesia estancada

Las iglesias estancadas son
las que se han hecho apaticas
e ineficaces en su ministerio.
No solo no estin creciendo,
si no que ya no se esfuerzan
por ministrar a lacomunidad

en la que viven. Estin marcadas por un enfoque de ministerio
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inquebrantable para lograr
que la iglesia supere la
situacion. Demasiado a
menudo los pastores que
desean dirigir iglesias saludables
no estan dispuestos a ir a las
iglesias con dificultades y
llevarlas a la sanidad.

La iglesia en decadencia

La iglesia pequena en
decadencia es la que una vez
fue mds grande, pero que
ahora estd disminuyendo en
membresia. Quizas el factor
mdas importante que afecta a
las iglesias en transicion es el
cambio que estidn ocurriendo
dentro de la comunidad. Una
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Indicaciones de una iglesia
estancada

Hay falta de pasion por el evangelismo.

El ministerio estd enfocado hacia
dentro, de modo que los recursos
estdn dedicados a las necesidades
de la congregacion, en vez de a las
de la comunidad en general.

Las tradiciones son mds importan-
tes que las personas.

Las personas nuevas encuentran
resistencia para ser incluidas en el
ministerio y en el liderazgo.

Hay falta de obediencia a las
Escrituras.

centrado en si mismas y muestran una gran despreocupacion por las
necesidades espirituales, fisicas y emocionales de los de afuera de la
iglesia. Ya no tienen ninguna visién ni sentido de urgencia en el
cumplimiento de la Gran Comisién. Son habiles para desarrollar y
manejar programas, pero ineptos para generar espiritualidad en las
personas.

Las iglesias que han llegado a una estabilizacién o estdn
decayendo, no son necesariamente iglesias estancadas. Como
tampoco el crecimiento numérico indica necesariamente que sea
una iglesia espiritualmente saludable. Aun una iglesia creciente
puede estar fallando en lograr la transformacién espiritual de la vida
de las personas, lo cual es la esencia de su ministerio y propaosito.
La prueba final de una iglesia no es su tamafo o crecimiento
numeérico, sino el grado en el que la congregacién es obediente a
toda la ensefianza de las Escrituras (Ez. 2:3-8).

Renovar una iglesia estancada requiere un liderazgo que ilustre
el dinamismo espiritual en la propia fe del lider. Los lideres necesitan
considerar en oracion cudles son las causas del estancamiento y
enfrentarlas. Lograr que sea saludable una iglesia que no lo es
requiere tiempo, confrontacién amable y amorosa y un COMpromiso

iglesia que una vez fue
homogénea puede que ya no
sea capaz de hacer frente a las necesidades de los nuevos residentes
de la comunidad, y como resultado ya no son capaces de integrar a
nuevas personas en el seno de la iglesia. La decadencia puede estar
ocurriendo debido a la pérdida de poblacion dentro de la
comunidad misma. Mientras que las iglesias estancadas pueden estar
perdiendo miembros a causa de problemas espirituales, a las que
decaen le estd sucediendo por diferentes razones. Es importante que
los lideres reconozcan la diferencia y ministren en la forma
apropiada. Un peligro en las iglesias en decadencia es que las per-
sonas vivirdan en el pasado en vez de buscar permanecer relevantes
y dedicadas a la obra del evangelio en el presente.

Tipos de organizacion

La organizacién de una iglesia pequefia tiene que ver con c6mo
funciona la iglesia, su enfoque del liderazgo, su perspectiva del
ministerio y su toma de decisiones. El mejor modelo es el de una
familia. Asi como los miembros de una familia participan en las




Los modelos de familia de la iglesia pequeia

Familia Familia Familia Familia
tradicional mezclada  cosmopolita étnica
Pastor instructor, guia, ayudaa  visionario, lider maestro, alguien
pastor establecer espiritual y que se adapta
metas, pastor  organizacional bien a la etnia
) decidido decidido porsu decidido por su decidido por su
Lideres por familia, participacion  vision, habilidad trasfondo étnico
historia presente para establecer
metas
P!anest y establecidos por establecidos or establecidos  establecidos
direcciones  losjefesdelawibu el pastory la por el pastory por la agenda
y la congregacion congregacion el concilio étnico

El foco de las las tradiciones

las tradiciones

orientados hacia herencia étnica
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alegrias y dificultades con
una preocupacién mutua,
también la congregacién se
une COMO un cuerpo con
lazos que van mads alla de la
edad o limites sociales. Del
mismo modo que hay
diferentes tipos de familias,
también hay diferentes tipos
de familias de iglesia.

La familia tradicional

En el modelo de familia
tradicional el esposo, la
esposa y los hijos siguen
papeles tradicionales que les
han ensenado las anteriores
generaciones. Un patriarca y
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Como trabajar con el
jefe de la tribu

Reconozca la importancia de su
papel y aproveche su sabiduria y
conocimiento.

Busque su apoyo para los programas
y los cambios propuestos antes de ser

implementados.

Comuniquese con ellos, a fin de
que ellos ayuden a presentar las
necesidades, los asuntos y la vision
a todo el grupo.

Ministrelos mediante el desarrollo

personas que ligan a esta y las el futuro en su
lgeneraqdn con situaciones  evaluacién de una matriarca ejercen gran de sus habilidades espirituales y de
B, 2 ctuales las tendencias influencia en la toma de | liderazgo.
Estilo ‘.1? tradicional mixto, pero  contemporaneo orientado hacia (lt‘CI?lOl’IES‘. El d{m familiar
adoracién nada que se la cultura contintia siendo importante Aseglirese de que dan a otros la
extralimite propia debido a la linea de sangre. oportunidad de expresar sus pro-
Programas  enfocados enfocadosal  enfocadosal  enfocados al De igual m'alnera, .efl o piasideasy opiniones. Si bien ellos
hacia dentro de interior con  exterior exterior dentro modelo de familia tradicional son influyentes, no se les debe per-
la congregacién algo de énfasis de su propia para la iglesia, las personas mitir intimidar a los demas.
externo cultura esperan que el pastor les
Evangelismo familia y familia, amigos la masa dentro del provea de instruccion biblica
amigos y vecinos cercanos desconocida  grupo étnico y de cuidado pastoral, pero la
; direccion la establece la congregacion. En vez de buscar que el pas-
s Wi Hacerse exclusiva: restrictiva inclusiva inclusiva : greg (] -p |
miembro dilicil de entvi Sbntro 42 tor les provea de una liderazgo clave, lo buscan en un jefe tribal.
y de salir grupo étnico Este individuo (o individuos) es a menudo un patriarca o una

matriarca al que toda la congregacién mira debido a su sabiduria,
conocimiento espiritual y caricter. A menudo esta persona ejerce
una considerable influencia, no solo por su posicién dentro de la

Decisiones  tomadas antes tomadas por la tomadasporunos determinadas

de las reuniones congregacion  pocos, ratificadas por las

por todos costumbres
—— 5 l iglesia, sino a causa de su posicion dentro de la familia dominante.
1cacion r yo . —
ey Sintana Si esta persona se opone a una idea, es ripidamente rechazada por
Vida de cerrada algo abierta  abierta con centrada en las toda la congregacion.
iglesia pocos vinculos costumbres
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Con este paradigma, la tradicién juega un papel importante
debido a que vincula a la presente congregacién con los miembros
de la familia pasada que edificaron la iglesia. La adoracién y la
musica siguen formas tradicionales, y la iglesia se resiste a adoptar
el uso de tambores y guitarras.

Debido a los estrechos lazos familiares, resulta a menudo dificil
entrar en el seno de la iglesia. Para llegar a ser parte de la familia, el
nuevo creyente necesita ser “adoptado”, y ocupa tiempo el edificar
la confianza y las relaciones familiares. Hasta cierto punto, los
nuevos miembros pueden sentir que estdn afuera. Por el otro lado,
una vez que es “adoptado” le va a resultar dificil dejar la iglesia
puesto que los miembros van a actuar de forma agresiva para
mantenerlo en la comunion de la congregacion. Si esa persona falta
a los cultos varias veces, la van a echar de menos y otros miembros
van a llamarla para saber por qué no ha asistido.

Los que estan en posiciones de liderazgo van a encontrar dificil
implementar cambios, aun cuando sean cruciales para la eficacia
dentro de los programas. Para lograr que los cambios sean eficaces,
los lideres tendrdn que trabajar cuidadosa y estratégicamente para
introducir nuevas ideas sin amenazar a las tradiciones del pasado.

La familia mezclada

Debido a que el modelo de familia mezclada incluye personas
diferentes de distintos trasfondos que se integran para formar una
nueva familia, no presenta las mismas caracteristicas que la familia
tradicional. Los miembros de familias de padres divorciados o
viudos no participan de los mismos valores y costumbres porque
proceden de trasfondos diferentes, lo que resulta en tensiones
cuando los grupos se interrelacionan e interactian.

De forma muy semejante, la situacién de una iglesia de
membresia mixta no aparece dominada por un individuo o familia
en particular. Por el contrario, personas de diferentes trasfondos y
tradiciones se juntan para formar la congregacion. Son culturalmente
homogéneos, pero no estin motivados o impulsados fuertemente
por las tradiciones. Aunque algunas costumbres son vitales dentro
de la iglesia, estas tradiciones son menos pronunciadas. La iglesia
mezclada estd mds abierta a los cambios, pero sin que pase los
limites de lo aceptable. Los programas permanecen establecidos,
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aunque se pueden proponer nuevas formas e ideas y ser aceptadas.
El culto de adoracién seguira siendo principalmente tradicional,
pero se pueden anadir nuevas formas contemporaneas siempre que
no se intente remplazar los estilos acostumbrados. Si bien las per-
sonas estdn abiertas a los cambios, todavia se resistiran a ellos pues
atin mantienen algunos vinculos con el pasado.

El pastor de la iglesia tendrd mas influencia en cuanto a establecer
la direccién de la misma, aunque esta todavia se gobernard mediante
el voto de la congregacion. Esperaran del pastor que sea un instruc-
tor y consejero de los varios ministerios y que lleve a cabo la
supervision de los mismos. Los que ocupan las posiciones de liderazgo
son elegidos debido a su anterior participacién en las actividades de
la iglesia y la fidelidad en su asistencia. Los nuevos creyentes pueden
acceder a posiciones de liderazgo, pero solo después de que han
demostrado durante un cierto tiempo que son dignos de ello. Las
decisiones serdan tomadas por toda la congregacion en las distintas
reuniones administrativas que se convoquen.

A la iglesia se la verd mas abierta a los nuevos miembros, pero
habra todavia algunas restricciones en cuanto a la rapidez con que
podrin acceder a las posiciones de liderazgo. Debido a que la iglesia
no estd dominada por lineas de sangre, el pastor y consejo de
didconos o concilio tendrin mads influencia y autoridad,
especialmente después de que el pastor ha permanecido en la iglesia
por varios anos y confian en él.

La familia cosmopolita

El modelo de familia cosmopolita ocupa en el espectro de la
organizacion de iglesias el lugar opuesto al de la familia de iglesia
tradicional. Mientras que la familia de iglesia tradicional permanece
firmemente unida a sus tradiciones del pasado, la iglesia
cosmopolita siempre anda saltando las barreras. Esta iglesia se
encuentra a menudo ubicada en zonas urbanas o suburbanas que
tiene un alto porcentaje de matrimonios jovenes. Es frecuentemente
una iglesia nueva con un alto porcentaje de rotacién en su
membresia, de forma que carece de lazos fuertes con las anteriores
generaciones y tradiciones.

Esperan que el pastor sea un lider con visién y desarrollador de
programas junto con el consejo de didconos o concilio de la iglesia.
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Las posiciones de liderazgo son asignadas a los que muestran que
son creativos y aportan nuevas ideas y habilidad para llevarlas a cabo,
de manera que la congregacién se enfoca en el futuro mas que en el
pasado. La decisiones, aun cuando se requiera la ratificacién de toda
la congregacion, son tomadas por unos pocos que la representan.
El estilo de adoracién sera mas contemporaneo con la inclusién de
guitarras, tambores y platillos y misica optimista. Las iglesias que
NO cuentan con estos equipos, usardn casetes y discos compactos.
La iglesia se mostrard abierta a nuevas personas y los aceptarian con
rapidez como miembros y les permitirdn ocupar posiciones de
liderazgo. En cuanto a los programas, dardn mds importancia a la
calidad del servicio que a las relaciones.

El peligro que enfrenta la iglesia cosmopolita es que puede llegar
a estar tan orientada hacia las actividades que pierden de vista el
llamamiento a desarrollar el caricter. Pueden pensar
equivocadamente que el tener tantos programas es una
demostracion de verdadera espiritualidad. La tarea de los lideres es
asegurarse de que la congregacién se mantiene bien enfocada en sus
prioridades biblicas al desarrollar sus programas.

La familia étnica

El modelo de familia étnica, en contraste con los otros tres estilos
de organizacién de iglesia, no esta influenciado por la ubicacién,
sino por el trasfondo étnico de la congregacion y la comunidad. Este
puede ser el caso de una iglesia hispana en un rea de trabajadores
inmigrantes o una iglesia polaca en una comunidad de Dakota del
Norte que fue colonizada por inmigrantes. La manera en la que la
iglesia elige a sus lideres y desarrolla su ministerio esti definida por
el trasfondo étnico de sus miembros. Puede que el pastor no tenga
el mismo trasfondo étnico, pero si quiere tener éxito tendrd que
respetary apoyar las tradiciones étnicas de la congregacién. Los que
quieran ser aceptados como miembros y nombrados para posiciones
de liderazgo deben a menudo demostrar primero su adhesion a las
costumbres de la comunidad. La iglesia étnica buscard alcanzar a
las personas que son del mismo trasfondo étnico.

Ministrar dentro de la pequena iglesia significa conocer y
comprender los factores que influyen sobre las perspectivas de las
personas. Cada modelo de organizacién tiene sus puntos fuertes y
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débiles, y al final cada iglesia poseera caracteristica que son tan
distintivas como las huellas dactilares de las personas. Mediante la
interpretacion correcta de estos modelos amplios, el pastor y los
lideres pueden cultivar y retar a las personas para que vayan mads
alla de sus paradigmas a fin de edificar una perspectiva biblica que
gobierne todo lo que hacen.

Comprenda las tendencias

El ministerio no es estatico, sino dinamico. No se lleva a cabo es
un tubo de ensayo estéril, aislado de los vientos de la cultura. Por el
contrario, la cultura en la que vive se entrelaza con los programas que
dirigimos. Como consecuencia, las tendencias que corren a través del
paisaje cultural se filtran por las grietas de la iglesia y afectan-e]
ministerio y el fluir de la congregacion. Algunas de estas tendencias
son positivas, lo que resulta en nuevas oportunidades para altfanza".r
a las personas para Cristo. Otras socavan los fundamentos de.la.lgle.sm
y, si no se enfrentan debidamente, asaltan la estabilidad del lTum‘steno.
Otras, no obstante, son neutrales y no tienen en si mismas
implicaciones morales o espirituales, pero afecta radicalmel}te la
manera en la que la iglesia sirve a sus miembros y a su comunidad.

Si bien el niimero de tendencias e influencias culturales que
enfrenta la iglesia cambia rdpida y continuamente, seis juegan un
papel importante en definir e influenciar la manera en la que la
iglesia sirve a sus miembros y a su comunidad

Movilidad

Las personas estan en constante movimiento. Tiempo atras |st
agricultores labraban solo la tierra cercana a su casa, ahora es comtin
que se desplacen cuarenta o cincuenta kilémetros para ‘llegar a
algunas parcelas de sus propiedades. Con el fin de beneficiarse de
los varios climas, los rancheros buscan campos de pastoreo de
verano e invierno en diferentes estados. Las personas que viven en
pueblos pequeios se desplazan a las grandes ciudades para hac.er
sus compras, para sus reuniones sociales y actividades de la iglesia.
Los creyentes en las ciudades pasaran de largo por las p.uert.as de
iglesias evangélicas solidas y de varios tamafos y denommaqones
con el fin de asistir a los cultos de la iglesia de su preferencia. El
efecto de esta movilidad significa que la iglesia, aun las de las zo-
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nas rurales, no pueden dar por supuesto que las personas van a asistir
solo porque sus puertas estan abiertas. La iglesia necesita examinar
cuidadosamente a quién desea alcanzar, lo que estd haciendo para
atraer a las personas y cémo puede conservarlas una vez que
comienzan a venir.

Centros sociales multiples

En los pueblos pequenos, el templo era el centro social tanto para
la congregacién, como para la comunidad en general. Las personas
llenaban el templo para escuchar cantar a un conjunto musical
cristiano o a evangelistas itinerantes porque eran la tinicas
actividades sociales y de entretenimiento que habia; pero ahora hay
tantas actividades sociales disponibles que muchos se sienten
abrumados. Para los adultos hay clubes sociales tales como los
Clubes de Leones; la seccién de voluntarios del departamento de
bomberos; ligas de fiitbol, baloncesto. Los nifios también cuentan
con muchas oportunidades. El aumento de estas oportunidades para
actividades sociales emparejado con la disminucién del tiempo libre,
ha dado como resultado que la familia moderna sienta que tiran
de ella en varias direcciones diferentes y que le queda poco tiempo
para las actividades de la iglesia.! El templo ya no es el centro social
de la comunidad, y las iglesias luchan ahora para lograr que sus
propios miembros asistan a las reuniones especiales. Conseguir que
los que no son miembros asistan parece casi imposible. En
consecuencia, la iglesia tiene que pensar como organizar sus
programas evangelisticos a fin de atraer a personas nuevas.

Pobreza

La pobreza no es un problema exclusivo de las zonas urbanas
deprimidas. El porcentaje de familias que viven por debajo del nivel
de pobreza es aproximadamente el mismo en las dreas rurales y no
metropolitanas que en los barrios pobres de las ciudades. Sin em-
bargo, se da una marcada diferencia entre las zonas rurales y urbanas
en cuanto al porcentaje de familias pobres que reciben asistencia
social del gobierno. El cincuenta por ciento de las familias pobres
de la ciudad reciben ayuda comparado con solo el treinta por ciento
de las que residen en las zonas rurales.? Como resultado, en las
comunidades pequenias se hace mds hincapié en la asistencia
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comunitaria que en los programas del gobierno. La iglesia necesita
ser sensible a las necesidades econémicas de las personas y estar
dispuesta a ayudarlas como una manera de ganar su atencién para
darles a conocer el evangelio de Cristo Jesus. La accién social no es
un ministerio solo para las iglesias en los barrios pobres de las
ciudades; lo es también para las iglesias rurales. Cestas de alimentos
durante las fiestas, ofrendas especiales para familias necesitadas,
regalos de juguetes para los ninos, provisién de ropa en buen estado
de uso para las necesidades de otros, fondos de didconos, etcétera,
son formas en las que las iglesias pueden demostrar el amor de Cristo
y alcanzar a las personas de las dreas circundantes.

Cambios economicos

Muchas comunidades pequenas han sufrido cambios importantes
en su base econémica. La agricultura y la industria maderera ya no
proveen de suficientes puestos de trabajo para sostener y atraer a
nuevas familias. El turismo, la industria y oportunidades para otros
negocios han atraido a nuevas personas y nuevos recursos
econdmicos a las comunidades. Pueblos pequenos que estuvieron
una vez aislados de las grandes ciudades se han convertido en
comunidades dormitorio, causando un cambio importante en la
mentalidad, la cultura y la forma de pensar de la poblacién. Alli
donde la poblacién era antes homogénea, se ha convertido ahora
en una comunidad culturalmente ecléctica. El resultado ha sido
nuevas personas con nuevas ideas y el reto para los patrones de
funcionamiento establecidos por las anteriores generaciones. Toda
la congregacion necesita demostrar cooperacion a medida que cada
uno de sus miembros revisa una serie de nuevas ideas relacionadas
con la muisica, versiones de la Biblia, pautas de comportamiento y
expectativas. Todos necesitan centrarse en la unidad que tenemos
en Cristo y la importancia de ser sensibles a las expresiones de fe
personal de otros creyentes. Los lideres necesitan afinar sus
habilidades para resolver conflictos cuando las diferentes tradiciones
chocan en cuanto a los programas, estilos de adoracién e ideas.

Cambios en la poblacién

En los dltimos cien anos ha habido suficientes cambios en la
poblacién como para transformar la manera en la que la iglesia
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pequena lleva a cabo su ministerio. Mientras que el porcentaje de
personas que viven en las granjas (haciendas, fincas, ranchos,
cortijos) ha disminuido del 39 por ciento en 1900 al 1.9 por ciento
en 1991, el niimero de individuos que viven en las zonas rurales se
ha elevado de 45 millones en 1900 a 68 millones en 1990. En los
tltimos diez anos, el porcentaje de la poblacién que vive en las zo-
nas rurales ha aumentado del 26.3 por ciento al 27.3 por ciento, lo
que resulta en nuevas oportunidades evangelizadoras para la iglesia.’
El reto consiste en ser atractivos para las familias que se trasladan a
la comunidad e incluirlos en la vida de una congregacién que ha
estado dominada por lineas de sangre y tradicion. Los que se
trasladan a un drea van a estar mas influenciados por la cultura
popular que los que han vivido toda su vida en la comunidad. Muy
probablemente tendran diferentes puntos de vista acerca de los
asuntos politicos y sociales, y a menudo encontraran a la iglesia poco
atractiva, no por causa de la teologia o los programas, sino debido
a los valores politicos y sociales de los miembros.

El movimiento de crecimiento de la iglesia

Ya sea que nos demos cuenta de ello o no el movimiento de
crecimiento de la iglesia ha influenciado drasticamente (tanto
positiva como negativamente) el panorama de la iglesia pequena.
En la parte positiva, ha elevado la conciencia e importancia del
alcance y el evangelismo. Ha mostrado a la iglesia el valor y la
necesidad de comprender a sus comunidades y el proceso de
pensamientos de los inconversos. Ha ayudado a la congregacion al
proveerla de ideas titiles para alcanzar a las personas con el evangelio.
En el lado negativo, ha redefinido el éxito en el ministerio de modo
que el éxito, y aun la espiritualidad, se mide mediante el crecimiento
numeérico mas que por el corazén y el cardcter de las personas.

Como consecuencia de esta insistencia en los niimeros, los
pastores han quedado desanimados por la falta de resultados
aparentes. Las expectativas de las personas y de los pastores han
cambiado, de forma que si el crecimiento numérico no sucede, la
iglesia le echa la culpa al pastory el pastor se la echa a los miembros
de la iglesia. Si bien debiéramos reconocer la contribucién aportada
por el movimiento de crecimiento de la iglesia, también debiéramos
protegernos de su influencia negativa. Necesitamos ser mads
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evangelizadores, pero debemos ver también que la salvacion es en
tltima instancia la consecuencia de la iniciativa divina, mas que de
los esfuerzos personales. Viene como resultado de la obra de
conviccion del Espiritu Santo, no de la excelencia de los programas
(1 Co. 3:3-9). De forma que el foco debe pasar de los resultados del
evangelismo (que es la responsabilidad de Dios) al proceso de
proclamar fielmente el evangelio (que es la responsabilidad de la
iglesia). La cuestion clave aqui no es si la iglesia estd anadiendo a
sus estadisticas, sino si los creyentes estin comunicando la fe en
Cristo a sus vecinos, amigos y compaiieros de trabajo.

Evaluacion e implementacion

1. Completar la Hoja de trabajo 7 de las Hojas de trabajo del
desarrollo del ministerio (Apéndice A).

2. Redactar una descripcion de tres paginas de su iglesia,
enfocindose sobre el tipo de iglesia que es, las caracteristicas
y elementos distintivos que la destacan, y la manera en que
eso afecta su liderazgo.

3. Escribir un breve resumen contestando cada una de las
siguientes preguntas:

;Qué factores dentro de su comunidad e iglesia afectan las
posibilidades de crecimiento de la iglesia?

;En qué sentido es la iglesia en la que sirve hoy semejante o
diferente a otras iglesias en las que ha ministrado? ; De otras
iglesias en su drea?

;Qué tendencias en la sociedad, en el cristianismo evangélico
y en su comunidad han afectado mas la iglesia? ;Por qué?

Otras lecturas recomendadas

McCarty, Doran. Leading the Small Church |El liderazgo en la iglesia
pequena). Nashville. Broadman, 1991.

Pappas, Anthony G. Entering the World of the Small Church [Entremos en
el mundo de la iglesia pequena] Bethesda, Md: Alban Institute, 1988.

Ray, David. The Big Small Church Book |El libro grande de la iglesia
pequenal. Cleveland: Pilgrim, 1992.
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Schaller, Lyle E. The Small Church Is Different [La iglesia pequena es
diferente]. Nashville: Abigdon, 1982.

- The Small Membership Church [La iglesia de poca membresia).
Nashville: Abigdon, 1994,

SEGUNDA PARTE - CONOZCAMOS

Desarrolle la teologia de la 1glesia

dificar un ministerio saludable se parece mucho a construir una
casa. El paso mds importante no es saber cémo terminar, sino
saber donde comenzar. Dénde y cémo comienzan el albaiil y el
carpintero determinara el resultado, la estabilidad y la belleza de la
estructura. Sin unos cimientos apropiados, la casa no serd un hogar,
sino una trampa mortal, lista para desplomarse sobre la familia que
busco refugio en ella.
Lo mismo es cierto en cuanto a la iglesia. Si carece de unos
cimientos apropiados, no importa cuan buenos sean sus programas,

Un
ministerio
eficaz

Tengamos vision:
Desarrolle la vision

Hagamos: Desarrolle la mision

Seamos: Desarrolle el caracter
fundamental de la iglesia

Conozcamos: Desarrolle la teologla fundacional

Comprendamos: Conozca la cultura
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cuan dindmicos sean los lideres, o cudntos principios de
crecimientos de la iglesia siguen, la iglesia est4d condenada desde el
principio. Por tanto, la consideracién mas importante es el punto
de partida y el fundamento para el ministerio. La cuestién del
fundamento es igual a la que plante6 Salomoén en relacién con el
fundamento de la vida. En el libro de Eclesiastés, Salomén se enfoca
sobre la lucha de c6mo edificar su propia vida. Después de largos
anos de busqueda lidiando con las incongruencias de la vida,
termina diciendo que el punto de partida es: “Teme a Dios y guarda
sus mandamientos” (Ec. 12:13). El temor del Sefior involucra la
comprension de la naturaleza de Dios y su actividad dentro de los
asuntos humanos. Sin esa comprensién, la vida queda vacia, sin
sentido, sin direccién y sin fundamento.

La joya olvidada

Mucho de lo que se escribe hoy dia relacionado con el desarrollo
del ministerio se enfoca sobre la misién, la visién y los programas
de la iglesia. Para ser eficaces, nos dicen, el pastor debe tener una
vision clara de parte de Dios sobre lo que la iglesia tiene que llegar
a ser. Por lo general esta visién es formulada en el contexto del
crecimiento numeérico y del desarrollo del programa. Se supone que
para ser una iglesia eficaz, hay que tener un culto dindmico y sen-
sible hacia nuevas personas, programas y ministerios multiples
que estdn dirigidos a las
necesidades que se perciben
en las personas y un edificio
muy visible. Muy a menudo,
se dice poco en cuanto a la
teologia y la ensefianza de la
iglesia. Sin embargo, una
iglesia sin una base biblica y
teoldgica solida, carece de base para el ministerio. Una iglesia puede
sobrevivir y ser razonablemente exitosa en su espiritualidad sin una
clara comprensién de su visién, pero no puede sobrevivir con una
teologia de mala calidad o incorrecta. Sin una teologia biblica como
base, la iglesia queda reducida a una organizacién social que
desarrolla programas mas que sostener un ministerio que reta la
mente y el corazén de las personas con la verdad biblica. A fin de

La teologia de una iglesia tendra
un efecto muy superior sobre la
futura salud de la congregacién
que el de todos los programas y
estrategias de la iglesia.
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transformar a las personas a la imagen y el caracter de Cristo, la
iglesia necesita conocer algo acerca de su imagen y cardcter.

Definicion de teologia |

En la iglesia de hoy, la teologia ha sido difamada a causa de ideas
falsas acerca de su naturaleza y propésito. Tristemente para muchos,
la palabra teologia evoca ideas de especulaciopes y ar.gume.nt'os
intitiles que no tienen nada que ver con la Biblia o la v‘lda diaria.
Para ellos la teologia es divisiva, aburrida, poco préc.:tica e lrrele.vante
para la vida diaria. Pero cuando es entendida y ap!lc'ada
correctamente, la teologia forma la estructura de una vida cristiana
consecuente. El término mismo procede de dos palabras griega.s:
theos que significa “Dios” y logos que se refiere a “discurso., lenguaje
o estudio”. Es decir, la teologia es el Iengugie de Dios. Es el
razonamiento que desarrollamos acerca de El. La teologffi,‘en
relacion a la comprension biblica, incluye el estudio de la religion
o los puntos de vista del hombre acerca de Dios y lo sol’)re‘natural.
Lo mds importante, sin embargo, es que la’teologl’a biblica es el’
estudio del Dios de las Escrituras tal como El se da a conocer a si
mismo tanto en la naturaleza como en la revelacién escrita. Cuando
se estudia debidamente, la teologia biblica es unificadora y funda-
mental para la vida practica. )

La teologia biblica abarca los cuatro aspectos de la teologia
tradicional: exegética, histérica, sistematica y practica. Separar a uno
de los otros es socavar la misma naturaleza de la verdadera tE(IJIOglEl.
Aunque cada una de estas cuatro disciplinas se puede Fstudlar por
separado con fines académicos, no debieran ser estm?m(.ias m{r!ca
en completo aislamiento de las otras. Estudiar la teologia mstemanrta
sin relacién con la vida préctica es ortodoxia muerta. La teologia
practica sin la teologia sistematica, exegética o histérica es solo
psicologia popular.

El estudio de Dios

La teologia es la contemplacion del ser, la naturalezay la ac_tividad
de Dios y la respuesta de la creacién (incluyendo‘la humanidad) a
El. Debido a que la iglesia es una institucion espintual, d’eb_e pensar
espiritualmente. A causa de que es una institucién teol‘oglca, cuya
existencia estd relacionada con Dios, necesita pensar teolégicamente.
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La tarea suprema de la iglesia no es ensefar a las personas a pensar
correctamente acerca de si mismas, sino ensenarlas a pensar
correctamente acerca de Dios.

Puesto que el punto focal de la iglesia es el estudio de Dios, la
teologia es lo que une a todas las iglesias en un propésito y
ministerio comunes. En la medida que una iglesia provee a los
miembros de una comprension mejor de Dios y de nuestra relacién
con El, se establece la norma mediante la que se va a juzgar el éxito
o el fracaso del ministerio de la iglesia. Si la iglesia falla en hacerlo,
ha cometido un grave error sin importar cudn exitosa sea
aparentemente en sus programas y en la rapidez de crecimiento.

Como el estudio de Dios, la teologia abarca cuatro dimensiones
decisivas de su persona:

Primero, la teologia estudia la naturaleza de Dios. La persona y la
obra de Dios debieran ser el foco constante del corazén y la mente
de la criatura humana. Para pensar correctamente acerca de Dios, y
también acerca de nosotros mismos puesto que estamos hechos a
su imagen y semejanza, debemos tener una completa comprensién
del caricter y del ser de Dios. Debido a que el conocimiento pre-
cede a la accién, necesitamos conocer a Dios a fin de vivir como
corresponde delante de El.

La falta de conocimiento y comprensién de la naturaleza de Dios
ha llevado a quitarle a Dios importancia dentro de la iglesia. Se
reduce a Dios a una deidad manejable que queda determinada por
nuestra experiencia mds que por la propia revelacién de Dios
dentro de las Escrituras. Se convierte en un ayudador césmico al
que acudimos en situaciones de necesidad en vez de ser alguien a
quien debemos someter toda nuestra vida, voluntad, suefios,
acciones y deseos. El hombre moderno no estd preocupado por
saber quién es Dios; su atencién se ha centrado en quién es el
hombre. Dios es alguien que nos sirve a nosotros en vez de ser
alguien a quien nosotros entregamos nuestro servicio. Donald W.
McCullough nos advierte:

Cualquier dios que uso para apoyar mi tltima causa, o que
encaja bastante bien dentro de mi comprensién y
experiencia, serd un dios que no serd mas grande que yo
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mismo y que no serd capaz de salvarme de mi pecado o
inspirar mi adoracién o darle poder a mi servicio. Cualquier
dios que encaja dentro de mi contorno nunca de verdad me
trascenderd, nunca realmente serd Dios. Cualquier Dios que
no escapa de la prision de mis percepciones no sera otra cosa
que un dios sin importancia.’

Para ser aceptados por Dios necesitamos acudir a El bajo sus
condiciones, lo cual requiere que lo comprendamos. De no ser asi
estamos en el peligro de reducir a Dios a alguien a quien podamos
manejar. Para pensar correctamente de nosotros mismos, primero
debemos pensar correctamente de Dios. Carlos Spurgeon mostré
la profundidad de su entendimiento de la teologia y de la
espiritualidad cuando predicé: “La ciencia mds elevada, la mas noble
de las especulaciones, la filosofia mds profunda que jamas pueda
llamar la atencién del Hijo de Dios, es el nombre, la naturaleza, la
persona, la obra, las acciones y la existencia del gran Dios a quien
llama Padre”?

Todos los cristianos que desean la madurez en Cristo deben
convertirse en estudiantes de la naturaleza y el caricter de Dios. La
mds grande amenaza contra el cristianismo no es el liberalismo o
la secularizacion de la sociedad; es el abandono del estudio de la
naturaleza de Dios.

Segundo, la teologia es el estudio de la obra de Dios. La naturaleza de
Dios se manifiesta en su actividad. A semejanza de un gran artista
que se expresa a si mismo mediante sus obras de arte, Dios revela
su cardcter en las acciones que ejecuta. Pablo sefiala que la creacién
es algo mas que una obra cientifica de Dios; es una revelacion de la
propia naturaleza divina para que todo aquel que observa la creacién
descubra lo suficiente del caracter divino como para comprender
su necesidad de El (vea Ro. 1:20). Las acciones de Dios reveladas en
las Escrituras no son simples historias de escuela dominical que se
relatan para hacernos sentir bien. Son la revelacién que Dios hace
de si mismo. Asi, pues, la teologia abarca tanto el cardcter como la
actividad de Dios. La teologia requiere que comprendamos la obra
redentora de Cristo, porque sin ese conocimiento de la redencion
estamos atrofiados en nuestra comprension de Dios.
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Tercero, la teologia es el estudio de la relacion entre Dios y la creacion.
El Dios de la Biblia es un Dios relacional que estd intimamente
involucrado en su creacién. El no ha abandonado el mundo que
cre6 para que funcione por si mismo; sino que estd en constante
relacion con el mismo. Debido a que la teologia se interesa en la
totalidad del ser de Dios, no puede ser pasada por alto la interaccién
entre Dios y la creacién. Por tanto, la teologia explora el propaésito
de la creacién en relacién con Dios, la manera en la que la creacién
revela a Dios. Busca examinar cémo Dios cre6 el universo, por qué
lo hizo, el propésito de su continua existencia y el futuro que tiene.

Cuarto, la teologia es el estudio de la relacion entre Dios y la humanidad.
Fuimos creados a la imagen y semejanza de Dios con el fin de
glorificarlo y servirlo (Is. 43:7). En el corazén de nuestra existencia
esta la necesidad de amar a Dios y ser amados por El. Cuando esta
necesidad estd insatisfecha, la humanidad se hunde en la
desesperanza y la impotencia. Por el contrario, su satisfaccién lleva
a descubrir la llave de la paz y el gozo genuinos que llenan aun en
medio de las circunstancias mds caéticas y tragicas. La cuestién que
la teologia busca responder es por qué esta relacion es tan vital, cémo
establecerlay mantenerla, y la meta y el propésito de la misma. Este
conocimiento es el que capacita al individuo y a la iglesia para ser
competentes para la vida y el ministerio.

Un credo

Para el desarrollo de un fundamento teolégico se necesita el
establecimiento de doctrinas, credos y declaraciones concretas que
describan la naturaleza de Dios y nuestra relacién con El. Lo que se ha
conocido tradicionalmente como teologia sistematica es el arreglo
ordenado de una declaracién de creencias coherentes. Aunque ha caido
bajo una critica creciente en la iglesia moderna, ha jugado, no obstante,
un papel importante en la maduracién y el ministerio de la iglesia.
Desde su comienzo, la iglesia ha formulado credos y declaraciones de
fe que reflejan su comprensién de Dios. Los escritores del Nuevo Tes-
tamento usan varios términos diferentes para referirse a estos credos.

Didaskalia. Este término se refiere tanto al acto de ensefiar como
al contenido de lo que se ensefa. Pablo emplea didaskalia para
advertir a Timoteo que vendria el tiempo cuando las personas “no
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sufriran la sana doctrina |didaskalia), sino que teniendo comezén
de oir, se amontonaran maestros conforme a sus propias
concupiscencias” (2 Ti. 4:3). En otras palabras, las personas
abandonaran las doctrinas biblicas con sus demandas practicas y
seguirdn una teologia que les permita vivir como ellas quieran. En
vez de ceder antes estos individuos, la iglesia necesita preservar la
ensenanzay la doctrina de las Escrituras (1 Ti. 4:6; 2 Ti. 4:2). La base
de la conviccién de Pablo era que las doctrinas de la iglesia no eran
la obra de los hombres, sino el resultado de la revelacién divina
(2Ti. 3:16). En consecuencia, estas doctrinas habia que conservarlas
cuidadosamente (1 Ti. 4:16) y usarlas como base para el examen
de la conducta del creyente (1 Ti. 1:10).

Pistis. Esta palabra la usaron comtinmente los escritores del Nuevo
Testamento para referirse a la “confianza activa”. Se empleaba pistis
también para referirse a lo que se crefa, es decir, el cuerpo de fe o doctrina.
Este uso aparece reflejado en pasajes tales como Romanos 1:5; Judas 3;
1 Timoteo 1:2-3; Tito 3:15. Estos credos no son simples declaraciones
académicas de la naciente iglesia; son la estructura a partir de la cual el
creyente edifica una vision del mundo coherente. No son simplemente
doctrinas que se confiesan, sino creencias que forman el fundamento de
la estructura de valores, ética y vida espiritual del cristiano. Thomas C.
Oden explica la naturaleza de la doctrina y de los credos:

Los cristianos que dijeron por primera vez credo no lo hicieron
con ligereza, sino a riesgo de su propia vida bajo persecuciones
severas. Solemos escuchar cuidadosamente a aquellos que
estan dispuestos a sacrificar su propia vida por sus creencias.
Decir credo (yo creo) sinceramente es abrir el corazén, es dara
conocer lo que uno es mediante la confesién de sus creencias
esenciales, esa fe que hace que la vida sea digna de vivirse. El
que dice credo sin tener la disposicién de sufrir, y morir si es
necesario, por la fe no lo ha dicho sinceramente.’

Ante la presente escasez de pensamiento teolégico dentro de la iglesia,
no nos asombra que haya tan poco por lo que vivir, y mucho menos por
lo que morir. Las doctrinas biblicas, los credos, y la fe de la iglesia deben
formar parte del corazon de doctrinas que gobiernan la iglesia y por las
que la iglesia debe estar (como lo estuvo) dispuesta a morir.
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Un camino de vida

La teologia tiene otra faceta. No es solo una declaracion de los
credos y creencias de la iglesia, es también la base para el estilo de
vida de los individuos y de la iglesia. De modo que la teologia es
confesiones acerca de la persona de Dios como también la
manifestacion diaria de esas creencias en la vida cotidiana. La
teologia no es teologia hasta que no es una teologia vivida, porque
es en la manifestacion diaria de esas creencias en la vida que
comenzamos a entender su verdadero significado. Es en la prictica
que comenzamos a descubrir el gozo de quién es Dios y de lo que
ha hecho por nosotros en Cristo.

La teologia se refleja en la obediencia. El apéstol Pablo, al escribir a
los romanos, declara que la obediencia es el resultado de las
creencias de la persona: “y por quien recibimos la gracia y el
apostolado, para la obediencia a la fe en todas las naciones por amor
de su nombre” (Ro. 1:5). Lo que creemos acerca de Dios va a
determinar coémo actuamos delante de El.

La importancia de la teologia vivida queda aun mas realzada por
la ensenanza de las Escrituras con respecto al individuo “sabio” La
sabiduria es lo que capacita al individuo para vivir exitosamente,
no segtn la definicién de sabiduria del mundo, sino la de Dios. La
sabiduria involucra la habilidad de saber c6mo actuar y reaccionar
dentro del contexto del “temor de Jehova” (Pr. 1:7; 9:10; 15:33). Por
esta razon el conocimiento de la integridad y de la justicia de Dios
resulta en honradez (Pr. 20:23), en justicia (Pr. 17:1 5) y en veracidad
(Pr. 12:22) de parte del hombre. El verdadero sabio es aquel que
conoce y comprende el cardcter de Dios y vive en armonia con ese
cardcter tal como ha sido revelado en el orden de la creacién y en la
revelacion biblica.

La teologia es la base para la espiritualidad. Mucho de lo que se
escribe hoy dia divorcia la espiritualidad del contenido teolégico
de manera que la espiritualidad se convierte en algo experimental y
subjetivo. Si bien muchos elementos de la espiritualidad resultan
en expresiones subjetivas y experimentales de la fe (pero no siempre
es necesariamente asi), no obstante, es crucial darnos cuenta de que
la espiritualidad debe basarse en la verdad biblica y teolégica. La meta
suprema no es tener experiencias emocionales que cautivan el alma,
sino “asir aquello para lo cual fui también asido por Cristo Jestis”
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(Fil. 3:12). Es “conocerle [Cristo], y el poder de su resurreccién,'y la
participacién de sus padecimientos, llegando a ser semejante a él en
su muerte, si en alguna manera llegase a la resurreccion de entre los
muertos” (Fil. 3:10-11). Encontramos a Dios, no mirandg ala
profundidad de nuestras experiencias, sino mediante el estudio y la
aplicacion de la verdad y de la teologia biblicas.

Debemos considerar con interés la advertencia de Donald
McCullough: “No encontramos a Dios mirando profundamente dentro
de nosotros mismos, o siguiendo nuestros mejores instintos, o prestando
atencién a nuestra conciencia, o escuchando esa pequena voz. La
contemplacién penetrante y profunda es solo eso, contemplacién” Para
actuar cristianamente debemos pensar cristianamente.

Si la espiritualidad involucra mantener una relacién intima con
Dios a fin de ser transformados a la semejanza de Cristo, entonces
la teologia se convierte en la base mediante la cual comprendemos
quién es Dios. La espiritualidad es la teologia vivida. De modo que
la iglesia debiera ser el lugar donde no solo se ensefia a la persona a
pensar cristianamente, sino a vivir cristianamente.

La teologia es la base para el propdsito de la iglesia. En Mateo 22:37-40
Cristo bosqueja el propésito de la iglesia al describir el corazén y el
caracter de sus seguidores. La iglesia, para alcanzar completamente
lo que Dios lo ha llamado a ser, debiera estar caracterizadzf\ porun
amor genuino a Dios y al préjimo. Todo lo que tiene que distinguir
a la iglesia queda resumido en estos dos mandamientos: Amor a
Dios y amor al préjimo. :

El cumplimiento del propésito de amar a Dios requiere que 1‘a
iglesia mantenga una adoracién auténtica. La adoracién es algo rTlfxs
que una experiencia de entretenimiento. La adoracion es la reﬂempn
y exaltacién que hacemos de la naturaleza y de la activid;ild de Dios
(Sal. 138). Al alabar y adorar a Dios, las personas obtienen una
perspectiva y conocimiento superiores de la vida y de sus apa.remes

incongruencias (Sal. 73:15-17). Pero sin una teologia sélld.a, la
iglesia carece de fundamento para la adoracién. Por el contrario, la
adoracién queda reducida a un emocionalismo vacio. Por el otro
lado, la reflexién teolégica verdadera debiera resultar siempre en
alabanza a medida que el individuo queda atraido por el Dios
revelado en las Escrituras.
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La base para el cumplimiento del propésito de la iglesia de amar
al préjimo no lo encontramos en acuerdos sociolégicos o culturales,
sino en la naturaleza de Dios y en nuestra relacién con El. Nuestra
unién con Cristo conlleva la demanda espiritual de la unidad con
los creyentes (1 Jn. 1:3-4). La motivacién y el fundamento para esta
armonia es la comunién con el trino Dios (Jn. 17:21).

La necesidad de la teologia

La teologia, como la fuente de la verdadera sabiduria, se convierte
en el fundamento sobre el que se edifica el ministerio. Es la teologia,
no la filosofia de ministerio, lo que en tltima instancia provee de
sostén y firmeza a la comunidad cristiana. La teologia, pues, goza
de esta importancia por muchas razones.

Primera, la teologia es esencial para la fe. La esencia de la fecundidad
no estd en la formacién del programa correcto, sino es el
establecimiento de una teologfa viva y dindmica. Aunque la teologia
como fundamento ha sido difamada, no obstante, permanece como
la piedra angular de la iglesia. Sin una teologia apropiada que la
sostenga, la iglesia pierde la base para desarrollar un ministerio que
tenga significado eterno. Una forma de pensar teolGgica apropiada
es central para el mantenimiento de la esencia de la fe (1 P. 1: 13).
Carl F. Henry advierte que sin teologia la iglesia carece de base y de
contenido para su fe:

La pérdida de esa herencia biblica significa la pérdida del
alma, la pérdida de una sociedad estable y la pérdida
también de un universo comprensible. La supresién
intelectual de Dios en su revelacién ha precipitado la
bancarrota de una civilizacién que le ha dado la espalda al
cielo solo para hacerse la cama en el infierno.’

Segunda, la teologia es necesaria para la comunién divina. En la mente
de Pablo, la comunién con Dios no es una simple experiencia
emocional por medio de la cual hacemos una confesién redentora
de Cristo. La comunién genuina es el conocimiento intimo y per-
sonal de Dios (Fil. 3:8-11). Este conocimiento es la respuesta per-
sonal a la revelacion que Dios hace de si mismo en Cristo y
sobrepasa a todos los logros humanos que Pablo habfa alcanzado.
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Abandonar la bisqueda del conocimiento de Dios, lo que es la
esencia de la teologia, es perder el compaferismo intimo con El.
Para mantener nuestra espiritualidad y conducta espiritual,
necesitamos conservar un claro enfoque acerca de la persona, la
naturaleza y la actividad de Dios, lo cual conforma el meollo de la
teologia cristiana.

Tercera, la teologia es esencial para vivir de forma piadosa. Sin una
teologia apropiada caemos presa de nuestra naturaleza corrompida.
El necio de Proverbios no es alguien que carezca de intelecto o de
sentido comiin, sino alguien que reacciona a los sucesos de la vida
sin ninguna conciencia ni consideracién de Dios y de su orden
dentro de la creacion. El necio es el que dice que no hay Dios (Sal. 14:1),
y va por la vida gobernado por su propia conciencia (Pr. 12:15;
28:26) en vez de estar gobernado por la reflexién de la naturaleza y
las demandas de Dios sobre
la humanidad. El necio “es el
que ha perdido la sabiduria,
y la nocién correcta de Dios
y de las cosas divinas que le
fueron comunicadas al hombre
mediante la creacion; alguien

La necesidad de ensenar
teologia en la iglesia

Las personas ya no tienen una
perspectiva mundial biblica y
completa.

que estd muerto en pecado,
pero no carente de facultades
racionales, sino de gracia en
esas facultades, no alguien
que carece de razon, sino que
abusa su razén”¢

Renunciar a la reflexion
teolégica es permitir que
la naturaleza humana
corrompida recobre el control
en nuestra vida y conducta,
para convertirse, segun
Proverbios, en un insensato.
Este mismo tema de vida
espiritual basado en la
teologia contintia en el Nuevo
Testamento, donde los

Las personas tienen un conocimien-
to adecuado en ciertas dreas de la teo-
logia, pero es lamentablemente
inadecuado en otras.

Las personas tienen una teologia
distorsionada que estd influencia
por puntos de vista seculares con-
temporaneos, mas que por la en-
sefianza biblica.

Las personas se enfrentan a teologias
erroneas cuando dan testimonio.

Las personas quedan confundidas
por las afirmaciones de teologias
contradictorias.
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escritores continuamente basan la vida cristiana en la comprensién
teoldgica de la salvacion (vea Col. 3:1-17).

Cuarta, la teologia es esencial para la orientacion. Cuando la iglesia
sacrifica la reflexién por la contemplacion terapéutica centrada en
el hombre, perdemos el fundamento para determinar nuestra
conducta y practica. La verdadera espiritualidad esta fundada en la
comprension de quién es Dios y cémo tenemos que responderle
individual y corporativamente. Cualquier cosa menos que eso es
humanismo disfrazado. Sin una teologia biblica, la iglesia ya no
tiene un maestro para mostrarla como conducirse individual y
corporativamente (2 Ti. 3:16-17). Las técnicas, los programas y las
respuestas simplistas reemplazan entonces a la espiritualidad basada
en el conocimiento de Dios. David Wells es profético cuando invita
a la iglesia a recuperar la prictica de edificar sobre los pilares de la
confesion (esto es, cuando ha quedado cristalizada en doctrina):

La teologia involucra el cultivo de aquellas virtudes que
forman la sabiduria de la vida, la clase de sabiduria en la
que la préctica cristiana se edifica sobre los pilares de la
confesion y rodeada por el andamiaje de la reflexién. No
obstante, esta formacién es demasiado simple, porque lo
que tengo en mente es una clase de espiritualidad que es
ahora muy rara, la clase de espiritualidad que es
esencialmente moral en su naturaleza porque Dios es
esencialmente santo en su ser, que ve la practica cristiana
no ante todo como una cuestiéon de técnica, sino una
cuestion de verdad, y que rehtsa separar la practica del
pensamiento o pensar en base de la prictica.’

Continta advirtiendo:

Cuando la panacea de la era terapéutica suplanta la
confesion, y cuando la predicacion es dominada por la
psicologia, el significado de la fe cristiana queda privatizado.
De un solo golpe, la confesion es destripada y la reflexion
reducida a pensar principalmente acerca de uno mismo. De
ser ese el caso. La responsabilidad de buscar ser un cristiano
en el mundo moderno queda entonces trasformada en la
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bisqueda de lo que Farly llama una “tecnologia de practica”,
porque son técnicas con las que expandir la iglesia y
dominar el ser tomadas principalmente de la administracion
de negocios y de la psicologia.®

Sin la orientacion de la teologia, el pecado queda en un “paradigma”
que necesita ser cambiado y el evangelismo se convierte en una
“estrategia de mercado”. La practica (individual y corporativa) ya no
estd cimentada y guiada por la naturaleza y el carcter divinos. La iglesia
se queda sin una base para luchar y responder a los complejos
problemas sociales y asuntos que enfrenta la sociedad moderna.

Quinta, la teologia es necesaria para una perspectiva mundial apropiada.
La secularizacién es el divorcio de la fe de la vida cotidiana. Lo que las
personas hacen el domingo tiene muy poco que ver con la manera en la
que viven el resto de la semana. La razén de esta secularizacién intrusiva
es que la personas ya no tienen una perspectiva mundial consecuente
gobernada por la verdad biblica. Por el contrario, su vida estd dividida
en compartimentos. La fe en Dios no tiene efecto en las acciones y
actitudes seculares. La iglesia necesita ensenar a las personas a saber actuar
y pensar cristianamente, no solo en cuanto a su participacion en las
actividades de la iglesia, sino en todos los aspectos de la vida. La fe cristiana
tiene que afectar la manera en cémo cumplimos con nuestros deberes
en el trabajo (Ef. 6:5-9). La teologia debiera afectar la manera en la que
nos relacionamos con nuestros vecinos (Col. 4:5; 1 Ts. 4:12), conyuge
(Ef. 5:22-33), hijos (Ef. 6:1-4) y nuestros hermanos miembros del cuerpo
de Cristo (1 Co. 12). Debiera sazonar nuestra forma de hablar
(Stg. 3:1-12) y nuestras actitudes (Stg. 1:2).

La evaluacion de la salud espiritual y teoldgica

La teologia es algo mas que una palabra favorita de los estudiantes
de seminario; la teologia es central para la salud y bienestar de la
congregacion. Por lo tanto, es necesario que los dirigentes evaltien
las bases teoldgicas de sus iglesias. La tarea del liderazgo no es la de
permitir que la teologia “suceda porque si”, sino que
deliberadamente formulen y guien a la iglesia en el desarrollo de la
teologia biblica que gobierna tanto a la congregacién como a la vida
individual. Hacer eso requiere que los dirigentes tengan
continuamente sus dedos sobre el pulso teolégico de la iglesia.
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Conceptos erroneos

Sin embargo, al determinar la salud espiritual y teolégica de la
iglesia, se comete el error comun de juzgar a la congregacién
mediante marcas externas que se enfocan en acciones externas mas
que el ser interior. Si bien es cierto que el caricter interno de las
personas se manifestard mediante los actos externos (Stg. 2:14-17),
no es cierto que los actos externos revelan siempre la realidad
interna. La dificultad para la evaluacién de la espiritualidad
corporativa y de la integridad teologica de la iglesia estd en que estas
dos dimensiones, propiamente entendidas, tratan con las actitudes
y motivos internos de los individuos que forman la comunidad. En
vez de medir la espiritualidad de la iglesia por una norma externa
de comportamiento, los dirigentes y la comunidad deben medir la
espiritualidad de la congregacién mediante el examen de cualidades
internas de piedad. ;Estian los miembros de la iglesia creciendo en
su semejanza de Cristo y manifestando sus cualidades en
pensamiento y acciones? Si una iglesia se estanca o comienza a
alejarse de la realidad de la presencia de Dios, entonces la iglesia ha
dejado de ser espiritual o teol6gica, sin importar cudn correcta sea
doctrinalmente o con cudnta fidelidad se adhiere a un c6digo
“biblico” de conducta externa.

Tampoco estan la teologia y la espiritualidad relacionadas con el
crecimiento numérico. Muy a menudo se ha dado por supuesto que
las iglesias que crecen numéricamente son las que estin en mejor
forma espiritual, y que las iglesias que no crecen y que estin
decayendo en nimero han perdido el contacto con la verdadera
espiritualidad. Pablo, sin embargo, deja bien en claro en 1 Corintios
3 que el crecimiento del ministerio es la obra soberana de un Dios
de gracia, no una recompensa por ser “mas espiritual”.

Otra idea equivocada es que la espiritualidad la podemos medir
mediante la correccion doctrinal. La iglesia en Efeso, segtin Juan en
Apocalipsis 2:1-7, era conocida por su pureza doctrinal, no obstante
estaban todavia en peligro de ser juzgados severamente por Dios
porque habian perdido su primer amor (esto es, la genuina
espiritualidad). Si bien la pureza doctrinal y la teologia biblica
correcta son importantes no afectan la espiritualidad de la iglesia
hasta que no establecen la prictica de la iglesia.
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Las marcas de una iglesia espiritual y teologica

La medida de la correccién teoldgica queda en tltima instancia
determinada por el caracter de la congregacion. La espiritualidad es
el estado interno de las personas, demostrado mediante el
comportamiento externo. Es decir, que al examinar la espiritualidad
y la teologia de la iglesia, debemos comenzar examinando los valores
que distinguen a la congregacién. Los valores son las actitudes y
comportamientos que las personas desean o que se espera que
manifiesten, las cualidades internas que determinan cémo actia la
congregacion como un todo y como individuos. Los valores pueden
estar expresados o no; pueden ser biblicos o no, basados en la cultura
de la comunidad o en subcultura de la iglesia misma. La tarea de
los dirigentes consiste en examinar las acciones de la comunidad y
analizar en oracién los valores basicos que esas acciones revelan.
Los dirigentes deben entonces determinar cudles son los valores
esenciales que la iglesia necesita demostrar y buscar incorporar esos
valores con el fin de que reemplacen a los que no son biblicos.

Al examinar la espiritualidad de la congregacién, los lideres
necesitan también ser sensibles a la conciencia que las personas
tienen de la presencia y direccién de Dios, que se manifiesta en la
oracién corporativa. La oracién genuina no es buscar el sello de
aprobacion de Dios sobre nuestros ministerios; sino mas bien buscar
su divina fortaleza, capacitacion y sabiduria para llevar a cabo el
ministerio de Dios. Es el reconocimiento de la soberania de Dios,
de su suficiencia y de su disponibilidad. Es un reflejo de nuestra
comprension de su naturaleza trascendente e inmanente. Para
edificar el ministerio y la espiritualidad de la iglesia, el liderazgo
necesita manifestar y edificar dentro de la congregaciéon una
solidaridad de oracién y una unificacién que esté centrada en la
oracién individual y corporativa.

La espiritualidad de la iglesia se demuestra también en la genuina
y auténtica adoracién a Dios dentro de la vida de la congregacion.
La adoracién es la esencia y la expresion de la fe; porque la adoracion
es un reflejo de nuestra comprension de la persona de Dios y de lo
que El ha hecho por nosotros. Cuanto mayor es la conciencia de la
presencia de Dios dentro de la congregacion, tanto mds completa
es la expresion de adoracion. De forma que los lideres necesitan
facilitar la adoracién y dirigir a la comunidad en su expresion. El




82 Cémo pastorear iglesias pequenias

ministerio espiritual dirigird a los creyentes a la persona, naturaleza
y ser de Dios. Una manera de evaluar la eficacia de cualquier
ministerio es preguntarnos si estd enfocando la atencién de los
creyentes, en sumision y alabanza, hacia la persona de Dios.

Una iglesia que es espiritual y teolégica tendra una comprensién
biblica y doctrina s6lidas que sostendrén su fe y practica. Por tanto,
todos los ministerios debieran proveer de una ensefianza biblica
solida que procura apoyar y reforzar las Escrituras como la tinica
autoridad para la vida y la piedad. Con el fin de facilitar la
espiritualidad de los creyentes, la iglesia ayuda a los miembros a cultivar
una perspectiva de la Biblia que encontramos en el Salmo 119. Como
resultado, las personas verin la Palabra de Dios como el fundamento
para evitar el pecado (vv. 9-16), para enfrentarse al desanimo y la
adversidad (vv. 25-32), para la orientacién de la vida (v. 105) y como
una base para la comunién con Dios (v. 176).

La auténtica espiritualidad involucra relaciones amorosas. E] exa-
men de las Escrituras revela que las relaciones interpersonales no
son simplemente una actividad antropolégica, sino también una
preocupacion teolégica. El libro de 1 Juan reflexiona sobre las
implicaciones teol6gicas de nuestra redencién en lo referente a las
relaciones interpersonales. Debido a que Dios demuestra su amor
en el sacrificio de Cristo, estamos bajo la obligacion de amar a otros
con espiritu de sacrificio (1 Jn. 3:16). La naturaleza del amor de Dios
define nuestra comprension de las relaciones. En consecuencia, fallar
en amar a otros es un problema teolégico que tiene que ver con
nuestra comprension de la naturaleza y la persona de Dios y lo que
El ha hecho por nosotros.

Si bien podriamos citar otros indicadores de la condicién
espiritual y teolégica de la iglesia, lo esencial para los lideres de la
iglesia es que ellos deben evaluar y edificar la teologia y la
espiritualidad de la iglesia si es que la iglesia quiere ser eficaz en el
ministerio. No hay atajos en estas areas importantes. Podemos llegar
a acuerdos en cuanto a la estructura organizacional. Una iglesia
puede ser débil en cuanto al desarrollo de objetivos, metas y
planificacién. Una iglesia puede no tener clara su visién y, no ob-
stante, ser todavia eficaz. Pero una iglesia no puede darse el lujo de
ser espiritual y teol6gicamente anémica. Ninguna cantidad de
estructura organizacional puede superar la carencia de una piedad
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genuina y profunda en la congregacién. Los dirigentes de la iglesia
son responsables de mantener sus dedos en este pul§o de la teologia
y la espiritualidad (vea He. 13:17) y evaluar la iglesnfi basados en la
comprension de la importancia de estas dimer?swn’es. Cuando
perdemos de vista su importancia, entonces la iglesia esta condenada
al fracaso sin importar cuan grandes sean sus programas.

El desarrollo de la teologia de la iglesia

El establecimiento de una teologia biblica involucra un proceso
de cuatro pasos mediante el cual se le ensefia a la congregacién los
elementos de la doctrina. Como en el caso del discipulado, la
instruccién debiera ser intencional, sistemética y enfocada sobre la
implementacién practica de las verdades comunicadas.

Primer paso: Desarrollar el pensamiento teolégico en
los lideres de la iglesia

El establecimiento del fundamento teolégico para la iglesia
comienza con los dirigentes. El liderazgo debiera estar basado sobre
una correcta teologia y el papel que juega dentro de la vida
congregacional. La capacitaci6n para el liderazgo debiera enfocarse
tanto sobre las calificaciones espirituales del lider como sobre las
verdades doctrinales fundamentales. Esto no quiere decir que todos
los lideres necesitan tener un adiestramiento formal, pero debieran
contar con suficiente comprensién para ser capaces de evaluar y
desarrollar ministerios consecuentes con una doctrina sélida.

Segundo paso: Desarrollar estrategias educativas para
la naturaleza cuddruple de la teologia

La instruccién, para que sea completa, necesita proveer los
elementos exegéticos, biblicos, sistematicos y practicos de la teologia.
Cuando se falla en ensenar los cuatro armoniosamente el resultado
final es una perspectiva distorsionada.

La teologia exegética
Instruir a la congregacién involucra no solo ensefarles las
Escrituras, sino ensenarles también c6mo estudiar e interpretar la
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Biblia. Se da a menudo por sentado que las personas saben cémo
interpretar correctamente la Palabra de Dios. Mas frecuentemente de
lo que creemos, las personas se acercan a las Escrituras con la
perspectiva de “agudezas espirituales” mds que un mensaje
desarrollado y coherente. La meta de ensefiar a la congregacién
teologia exegética es la de entrenarlos a ver el mensaje de la Biblia en
su contexto gramatical, cultural e histérico. La iglesia necesita ensenar
al pueblo c6mo leer una porcién de las Escrituras en su contexto
inmediato, en el contexto del libro en la que se encuentra, y por tiltimo
en el contexto de toda la Biblia. Los lectores necesitan instruccién para
llevar a cabo el estudio tanto de palabras como de temas.

La teologia biblica

El desarrollo del contexto de toda la Biblia involucra una
comprension de toda su ensefianza. Aunque la teologia biblica es
una rama de la teologia exegética; no la podemos abarcar mediante
una serie sobre hermenéutica. Por tanto, la ensefianza debiera
proveerse con la meta de ofrecer una perspectiva general de la
continuidad que encontramos en las Escrituras. Esta ensefianza
debiera tratar sobre la relacién entre el Antiguo y el Nuevo Testa-
mento, y la relacion entre el pueblo de Israel, y los pactos, y la iglesia.
La teologia biblica incluye la comprensién de las temas principales
de las Escrituras, la identificacién de la correlacién entre los pactos,
etcétera. Todo lo cual estd incluido en un estudio completo y
equilibrado de la teologia biblica.

La teologia sistemdtica

Esta rama de la teologia tiene que ver con la formacién de una
comprension légica, ordenada y consecuente de las ensefianzas de
las Escrituras relacionadas con los varios estudios que encontramos
dentro de la teologia sistematica. La meta del desarrollo de una
teologia sistemadtica no es la provisién de razonamientos y
conclusiones académicos y filoséficos. La meta es mas bien proveer
a los creyentes con una comprensién coherente de Dios y de su
creacion de modo que ellos puedan desarrollar una cosmovisién
consecuente que gobierne sus pensamientos y acciones. Con el fin
de proveer esta clase de perspectiva, la iglesia debiera ofrecer clases
introductorias asi como también una ensefianza continua sobre
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temas mds complejos relacionados con la teologia sistemadtica.
Ademds, los temas relacionados con la teologia sistematica pueden
ser ensenados a los nifos a fin de que ellos puedan formar una visién
mundial que les provea del fundamento para desarrollar una
comprensién del mundo en el que viven. La ensefianza de la teologia
sistematica debiera incluir un estudio de las dreas principales del
estudio teoldgico tales como la teologia misma, la soteriologia, la
eclesiologia, la antropologia, la cristologia y la neumatologia.

La teologia prdctica

Toda ensenanza doctrinal debiera darse en conexién con la
teologia practica. En vez de ver la teologia practica como una division
de estudio totalmente separado (es decir, lo que ahora se abarca a
menudo en las clases de discipulado), debiera unirse con las otras
disciplinas, esto es, cada rama de la teologia debiera ensefiarse con
aplicaciones précticas. No obstante, la iglesia puede ensenar cursos
especiales que tienen que ver con las disciplinas précticas de la vida
cristiana necesarias para crecer en madurez. La teologia practica se
enfoca sobre dreas tales como la espiritualidad y las disciplinas
espirituales. Esto también incluye la identificacion y el desarrollo
de los dones espirituales, el conocimiento y la implementacién de
habilidades de liderazgo y el desarrollo de una perspectiva biblica
del matrimonio, la familia, el trabajo, la accion politica, el ocio y
las relaciones personales.

Tercer paso: Predicar teolégicamente

Con esto queremos decir que cada sermén y cada principio
presentado y aplicado debiera contar con una buena base teolégica.
Esto es, la practica debiera ser un resultado de la ensefianza biblica
y de la comprension de Dios. Es triste observar que no siempre se
predica de esta forma. Un estudio de doscientos sermones
evangélicos revel6 que solo el 20 por ciento de los sermones estaban
basados o relacionados con la naturaleza, el caricter y la voluntad
de Dios. La responsabilidad del predicador es comunicar
continuamente la base teolégica de los principios que estd
ensenando. Si un principio no estd enraizado en el caracter y la
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actividad de Dios, entonces el predicador necesita repensar el
principio o evaluar cémo lo estd comunicado.

Cuarto paso: Proveer a los creyentes de oportunidades
para expresar su teologia

La teologia de la iglesia queda reflejada en su vida de oracién,
adoraci6n y servicio. La oracién no es un mero reflejo de nuestra
necesidad, es el reflejo de nuestra teologia. Para alentar la vida de
oracion de la iglesia, debiera haber momentos cuando la oracién
es el “punto principal”, tales como conciertos de oracién y un dia
de veinticuatro horas de oracién.

Cada culto de adoracién debiera evaluarse por su eficacia en dirigir
la atencién de los adoradores hacia la persona y la actividad de Dios.
Si bien el culto de oracién puede entretener, no debiera ser solo
entretenimiento. Si bien demanda participacién humana y puede
tratar necesidades humanas, no debiera centrar la atencién en la
humanidad. Por el contrario, debiera dirigir la atencién hacia Dios.

Una teologia de culto se edifica sobre nuestra comprensién de
Dios y su obra redentora en la vida de las personas. Los creyentes
necesitan saber que el culto no es simplemente un deber, sino una
expresion de adoracién. Como tal, es una reflexién de la
comprension teoldgica de la iglesia de quién es Dios. Si bien la tarea
de la iglesia es ensenar teologia s6lida, debiera también ofrecer
oportunidades para que los creyentes sirvan con el fin de que ellos
respondan a su teologia.

Evaluacién e implementacién

1. Completar la Hoja de trabajo 8 con el consejo de didconos o
concilio de la iglesia (vea el Apéndice A).

2. Identificar uno o dos cuestiones teoldgicas que necesitan ser
consideradas en el seno de la iglesia y desarrollar una estrategia
para la instruccién en esa drea.

3. Proponer una estrategia para ensefiar teologfa dentro de la iglesia.

4. ;Como ha afectado el secularismo nuestra cosmovisién y
como puede corregir la iglesia esos efectos y desarrollar una
cosmovision cristiana que esté basada en una teologia sélida?
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5. ;Como forma la teologia la base para la vida diaria? ?Qémo
podemos ensenar teologia para animar el estilo de vida cristiano?

Otras lecturas recomendadas

Armstrong, John H. The Coming Evangelical Crisis [La crisis evangélica
que viene]. Chicago: Moody, 1996.

Guinness, Os y John Seel. No God but God |[No Dios sino Dios|. Chi-
cago: Moody, 1992.

McDermott, Gerald R. See God: Twelve Reliable Signs of True Spirituality
[Vea a Dios: Doce senales confiables de la verdadera espiritualidad|.

Downers Grove: InterVarsity, 1995.
Moreland, J. P. Love Your God with All Your Mind |[Ama a tu Dios con

toda tu mente]. Colorado Springs: NavPress, 1997.
Wells, David. No Place for Truth [No hay lugar para la verdad|. Grand
Rapids: Eerdmans, 1993.
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Desarrolle el cardcter de la 1glesia:

EL amor a Dios

81 ministerio de la iglesia permanece o cae, no por los programas,
sino por el cardcter de la congregacién. Cuando evaluamos la
iglesia, nos solemos enfocar a menudo sobre los nimeros, la
variedad y la naturaleza de los programas. Los nimeros, los dolares
y los ministerios se tienen en cuenta. Sin embargo, si la espiritualidad
de la iglesia se debilita el ministerio quedard muy dificultado, con
pocos, o ninguno, logros eternos conseguidos.

Un
ministerio
eficaz

Tengamos visién:
Desarrolle la vision

Hagamos: Desarrolle la misién

Seamos: Desarrolle el cardcter
fundamental de la iglesia

Conozcamos: Desarrolle la teologia fundacional

Comprendamos: Conozca la cultura
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Al discipular nuevos convertidos hay que concentrarse en el
desarrollo del caracter cristiano. El proceso de discipulado involucra
ensenar al creyente a ser semejante a Cristo en mente y corazén. La
prueba suprema de la fe cristiana no es lo que uno hace, sino lo que
uno llega a ser. Sin la realidad interna, la fe cristiana queda reducida
al legalismo externo que destruye la fe genuina y la intima relacién
con Dios que constituyen el corazon del mensaje del evangelio.

La iglesia que se enfoca en el caricter

lIna iglesia sin un caracter piadoso es una concha vacia del
evangelio, carente del verdadero significado del mensaje biblico de
la obra redentora de Cristo en la vida de las personas. A lo largo de
las Escrituras, la comunidad del pueblo de Dios es comparada a un
cuerpo vivo. La esencia del cuerpo no es su apariencia externa, sino
su vida interna. Un espiritu puede sobrevivir sin un cuerpo, pero
un cuerpo no puede sobrevivir sin un espiritu. De igual manera la
naturaleza espiritual de la iglesia puede seguir adelante sin
programas, estrategias y técnicas de mercado, pero la iglesia, con sus
planes, ministerios y deberes, no puede vivir sin la vida espiritual
que viene por medio de la relacién intima con Dios. Una iglesia sin
cardcter se convierte en una institucion social, no en el organismo
vivo que Dios planificé. El proverbio nos advierte: “Sobre toda cosa
guardada, guarda tu corazén; porque de €l mana la vida” (Pr. 4:23).
El corazon de la iglesia es el manantial que proporciona vitalidad a
la congregacién. La iglesia de verdad centrada en Cristo es la que se
enfoca en la formacién del caracter.

Cuando Marta y Maria se sentaron a los pies de Jests, cada una
de ellas tenia diferentes ideas acerca de lo que iba a conectar su vida
con el Salvador y marcar su relacién con El. Para Marta el enfoque
estaba en las actividades y los deberes. Se dispuso a llenar su vida
con tareas y responsabilidades, y se molesté con Maria porque ésta
se preocupaba poco de las metas externas. Maria, por su parte, busco
permanecer a los pies de Jestis y absorber sus ensenanzas. Para Maria,
el que Cristo la ensenara y la transformara por dentro era mucho
mads importante. Cuando la agitacién de Marta crecié hasta el punto
de que ya no pudo aguantar mds, exigié que Jestis reprendiera a
Maria por su falta de actividad. La respuesta de Jests debio
sorprenderla y quizas la dej6é confundida: “Marta, Marta”, le
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respondio el Senor, “afanada y turbada estas con muchas cosas. Pero
s6lo una cosa es necesaria; y Maria ha escogido la buena parte, la
cual no le sera quitada” (Lc. 10:41-42). Esta amable reprimenda no
fue una condena de su deseo de preparar una comida, sino una
correccién de su idea de que las actividades eran mds importantes
que la devocién interna. El término que se traduce “abrumada”
(NVI) en el versiculo 40 tiene el sentido de “arrastrada o alejada”,
la implicacién es que Marta, que quizas deseaba sentarse y escuchar
a Cristo, sintio la presion de ser hospitalaria y proveer de comida al
punto que quedé alejada de lo que era mds importante al prestarle
atencion a lo insignificante. Cristo, por tanto, le recordd que la
prioridad mds importante no era la preparacion de la comida, sino
la preparacion del corazén.

Si la iglesia no es cuidadosa, puede caer ficilmente presa de la
misma tentacién y trampa. Podemos llegar a estar tan involucrados
en los asuntos y ministerio de la iglesia que descuidamos la
importancia de desarrollar el caricter cristiano, que se nutre de
nuestra comunién con Dios. Podemos ser llevados, sin apenas
darnos cuenta, a prestarle atenciéon a lo insignificante. A fin de
evitarlo debemos reafirmar la prioridad del desarrollo del caricter.

El caricter determina las prioridades

Los israelitas estaban a las puertas de la Tierra Prometida. En los
dias que siguieron se enfrentaron a una importante y preocupante
transicion de liderazgo. Moisés, quien los habia dirigido durante
cuarenta anos, estaba dejando el puesto de lider y Josué iba a
ocuparlo. Ademads, se enfrentaban a cambios importantes al entrar
a la tierra. No solo tendrian la responsabilidad de conquistar a los
pueblos que vivian alli, sino que también tendrian que establecer
nuevas ciudades, nuevas formas de gobierno, industrias, actividades
sociales, hogares, lugares de adoracién y otras muchas tareas que
les esperaban como pueblo que se establecia en una nueva regién
como una nueva nacién. La lista de prioridades de Israel habria
llenado muchas tablillas de barro. En Deuteronomio 10:12-13, bajo
la inspiracién y direccion de Dios, Moisés escribié para ellos las
prioridades que tenian que mantener mientras se establecian en la
Tierra Prometida: ‘Ahora, pues, Israel, ;qué pide Jehovi tu Dios de
ti, sino que temas a Jehova tu Dios, que andes en todos sus caminos,

Desarrolle el cardcter de la iglesia: El amor a Dios ol

y que lo ames, y sirvas a Jehova tu Dios con todo tu corazén y con
toda tu alma; que guardes los mandamientos de Jehovd y sus
estatutos, que yo te prescribo hoy, para que tengas prosperidad?”
Israel, pues, tenia que poner su atencion en la formacién del caracter
mas que en la edificacién de la nacién. La responsabilidad del
desarrollo de una nueva nacién era secundario en importancia al
convertirse en el pueblo que manifestara el genuino amor de Dios.

El desarrollo del caracter sigue siendo la principal tarea de la
iglesia porque nuestro cardcter influye sobre como vamos a usar
nuestro tiempo, recursos, energias y dinero. Lo que la iglesia cree,
los valores que defiende, el cardcter que manifiesta determinara de
forma muy significativa lo que hace. Sin una piedad genuina inte-
rior, se va a producir un gran golfo de separacién entre lo que la
iglesia dice que cree y lo que en realidad hace por medio de sus
practicas y acciones.

Pablo advierte acerca del peligro de tratar de desarrollar
programas, ministerios y planes sin el fundamento del caricter.
Después de su amplio tratamiento de los diferentes dones que hay
en el seno de la iglesia y la interdependencia que tiene que existir
entre cada miembro de la congregacién, seiala que nada de eso tiene
valor sin amor (vea 1 Corintios 13). Concluye diciendo: “Y ahora
permanecen la fe, la esperanza y el amor, estos tres; pero el mayor
de ellos es el amor” (v. 13). Sin el fundamento del caracter todas
nuestras actividades pueden resultar equivocadas y todas nuestras
prioridades distorsionadas.

El caracter es la preocupacion de la iglesia

La suprema responsabilidad de la iglesia no es el desarrollo de
programas y ministerios, sino la transformacion del caracter interno
de las personas con el fin de que se manifieste el cardcter de Cristo.
El mandato que El dio a la iglesia es: “Id, y haced discipulos” (Mt. 28:19).
Los discipulos son creyentes que muestran las marcas de Cristo en
su vida. Los programas de la iglesia tienen que ser disefiados para
impartir piedad con el fin de cambiar el cardcter de las personas. Si
bien los programas son necesarios, nunca debiéramos olvidar que
son medios para lograr un fin, no son un fin en si mismos. Pablo
escribe a los hermanos en Corinto que su deseo es presentarlos
delante de Dios con pureza y piedad: “Porque os celo con celo de
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Dios; pues os he desposado con un solo esposo, para presentaros
como una virgen pura a Cristo” (2 Co. 11:2). Para Pablo, el
ministerio no era solo una cuestién de conseguir convertidos, sino
de llevar a los personas a Cristo para que pudieran ser transformadas
interiormente. El mensaje de Cristo se centra en la transformacién
del cardcter: “Porque la gracia de Dios se ha manifestado para
salvacién a todos los hombres, ensefidndonos que, renunciando a
la impiedad y a los deseos mundanos, vivamos en este siglo sobria,
justa y piadosamente, aguardando la esperanza bienaventurada yla
manifestacién gloriosa de nuestro gran Dios y Salvador Jesucristo,
quien se dio a si mismo por nosotros para redimirnos de toda
iniquidad y purificar para si un pueblo propio, celoso de buenas
obras” (Tit. 2:11-14). Cuando experimentamos la salvacién de Dios,
escapamos de las garras de Satands y de la tragedia del infierno. Pero
es igualmente importante recordar que quedamos transformados
por medio de nuestra relacién personal con Cristo con el fin de ser
santos y sin mancha delante de El (Ef. 1:4; Col. 1:22). El propésito
de la iglesia es buscar activa e intencionalmente la transformacién
de las personas.

El cardcter determina las bendiciones de Dios

En el Salmo 24:3-5, David, un hombre segtin el corazén de Dios,
canta: “;Quién subira al monte de Jehova? ;Y quién estard en su lugar
santo? El limpio de manos y puro de corazén; el que no ha elevado
su alma a cosas vanas, ni jurado con engaio. El recibira bendicién
de Jehovd, y justicia del Dios de salvacién”. Dios derrama sus
bendiciones sobre los que poseen un caricter piadoso. En los
tiempos del Antiguo Testamento, muchos creyeron
equivocadamente que las bendiciones de Dios dependian de los
sacrificios y rituales religiosos. Dios le recordé a Israel por medio
de los profetas que no eran las formas externas, sino la realidad
interna, la que formaba la base para el favor de Dios. Aun hoy dia,
podemos pensar erréneamente que nuestras actividades en el templo
van a conseguir el favor y las bendiciones de Dios sobre la iglesia.
Se da por supuesto que si nosotros solo desarrollamos el programa
correcto entonces vamos a experimentar el crecimiento numérico y
la renovacién espiritual. Sin embargo, los programas sin cardcter son
como los sacrificios sin obediencia. Valen poco y logran menos. Para
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disfrutar de los beneficios del favor de Dios, la iglesia necesita
manifestar el cardcter de Cristo en el seno de la congregacién y en
los ministerios individuales que se llevan a cabo. Juan condend a la
iglesia de Sardis porque ella, como otras muchas hoy, habia
adquirido gran reputaciéon por sus actividades, pero no por su
corazén (Ap. 3:1-6). La evaluacién que Cristo hace de la iglesia es:
“No he hallado tus obras perfectas delante de Dios". Los ministerios
requieren cardcter para que sean aprobados y bendecidos por Dios.

El caracter apoya el liderazgo eficaz

Mucho se ha escrito acerca del liderazgo, pero es lamentable que
en su mayor parte se ha enfocado sobre la actuacién y los deberes
del liderazgo mas que sobre el corazén y el cardcter de los que
aspiran a dirigir. Hoy se insiste sobre la credenciales y los logros mas
que sobre el cardcter y la piedad. Las personas quedan deslumbradas
con los titulos académicos, el nimero de libros escritos, los
reconocimientos obtenidos por el individuo y otro sin fin de logros
conseguidos. Pero Pablo, al evaluar los fundamentos del liderazgo dentro
de la iglesia, hace hincapié en el caracter individual (1 Ti. 3:1-13;
Tit. 1:6-8). Joseph Stowell resume de esta forma la importancia del
caracter:

El enfocarse en credenciales e ignorar el proceso al final
erosionard, aunque quizds sin darnos cuenta, la plataforma
de respeto al llevarnos a comprometer nuestro caracter.
Como dirigentes es ficil comprometer la eficacia de nuestro
ministerio al tomar decisiones en cuanto al ministerio
basadas en si aquello va a elevar nuestra posicién en relacién
con los elogios, las referencias o la prosperidad. Los pastores,
sin embargo, que resisten la tentacién de violar el proceso
del caracter por la ganancia de credenciales, fortalecen la
plataforma desde la que ministran.’

El caricter es lo que valida el liderazgo dentro de la iglesia.
Cuando los dirigentes carecen de un auténtico caracter cristiano, al
final haran mal uso de la autoridad y de la posicién en detrimento
de la congregacion.
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El caracter motiva el servicio

Cuando es el cardcter lo que impulsa nuestro ministerio, entonces
el servicio a la iglesia ya no es un deber, sino un privilegio, no una
monotonia, sino un gozo. El apéstol Pablo estaba bien familiarizado
con los dolores, luchas, triunfos, penas, gozos y problemas del
ministerio. Supo muy bien lo que era el ser rechazado, mal
interpretado, criticado y maltratado. No obstante, a pesar de todo
esto, Pablo permanecié tan motivado en el ministerio que le
resultaba impensable abandonarlo. Lo que lo motivaba no eran las
recompensas, el reconocimiento o la aprobacién de los hombres;
sino su amor por Cristo. El apéstol escribe en 2 Corintios 5:14:
“Porque el amor de Cristo nos constrifie, pensando esto: que si uno
muri6 por todos, luego todos murieron”,

Aunque no esta claro qué clase amor se menciona aqui, si es el
amor por Cristo o es el de Cristo por nosotros (quizas ambos), si es
evidente que era el cardcter interno de Pablo lo que lo impulsaba a
predicar el evangelio. Todos los que estamos en el ministerio, seamos
pastores o laicos, enfrentamos a menudo dificultades y problemas.
Si bien los laicos y los ministros profesionales disfrutan de increibles
triunfos y alegrias, también a veces hay desalientos abrumadores.
Lo que sostendrd a una congregacién a través de sus subidas y
bajadas seran las cualidades internas de cada creyente. Cuando las
personas no estin impulsadas por un cardcter piadoso y por el poder
de Dios obrando por medio de ellas, no dispondrin entonces de
los recursos que pueden sostenerlas. Pronto se agotardn, quedaran
rapidamente desalentadas cuando no obtienen los éxitos y logros
externos. Cuando los hijos de Dios estin motivados por el caracter
piadoso se dan cuenta de que el gozo esta en servir al Sefior, no en
la realizacion de proezas grandes y notorias. Cuando Dios lleva a
cabo grandes cosas por medio de los ministerios de la iglesia, toda
la congregacién puede estar agradecida por lo que El ha hecho.
Cuando la tarea es ardua y el ministerio es dificil, todavia podemos
regocijarnos porque hemos tenido el privilegio de servir. Cuando
Dios llamo6 a Ezequiel a ministrar al rebelde pueblo de Israel, indicé
claramente que el profeta tendria que sostenerse en el ministerio
por medio del cardcter piadoso, el cual viene por la obediencia a la
Palabra de Dios (Ez. 2:3—3:15). Debido a que fue el caricter y no
los logros lo que motivé a Ezequiel en el ministerio, Dios lo hizo
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“fuerte contra los rostros de ellos, y tu frente fuerte contra sus frentes.
Como diamante, mds fuerte que pedernal he hecho tu frente; no
los temas, ni tengas miedo delante de ellos, porque son casa rebelde”
(Ez. 3:8-9). La motivacion de la iglesia para llevar a cabo su misién
y vision estara directamente relacionada con el caracter manifestado
por cada miembro de la congregacién.

El significado de caracter

El escritor de Hebreos declara que una de las responsabilidades
de los dirigentes de la iglesia es la de velar por la congregacion “como
quienes han de dar cuenta” (He. 13:17). En otras palabras, para Dios
los ancianos de la iglesia son responsables de la salud espiritual y
de la vitalidad de la congregacién. Para conseguir esta salud y
vitalidad, los lideres necesitan entender correctamente lo que es la
espiritualidad. La espiritualidad involucra la relacién personal con
Dios basada en el conocimiento de quién es Dios, cémo actia y
c6mo tenemos que responder ante El (esto es, verdadera teologia)
como lo revelamos en nuestro caricter. Para evaluar el corazén de
la congregacion necesitamos comprender qué es el caracter.

El cardcter es la naturaleza distintiva del individuo que sirve para
gobernar sus actividades y actitudes. El cardcter abarca nuestro ser
moral, nuestra personalidad, valores y comportamientos. El caricter
involucra la condicién interna de nuestra alma y espiritu. El caracter
estd formado por nuestra comprension de Dios y nuestra respuesta
apropiada a El. Es la correlacién entre la espiritualidad y el ser y la
naturaleza internos. Cuando hablamos de espiritualidad nos
estamos refiriendo a la relacién con Dios que se manifiesta en
cardcter y acciones. El escritor biblico expresa el caricter como siendo
transformado a la naturaleza y semejanza de Cristo. La piedad viene
cuando Cristo mora dentro del creyente (Ef. 3:17) de forma que llega
a desarrollar las mismas actitudes y formas de pensar demostradas
por Cristo (Fil. 2:5). Pablo escribe que el propésito de la obra
redentora de Dios es transformarnos segtin la naturaleza e imagen
de Cristo: “Porque a los que antes conocié, también los predestiné
para que fuesen hechos conformes a la imagen de su Hijo" (Ro. 8:29).
Este proceso de transformacion del cardcter no es algo que se
consigue instantineamente en el momento de la salvacion. La
transformacion involucra un proceso de toda la vida mediante el
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cual el Espiritu Santo contintia obrando en nosotros. Pablo escribe:
“No que lo haya alcanzado ya, ni que ya sea perfecto; sino que
prosigo, por ver si logro asir aquello para lo cual fui también asido
por Cristo Jesus” (Fil. 3:12).

La tarea de la iglesia es tomar parte en este proceso. Si bien Dios
es la causa suprema de toda transformacion de carécter (Fil. 1:6), El
utiliza a la iglesia para llevar a cabo la tarea y tiene a los dirigentes
de la iglesia como responsables de la evaluacién y estimulacién del
progreso que los creyentes estan haciendo. Cuando una iglesia deja
de manifestar el caracter de Cristo en todas sus actitudes, acciones y
planes, ha cesado de ser vital para el reino de Dios y corre el peligro
de que Dios le quite su “candelero” (Ap. 2:4-5).

La naturaleza del caracter

La pregunta clave para la evaluacion de la iglesia es: “;Qué
cualidades tenemos que tener en cuenta para evaluar a la
congregacién?” Cristo mismo nos ha dado la clave para evaluar el
corazon de la iglesia: “Amaras al Sefior tu Dios con todo tu corazén,
y con toda tu alma, y con toda tu mente. Este es el primero y grande
mandamiento. Y el segundo es semejante: Amaras a tu préjimo
como a ti mismo. De estos dos mandamientos depende toda la ley
y los profetas” (Mt. 22:37-40). Segtin la evaluacién de Cristo, el amor
constituye la columna vertebral de todo carécter y accién. En estos
dos mandamientos encuentran todas las leyes de Dios su fuente y
significado. Este amor no es el atolondramiento emocional o
sentimientos experimentales que a menudo caracterizan hoy nuestra
perspectiva de las relaciones y de la espiritualidad. Por el contrario,
este amor es la determinacién de la voluntad que dicta y transforma
nuestras acciones y actitudes. Sin esta dedicacién, todas las
expresiones de espiritualidad, moralidad y accién personal quedan
plagadas de motivaciones egoistas. La tarea de la iglesia es inculcar
estas expresiones de amor horizontal y vertical. La evaluacién del
cardcter de la iglesia involucra la evaluacién de su amor por Dios y
por los seres humanos. Todo lo que debe marcar la iglesia y gobernar
sus ministerios estd resumido en estos dos mandamientos: El amor
a Dios y el amor al préjimo.
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La esencia del caracter

El cardcter comienza con nuestra relacién con Dios. La teologia
se dirige no solo a la mente, sino que debiera penetrar y transformar
la voluntad. El amor en el Antiguo Testamento era algo mds que
una simple respuesta emocional a Dios; era entrar en una relacién
de pacto con El. Era la respuesta que el creyente le daba a Dios como
el Sefor soberano, reconociendo su santidad y supremacia en los
asuntos de la humanidad. La medida del amor se encontraba, pues,
en la obediencia de la voluntad a la ley de Dios como es revelada
en las Escrituras. La esencia de este amor es medido por la lealtad
de los creyentes a Dios por medio de su adoracién exclusiva
(Dt. 6:13-15; Jn. 4:24), completa dependencia (Sal. 32:6; 1Ts. 5:17)
y la obediencia inquebrantable a su ley (Dt. 15:5; In. 14:15).

El amor a Dios por medio de la adoracién

La iglesia que ama a Dios es la iglesia que lo adora. Cristo hizo
hincapié en la importancia de la adoracién como una parte integral de
nuestra relacién con El: “Mas la hora viene, y ahora es, cuando los
verdaderos adoradores adorarén al Padre en espiritu y en verdad; porque
también el Padre tales adoradores busca que le adoren. Dios es Espiritu;
y los que le adoran, en espiritu y en verdad es necesario que adoren”
(Jn. 4:23-24). Al adorar, el pueblo de Dios responde, tanto individual
como corporativamente, a la naturaleza y al ser de Dios.

La literatura contempordnea insiste en que la iglesia, para ser
eficaz, debe tener un culto de adoracién dindmico dirigido por un
equipo de adoracién, cantar coros con la ayuda de un proyector y
con estilo de miisica contemporanea. Sin embargo, para muchas
iglesias esa forma de adoracién no es practicable (resulta dificil
cantar coros con una guitarra cuando no se sabe hacerlo
debidamente y el pianista solo tiene habilidad para tocar de una
forma lenta) y puede resultar contraproducente si eso fuerza a las
personas a adorar en una manera a la que se resisten. Aunque la
iglesia pequeia cuenta con recursos limitados, puede demostrar que
llevan a cabo una adoracién genuina y poderosa. Mediante el
desarrollo de un estilo que es sensible a las personas y a la
comunidad, guiado por la visién y el propésito de la iglesia, la
congregacion puede tener un culto que glorifica a Dios y atrae a las
personas a la comunién con ElL
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La adoracién comienza con la comprensién de parte del lider y
de la congregacién de la naturaleza y el propésito de la adoracion.

La adoracion exalta la persona de Dios. La adoraci6n sirve para
centrar la atencién del individuo y de la congregacién sobre la
naturaleza y el ser de Dios (Lc. 4:8; Jn. 4:23-24; Ap. 14:7). Como
tal, la intenci6én de la adoracién no es la de entretener o proporcionar
a los adoradores una experiencia emocional. Hacer de la adoracién
una experiencia emocional por medio de un entretenimiento
dindmico es cambiar el enfoque de Dios al hombre. La preocupacién
primordial no es lo que el hombre experimenta, sino lo que Dios
espera y desea. ;Estd El complacido? ;Ha sido exaltado? ;Ha sido
glorificado? ;Le hemos servido? La adoracién y la alabanza son
sacrificios ofrecidos a Dios (He. 13:15).

La adoracién es personal. Nadie puede adorar en nombre de otro.
La adoracién es una respuesta interna del individuo al Dios al cual
ha sido llamado a amary a servir. En el libro de los Salmos, el salmista
continuamente expresa su deseo de adorar personalmente a Dios en
la comunidad del pueblo de Dios. No es suficiente para el salmista
que otros honren a Dios; él mismo debe expresar su propia alabanza
y adoracion (Sal. 27:4; 35:18: 42:4). La adoracién involucra tanto la
declaracién piiblica de alabanza como también la exaltacién privada
de Dios (Sal. 34:1-2; 2 Co. 12:3-4). Para que la congregacién sea
atraida por la alabanza a Dios, las personas deben aprender primero
a estar individualmente en su presencia con reverencia. La adoracién
corporativa es un resultado de la adoracién individual,

La adoracion es corporativa. Adorar es lo que se espera que la
congregacion haga cuando se retine. Del mismo modo que cada
individuo fue creado para glorificar a Dios (Is. 42:7), asi también la
iglesia existe con el propésito de exaltar a Dios (1 Co. 10:31; Ap. 1:6).
Todas las actividades que la iglesia realiza, ya sea cultos de adoracién,
programas u otras actividades, deben ser llevadas a cabo de tal forma
que Dios sea exaltado. Si no es asi, la iglesia ha fallado en cumplir
con su misién.

La adoracion requiere excelencia. El sistema de sacrificios revela que
Dios no acepta lo que no es lo mejor. £l desea solo lo que es per-
fecto. Cuando los israelitas se acercaban a Dios tenian que hacerlo
con lo mejor de su ganado y cosechas. Esto es también cierto para
nosotros. Sin embargo, la excelencia y la calidad no estan
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determinadas por cudn bien actian las personas, sino por el grado
hasta el cual ellas utilizan sus habilidades, talentos y recursos. Cuando
los creyentes hacen todo lo mejor que saben y pueden entonces su
adoracion es aceptable y agradable al Sefior, sin importar cuan ineptos
puedan parecer a los de afuera. La responsabilidad de la iglesia
pequena no es la de emular con la iglesia grande en su perfeccién en
cuanto a la musica y la adoracién, sino la de usar sus habilidades hasta
el maximo. Si el pianista solo puede aportar el tono con dos dedos,
pero él o ella es el mejor musico que la iglesia pequena puede ofrecer,
entonces la calidad y la excelencia agradan y exaltan a Dios.

Una teologia de adoracion

Formular una filosofia de adoracién requiere que la congregacion
edifique sobre una teologia de adoracién correcta.

La adoracioén es la celebracion del cardcter de Dios. El caracter divino
era para el salmista el fundamento de su confianza en los actos
redentores de Dios a su favor. Debido a que Dios es amoroso y
bueno, el salmista podia invocarlo con la seguridad de que El
responderia (Sal. 86:5-7). En el centro de la alabanza y de la
adoracién del salmista estaba la conciencia del cardcter infinito de
Dios. La adoracién, entonces, involucra la afirmacién de la
naturaleza y ser divinos y nuestra correspondiente respuesta. Es un
recuerdo jubiloso del ser de Dios.

La adoracion es la celebracion de la actividad de Dios. El Dios de la
Biblia es un Dios que actia. El no mira pasivamente los asuntos
humanos, sino que se involucra activamente, dando salvacién y
liberacién a todos los que lo invocan. Sus obras redentoras son tan
incomparables que no hay nada que la humanidad pueda hacer para
pagar la deuda de amor que tiene con El. La tinica respuesta
apropiada es la declaracion publica de las obras de Dios. Ser el
beneficiario de las obras de Dios es ponerse bajo la obligacion de
alabarlo publicamente, de forma que sus obras hechas en secreto
son proclamadas abiertamente en medio de su pueblo (Sal. 35:18).

La adoracion requiere fe personal. La adoracién, primeroy ante todo,
solo puede ser realizada genuinamente por un hijo de Dios (Jn. 4:23-24).
No puede haber verdadera reverencia sin sumisién y no puede haber
sumision sin arrepentimiento. El término adoracién en si mismo
significa inclinarse en sometimiento. La adoracion, sin fe genuina,
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se convierte solo en entretenimiento, en exaltacién emocional, pero
no es captacion del alma. La alabanza, si bien a veces es emotiva,
nunca debiera equipararse solamente a sentimientos. No es
simplemente una respuesta emocional a Dios, sino una respuesta
de fe mediante la cual uno afirma su creencia en Dios y en obra
redentora. La idea de que debiera haber un “culto de adoracién”
para los inconversos es un mito. Porque la adoracién solo la puede
realizar el verdadero pueblo de Dios. Solo podemos adorar
verdaderamente a Dios por medio de la aceptacién de Cristo. En
consecuencia, el foco de la adoracién esta sobre los salvos no sobre
los que no son salvos.

La adoracion tiene que ver con la calidad del corazon. La calidad no
queda definida por la actuacién exterior, sino por la condicién interna
del corazén: las actitudes y motivos por los cuales nos acercamos a
Dios. Si bien una persona puede realizar un buen trabajo, puede que no
sea aceptable para Dios porque no brota del corazén (Is. 29:13-16;
Ez. 33:31; Mt. 15:3-9). En vez de aceptar esa clase de adoracién, Dios
la rechaza porque no es auténtica, sino hipécrita. La razén por la que
la iglesia pequena puede tener un gran culto de adoracién es porque
no se requiere un equipo de adoracién, un lider de canto de gran
talento musical, un predicador dindmico o un pianista talentoso. Todo
lo que se requiere es un corazén puro y sincero delante de Dios.
Demasiado a menudo nos enfocamos sobre las formas mas que sobre
el corazén. La preocupacion de Dios es por el corazén del adorador,
no por la forma mediante la cual adora (Jn. 4:24).

La adoracion no estd relacionada con el tamaio. El tamaiio no hace
que la adoracién sea mas eficaz. Un coro numeroso y un templo
grandioso no proveen de una atmésfera de calidad superior para
una alabanza genuina. Los cinco mil en el libro de Hechos no
ofrecieron una adoracién mas genuina que la del puiiado de
creyentes que se reunia en una casa en Efeso (vea 2 Juan). En la
mayoria de los casos, la iglesia pequefa realiza una buena tarea de
adoracion porque, sin grandes pretensiones, celebra la persona de
Diosy su actividad en la vida de todos los que asisten. No se requiere
una multitud para que se cumplan los elementos de una adoracion
genuina: alabanza, confesién de pecados, comunién con Dios y la
respuesta de sumisién a su senorio. Todo lo que se requiere es un
corazon sincero y obediente a su voluntad.
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Caracteristicas de la adoracion en la iglesia pequenia

La iglesia pequena no trata de duplicar (no puede ni debiera) la
forma de adoracién de la iglesia mds grande. Las iglesias pequenas
adoran a Dios de manera diferente que las iglesias hermanas
mayores. Dirigir la congregacién en adoracién requiere una
comprensién y utilizacién de estas diferencias.

La iglesia pequefia adora de forma relacional mds que emocional. La
iglesia mas grande lleva a cabo la adoracion en el contexto de
celebracién y experiencia emocional. En el seno de la iglesia pequena,
la adoracién es organizada en términos de relaciones y de interaccion
mutua. Mientras que la iglesia mas grande adora por medio del poder
y la majestad de un 6rgano de tubos, de un coro resonante y el canto
al unisono de cientos de voces; la iglesia pequeiia adora a través de la
solidaridad, familiaridad y amor de una comunidad estrechamente
unida. Los creyentes son dirigidos en el canto por tia Beatriz, no
porque pueda cantar bien (que no puede), sino porque conocen su
amor por el Sefor y han sido testigos de una vida diaria dedicada
verdaderamente a Dios. Adoran con ella porque celebran la unidad
que tienen en Cristo y porque Dios los acepta a ellos como son y no
porque tengan talentos excepcionales.

La iglesia pequefia adora por medio de participacién mds que de
presentacion. La adoracion tiene lugar cuando cada uno queda
involucrado. Cuando la iglesia pequena se congrega, ellos celebran
juntos (si bien es cierto que lo hacen de una manera poco profesional
y pulida) con sencillez y mutua aceptacién, sabiendo que Dios no
llama solo a los grandes, los poderosos, los brillantes, los talentosos
0 a los habilidosos. También llama a los que son comunes, promedio
(y alos por debajo del promedio), a los incultos, los de poco ta'lento,
los toscos y a los torpes para que entren en comunién con El y lo
adoren en la sinceridad de su fe. En la iglesia pequena todos tienen
un lugar y encuentran formas de participar en la adoracién. A los nifios
se les permite recoger la ofrenda, a los de escaso talento musical se
les da la oportunidad de cantar, los de escasa educacion formal pueden
ensenar, los retardados mentales estdn a cargo del sistema de sonido
y el inadaptado social puede ser el que esté a la puerta del templo
recibiendo y saludando a los que llegan. Negarles a ellos estas
oportunidades destruye el corazon de la adoracion.
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El lugar es mds importante que la ubicacién. Dentro de la iglesia
pequena, la atmésfera que facilita la adoracién no es la belleza del
edificio o la estética de la ubicacién, sino el hecho de que cada per-
sona tiene un lugar. Los hermanos se sientan en la misma banca
domingo tras domingo, no porque la tengan asignada, sino porque
en un mundo cadtico y transitorio desean tener un lugar donde se
sienten seguros, donde pertenecen, donde son aceptados y donde se
les recuerda que Dios mora con ellos. Acudir al templo cada semana
y sentarse en el mismo lugar les sirve como un recordatorio de que
estan seguros en Dios y que El estd presente con ellos en los asuntos
cotidianos de la vida. Adoran a Dios porque saben que pertenecen y
que son parte de la comunidad del pueblo de Dios. Adoran alli porque
una parte importante de la historia de su propia vida est4 escrita en
las paredes del templo. Dentro de aquellas paredes se han casado,
han presentado al Sefior a sus hijos y han llorado por la muerte de
sus seres amados. La iglesia y su templo es mas que un edificio. Es un
libro de historia que les recuerda la actividad de Dios en su vida yel
lugar que ellos tienen con el pueblo de Dios.

. El canto viene del corazon. La miisica no es una ejecucion artistica,
sino el canto del pueblo que responde a Dios. Puede que la
congregacion no cante bien, pero lo hacen con una actitud
maravillosa. En la iglesia pequefa, uno aprende a medir la misica
por el espiritu con el que los participantes cantan. El peligro de
cualquier iglesia (grande o pequeia) es que la musica puede quedar
reducida a una ejecucion, a llenar el tiempo, mas que a ser una
respuesta a Dios. El propésito de las expresiones musicales no es
conmover a la persona emocionalmente. El objeto del culto no es
proveer de una reunién agradable (aunque esa puede ser una
consecuencia normal). El enfoque debe ser llevar a los partici pantes
a responder a Dios de una forma dinamica y transformadora. Esto
sucede cuando las personas dejan de prestar atencién a c6mo canta
su vecino y comienzan a centrarse completamente en la persona de
Dios, de manera que cantan con el corazén (Sal. 40:3).

La adoracién en la iglesia pequefia puede ser auténtica. La iglesia
pequefia no necesita enfocarse en una adoracién grandiosa, sino que
debe esforzarse por adorar con autenticidad. La autenticidad puede
verse ficilmente dentro de la iglesia pequeiia, porque se logra
cuando la vida de la persona coincide con la adoracién. Debido a
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la pequefiez habra mayor sentido de responsabilidad, lo que reta a
cada uno a ser mds sincero y abierto en la presencia de Dios en vez
de ponerse la mascara de la espiritualidad superficial.

La planificacién de la adoracion en la iglesia pequena

El desarrollo de un culto dindmico de adoracién involucra la
interaccién entre la sensibilidad espiritual, la instruccién biblica, el
entendimiento congregacional y la planificacién. El seguir el
estimulo y la direccién del Espiritu Santo habilita al lider de la
adoracién para llevar a la congregacion a la presencia de Dios. El
planificar un culto dindmico no estd, sin embargo, divorciado de la
verdad biblica (Jn. 4:23). La teologia de la adoracién y la
comprensién biblica del caricter de Dios son cruciales con el fin de
que el director de adoracién no lleve a la congregacion a una
experiencia equivocada.

Desarrollar un culto que guie a las personas y a la congregacion
a experimentar la realidad del ser de Dios no sucede por casualidad,
involucra una planificacién cuidadosa y una coordinacion creativa.
No obstante, tal planificacion resulta a menudo dificil de conseguir
en la iglesia pequena. Con frecuencia la planificacion del culto de
adoracion suele caer en manos del pastor o de un miembro de la
iglesia, y ambos ya andan escasos de tiempo debido a sus muchos
otros compromisos dentro de la iglesia. El resultado es que la
planificacién del culto termina siendo una repeticion del de la
sernana anterior, la tinica diferencia es que se insertan otros niimeros
de himnos y otra lectura biblica en el boletin de la iglesia.

Sin embargo, al seguir principios basicos de adoracién, la iglesia
puede mantener un culto de adoracién que sea vibrante y entusiasta
que anime a los creyentes a adorar y atrae también a otros a la iglesia.
La planificacién comienza con el conocimiento de los elementos
que constituyen el culto de adoracién. Las Escrituras revelan un
minimo de cuatro ingredientes clave que debiera marcar a la
asamblea del cuerpo de Cristo.

El primer ingrediente es la alabanza y adoracion. David se dio
cuenta de que cuando el pueblo de Dios se congregaba, cada
individuo tenia que contar lo que Dios habia hecho por él o ella
(Sal. 42:4; 43:4). Uno de los propositos de que los hijos de Dios se
congregaran era para que pudieran testificar el uno al otro de los
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actos redentores y de gracia de parte de Dios. Dentro de las paredes
del pequenio templo tales declaraciones tienen lugar de forma natu-
ral. Debido a que la pequeiia iglesia gira alrededor de las relaciones,
las personas son mds abiertas y libres para expresar sus experiencias.
En el culto de adoracién, debieran darse oportunidades al pueblo
de Dios para que alabe piiblicamente a Dios, ya sea por medio del
testimonio personal o de cantos o coros de alabanza.

El segundo ingrediente es la declaracion de la Palabra. La
predicacién y la ensefianza de las Escrituras formaban el nicleo de
la adoracién de la iglesia del Nuevo Testamento. Las Escrituras no
eran secundarias en el culto de adoracién; todo lo que hacian giraba
alrededor de la proclamacién publica de la Palabra revelada de Dios,
haciendo de ello el elemento clave de la adoracién de la naciente
iglesia (Hch. 2:42; 1 Ti. 4:13; 2 Ti. 4:2). Hoy, tan enfocados en el
canto y en la experiencia emocional, la iglesia corre el peligro de
abandonar lo que es el verdadero niicleo de su adoracién. Tan cru-
cial es la Biblia en la adoracién que en realidad todo lo demis lleva
a la proclamacién de la Palabra o a la respuesta a la misma.

El tercer ingrediente del culto del adoracién es la confesion. El ser
conscientes del ser y de la presencia de Dios siempre despierta la
conciencia de nuestra propia pecaminosidad. Tenemos necesidad
de la confesion y de clamar por la gracia y misericordia de Dios
(vea Is. 6:1-9). Cuando la iglesia se retine, lo hace para confesar
corporativamente sus pecados y para pedir perdén por los mismos
(Neh. 9:3; Stg. 5:16). Los himnos y cantos que ayudan a reconocer
nuestra dependencia de Dios y nuestra necesidad del derramamiento
de su gracia sirven para llevarnos a la experiencia de abrir nuestro
corazon a la recepcion de la Palabra de Dios.

El cuarto ingrediente es la comunién. Adorar es lo que la
congregacion hace en relacion con Dios. La meta de la adoracién es
llevar a las personas a la comunién con Dios, donde E] habla y reta
al individuo por medio del ministerio de la Palabra, y las personas
le responden mediante la oracién y la peticién. Entrar en comunién
con Dios involucra hablarle y escucharlo. Hablarle a Dios sucede
por medio de la oracién y la peticién, de modo que cuando la iglesia
S€ congrega, se unen en oracion y piden unos por otros (Hch. 2:14).
La congregacion escucha a Dios al responder e interactuar con la
proclamacién de la Palabra (1 Ti. 4:13; Col. 4:15; Hch. 20:7).
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El quinto ingrediente es la respuesta. El tiempo de resplfe‘asta le
permite a cada individuo responder a la experiencia de adora_clon por
medio de la dedicacién y la sumisién a la voluntad de Dios. Esto
incluye la conclusion del culto después del sermén, la entreg:f de los
diezmos y ofrendas, y la celebracién de la Cena del Senor. .La
adoracién sin una respuesta es simplemente una distraccion de la vida
cotidiana en vez de una directriz para la vida diaria. Por tanto, el lider
del culto necesita determinar cudndo debiera el pueblo ofrecer una
respuesta y también la clase de respuesta que se desea obtener.

Ocho principios para la planificacion del culto de adoracion

Al comentar sobre como tiene el cuerpo de Cristo que reunirse,
Pablo escribe que debe hacerse decentemente y con orden con el
fin de que todos puedan beneficiarse y ser edificados (1 Co. 1{!:26.-3.3).
Esto requiere una planificacién cuidadosa. Ocho principios
ayudaran y facilitaran la planificacion.

Primero, que la exposicion de las Escrituras sea el centro. La lectura,
la exposicion y la aplicacién de la Palabra hace que el cullto de
adoracion sea una experiencia dinamica. Debido a que las Escrituras
son el punto de atencién, una iglesia de cualquier tamano puede
adorar biblicamente. La adoracién que agrada a Dios es la que se
lleva a cabo “en espiritu y en verdad” (Jn. 4:23). Identifique e
interprete correctamente una porcion selecdona}da de las Escﬁturas
y luego considere detenidamente cémo se relaciona ese pasaje con
las circunstancias que enfrentan los miembros de la congregacion.

Segundo, la adoracién debiera ser apropiada para el .mmano de la
iglesia. El considerar lo que la iglesia pequena hace bien en vez de
enfocarse sobre sus debilidades capacita a la iglesia a desarrollar un
culto de adoracién que honra y exalta a Dios y lleva a las personas
a centrar sus pensamientos en El. A causa de su tarnz-lﬁ.o, li'l Jlglesm
pequena puede disfrutar de mayor interaccién y participacién que

las iglesias mds grandes. Los testimonios .esponténeos, ‘la
participacién de los ninos, la interaccién en el tiempo del sermén
pueden fortalecer y destacar los beneficios de ser pequenia y llevar a
una adoracién mas dindmica y significativa.

Tercero, hay que enfocarse en el cardcter y la actividad de j[?ios. La
prueba suprema de todo culto de adoracién es saber si se ha
agudizado y aumentado la conciencia de Dios en las personas. An-
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tes de comenzar la planificacién, el lider debiera preguntarse: “ iQué
es lo que deseamos comunicar acerca de Dios en este culto?” Si bien
cada parte individual quizds no apunte directamente a Dios, al fi-
nal todo el culto debiera centrar la atencién de los participantes en
atributos o acciones especificas de Dios.

Cuarto, adorar en una forma en la que los participantes se sientan
comodos. Los lideres de adoracién cometen una seria equivocacién
cuando desarrollan una forma o estilo que es extrafio a la
congregacion y la comunidad. Para ser un lider eficaz, él o ella
necesitan escuchar bien. ;C6mo desean adorar las personas y cudles
son los tabties? Esto no quiere decir que no se puedan ensefar a los
creyentes formas y estilos nuevos. Pueden ser ensefiados y debieran
serlo. Pablo, en Efesios 5:19 y Colosenses 3:16, implica que la
adoracién puede ser llevada a cabo en una variedad de estilos
diferentes. Las personas que disfrutan de los himnos pueden ampliar
y enriquecer su experiencia de adoracién al aprender a gozar de los
coros. Pero no debieran ser forzados a sacrificar su manera de
adoracién en el proceso.

Quinto, planificar alrededor de una tema unificador. Cada parte del
culto debiera tener un propésito y una razén. Al planificar de manera
intencional, el lider puede evitar la desorganizacién. Cuando las
partes no apoyan al conjunto, el culto viene a ser como un partido
de baloncesto que de repente cambia a un partido de fiitbol. Las
reglas cambian y nadie estd seguro de lo que esta sucediendo y cual
es el objetivo de todo aquello.

Sexto, procurar la participacion en vez de solamente la observacion.
Lo fuerte del culto de adoracién de la iglesia pequefia es que cada
uno puede participar activamente mas bien que ser solamente
espectadores que observan lo que otros hacen. El lider de la
adoracién no es el jugador; sino mas bien es el entrenador que
organiza el movimiento de la congregacién en la experiencia de
adoracion. La participacién de la congregacion tiene lugar cuando
el lider planifica la manera en la que los creyentes van a participar
en el culto. La participacién es especialmente importante con los
ninos. Puesto que la iglesia pequefia adora como una familia el culto
debiera ser sensible e involucrar a todos los miembros de la familia.
La preparacién de un sermén para los nifios, cantar coros con los
que los nifios estan familiarizados y dejar que los nifios canten can-
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tos especiales son algunas de las maneras que capacitan a los ninos
a sentirse parte de la familia de la iglesia.

Séptimo, no pasar por alto los detalles. Cada elemento del culto,
desde los anuncios al sermén, debiera ser visto en el contexto de la
adoracién. La adoracion no es algo que simplemente sucede de
forma natural en la congregacién, requiere continuidad en todas sus
partes. Planificar la espontaneidad y formalizar la informalidad
puede ser un medio eficaz para facilitar una atmosfera de alabanza.
Por ejemplo, estructurar oportunidades dentro del culto para que
los creyentes expresen alabanzas relacionadas con un temfi especifico
que es el punto principal de todo el culto, los capacita para ser
participantes en vez espectadores.

Octavo, cambiar las partes menores pero conservar las mayores. Algo
de variedad ayuda en la adoracién, pero demasiada variedad se
puede convertir en una distraccion en el mejor de los casos y en el
peor puede terminar siendo una fuente de divisién y conflicto. An-
tes de hacer cambios mayores en la forma, prepare a los hermanos
y obtenga su aprobacién. Las sorpresas causaran por lo general una
reaccién negativa dentro de la congregacion.

La planificacion del culto

Si bien la planificacién es esencial para una adoracién eficaz, no
hay una sola manera correcta de concebir y preparar los programas.
Puesto que cada iglesia estd gobernada por diferentes estructuras
sociolégicas, normas culturales y matices teolégicos, cada lgIes1.a
abordari el culto de forma diferente. Lo que funciona en una iglesia
no resultara eficaz en otra. Unas pocas directrices pueden, sin em-
bargo, ayudar al lider a manejar el proceso.

Primero, determinar el propdsito general. El propésito de un culto
se refiere a su objetivo en la vida de los adoradores. El propésito
determina el enfoque y el fluir del programa. Algunos cultos son
celebraciones mientras que otros son solemnes y reflexivos. Algunos
se enfocan en la alabanza mientras que otros dirigen la atencién
del individuo al arrepentimiento y a la humillacién en la presencia
de Dios. El libro de los Salmos revela una variedad de estados de
animo, y objetivos que caracterizaban la adoraciéon en Israel: El
propésito da al programa de adoracién continuidad, coherencia y
armonia. Responde a la pregunta: “;Qué debiera experimentar y
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darse cuenta el adorador acerca de Dios en este culto y cémo debiera
afectar su vida?”

Segundo, elaborar el orden del culto. Una vez que se ha identificado
el propésito, el siguiente paso es determinar qué ocurrird en el culto.
Sibien la iglesia pequefia sigue con frecuencia un patron establecido,
algunos elementos pueden ser alterados para mejorar el culto. Todo
cambio importante debiera ser considerado por el consejo de
didconos o concilio y la congregacién antes de implementarlos. El
desarrollo de un bosquejo del orden ayuda a determinar qué ocurrira
y cudndo. Por ejemplo: ;Cudntos himnos se cantarin? ;Cudndo se
tocara la musica especial? ;Cudndo se recogerd la ofrenda? ;Cual
serd el punto principal de la oracién congregacional?

Tercero, usar los recursos disponibles. Sucede a menudo que la iglesia
pequena tiene mas recursos a su disposicién de lo que se da cuenta.
Puede que no tenga un coro, pero puede disfrutar del canto de los
nifios. Puede que no cuente con una orquesta o un equipo de
adoracion, pero puede utilizar casetes o discos compactos. Invitar a
los varones para que canten en el Dia de las Madres puede hacer las
veces de un niimero coral. Reunirse en el exterior en un dia caluroso
del verano puede ser mas confortable y puede anadir otra dimensién
que realce la conciencia de la creacién de Dios o el deber de la iglesia
de alcanzar mds alld de las paredes del templo.

Cuarto, identificar los detalles. Una vez que estd identificado el
proposito y se ha desarrollado el orden, entonces el lider de
adoracion estd listo para prestar atencién a los detalles. Siempre
conviene pensar en algunas dreas en cuanto a los detalles del culto.
Puede ayudar el responder a algunas de las siguientes preguntas:

* ;Qué coros e himnos se van a cantar y en qué orden?

;Cudl es el tema del serm6n?

$Qué tema se va a tratar en el mensaje a los nifios?

:COmo se va a presentar el momento de la ofrenda?

Qué pasaje de las Escrituras se va a leer y cuando?

:En qué se va a centrar principalmente la oracién? ;Dirigird

el pastor en la oracién u oraré la congregacion?

* ;Qué pecados se necesitan confesar o qué comportamiento
es necesario corregir? ;Cuando tendrin los hermanos
oportunidad de tratar estos asuntos?
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* ;Como se le va a pedir a los oyentes que respondan al mensa.ie
y qué oportunidad se les dara para responder? ;Serd por medio
de un himno de afirmacién, de un tiempo de confesién o de
una respuesta fisica de dedicacién?

Lo mas importante al considerar el orden del culto no es quién va
a hacer qué y cudando, sino por qué lo estdn haciendo y de qué forma
refleja la verdad de las Escrituras y la teologia biblica. Solo la
planificacién y el discernimiento pueden responder a estas preguntas.

La oracion: El amor a Dios por medio de la dependencia

Una iglesia que ora es una iglesia que ama a Dios. La clave para
mantener la proximidad y la intimidad en toda relaciér? es la
comunicacién. Para cultivar la intimidad tenemos que compartir unos
con otros los gozos y las tristezas, los triunfos y las tragedias, los .sueﬁf)s
y las desilusiones, las luchas y las tentaciones. Sin una comunicacién
sincera y profunda las relaciones se marchitan. Lo mismo sucede con
nuestra relacion con Cristo. Nos comunicamos con Diqs por medio
de la oracién para mantener una vinculacién vital con EL

Pero la oracién es mas que comunicacién; es también el
reconocimiento de nuestra completa y total dependencia de Dios.
Cuando oramos reconocemos que necesitamos la intez‘vencién directa
de Dios en nuestra vida porque somos impotentes sin El (Mr. 9:28-29).
La falta de oracién revela independencia y una actitud de que nosotros
podemos manejar la vida y el ministerio por nuestra cuenta. Esa ac.tilud
socava la fortaleza de la iglesia y la deja expuesta a la derrota sutil y a
las tentaciones del adversario (Ef. 6:12). La oracion se convierte en el
medio a través del cual Dios obra por medio de la iglesia.

La importancia de la oracién

La oracién permanece como una de las tareas mas dificile.s dela
iglesia, porque la oracién ha quedado tradicionalmente astlgnada
al culto de mitad de la semana, el cual ha quedado olvidado incluso
en las iglesias mas tradicionales. Para recuperar la importancia de
la oracién la iglesia necesita reconocer el lugar que ésta tiene en la
vida espiritual y en la vitalidad de la congregacion.

La oracion es la expresion de una corazon dependiente. Solo se puede
realizar un ministerio eficaz cuando nos reconocemos total y
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completamente dependientes del poder de Dios. Solo cuando
rendimos nuestro orgullo y suficiencia a Cristo, reconociendo
humildemente que sin El nada podemos hacer, podemos ser de
verdad eficaces en el ministerio. Pablo escribe en Filipenses 4:6: “Por
nada estéis afanosos, sino sean conocidas vuestras peticiones delante
de Dios en toda oracién y ruego, con accién de gracias”. Todo lo
que hace la iglesia debiera ser sostenido mediante la oracién porque
de esa manera reconocemos nuestra dependencia del Seiior. Una
iglesia espiritualmente saludable es la que ora antes de actuar.

La oracion alinea nuestros deseos con la voluntad de Dios. Si bien Dios
usa nuestras oraciones para llevar a cabo grandes cosas, quizis la
mayor realizacién de la oracién es que cambia nuestra voluntad y
deseos a medida que oramos. Con frecuencia nuestras oraciones
estan mal orientadas, plagadas de motivos distorsionados (Stg. 4:2-3).
Al orar y reconocer nuestra dependencia de Dios, £l obra dentro de
nuestra voluntad y deseos con el fin de conformarnos a su divino
plan (Ro. 8:26-27). Para que la iglesia pueda conocer y seguir la
voluntad de Dios necesita que todo lo que hace esté inmerso en
oracion. Una de las razones por las que las iglesias experimentan
conflictos por causa de programas y ministerios surge de la falta de
orar como un cuerpo por las decisiones que tienen que tomar.

La oracion es la base para la bendicion de Dios. Toda congregacién
desea experimentar el gozo precioso de la bendicién de Dios
derramdndose sobre ellos y sus ministerios. No obstante, a menudo
nos perdemos la bendicién por causa de nuestra falta de oracién.
Cristo reta nuestra falta de oracién en Mateo 7:7-8: “Pedid, y se 0s
dard; buscad, y hallaréis; llamad, y se os abrira. Porque todo aquel
que pide, recibe; y el que busca, halla; y al que llama, se le abrirs”
Cuando nosotros oramos Dios responde.

La oracion es la base para el perdon. Juan escribe que el remedio para
nuestro pecado es la confesién (1 Jn. 1:9). La confesién solo puede
suceder en el contexto de la oracién. Del mismo modo que el
individuo necesita la oracién para recibir el perdén, asi también la
comunidad de creyentes debe reconocer sus fracasos y buscar el poder
sanador y restaurador del perdén de Cristo (Jos. 7; Neh. 1:6-7).

La oracion es la base para la ayuda divina. Debido a nuestra
insuficiencia y debilidades estamos en constante necesidad de la
ayuda de Dios. Dentro del ministerio de la iglesia nos encontramos
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con toda clase de dificultades que superan nuestras capacidades para
vencerlas, ya sea en una situacién de aconsejamiento, de un conflicto
sobre programas, o de un nino dificil en la clase de escuela dominical.
Esta clase de problemas demuestran nuestra constante necesidad de
Dios y de su ayuda y fortaleza (He. 4:15-16; Sal. 145:18).

La oracion de realiza en conjuncion con la planificacion. La oracién
no viola o remplaza la planificacion sabia y la preparacion solida;
sino que es ofrecida en conjuncién con estas (Neh. 4:9). A medida
que oramos tenemos que fijar metas, establecer procedimientos y
hacer preparativos.

La oracion debe ser lo distintivo de la iglesia. Isaias ret6 al pueblo de
Israel para que se esforzara por ser todo lo que Dios esperaba que
fuera. Habian confundido las bendiciones de Dios como
favoritismo, haciéndose presuntuosos y exclusivistas ante las
naciones que los rodeaban. Con el fin de corregirlos, el profeta les
recuerda que ellos eran un medio para alcanzar a los extranjeros.
En medio de su reto misionero, Dios declara: “yo los llevaré a mi
monte santo, y los recrearé en mi casa de oracion; sus holocaustos
y sus sacrificios seran aceptos sobre mi altar; porque mi casa sera
llamada casa de oracion para todos los pueblos” (Is. 56:7). La fama
de la congregacién del pueblo de Dios no consiste en los cultos
dinamicos, en los grandes programas sociales o en los ministerios
singulares y amenos; debe esta en su vida de oracién. Con demasiada
frecuencia la falta de oracién habla mads de una iglesia que lo hace
su dedicacion a la misma.

La oracion: La responsabilidad del liderazgo

El liderazgo eficaz no comienza con el desarrollo de una vision,
marcarse metas y elaborar estrategias y programas. Comienza con
la oracién. Sin la oracion, el liderazgo pierde su validez, vitalidad e
influencia. La oracién es el medio mediante el cual Dios obra a través
del individuo para retar y afectar a las personas. Samuel reconocié
la importancia de la oracién cuando confesé a su pueblo: “Asi que,
lejos sea de mi que peque yo contra Jehovi cesando de rogar por
vosotros; antes os instruiré en el camino bueno y recto” (1 8. 12:23).
Tan importante era la oracién para los apéstoles que no permitieron
que los deberes administrativos y las necesidades los distrajeran de
su tiempo dedicado a la oracién (Hch. 6:4). Para ellos la oracién
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no era un deber, un lujo o algo que hacian cuando tenian un tiempo
disponible en su atareada agenda diaria. La oracién era su prioridad.
El llamamiento al liderazgo en la iglesia era un llamamiento a
dedicarse a la oracion. Es muy lamentable que mucho de lo que se
escribe hoy acerca del liderazgo se enfoca sobre los deberes
administrativos y no sobre la responsabilidad de oracién del lider.
La iglesia nunca debiera estar satisfecha con lideres que no se
destacan en la oracion. La iglesia debiera exigirlo, haciéndolos
responsables por la vida de oracion, protegiendo su tiempo con el
fin de que se dediquen a la oracién, estableciendo la oracién como
una de las mas altas prioridades y responsabilidades del pastor y de
los dirigentes laicos. Un beneficio de la iglesia pequeiia es que los
lideres conocen personalmente a cada familia y pueden orar
especificamente por cada individuo dentro de la iglesia. A cada
didcono, anciano, o miembro del concilio se le puede asignar un
segmento de la iglesia por el cual puede orar. El director de la escuela
dominical puede orar por los maestros y por cada nifio que asiste.

Las Escrituras nos indican un nimero de dreas en las que los
lideres pueden orar por su pueblo:

* Los lideres son responsables del crecimiento espiritual de los
creyentes: “haciendo memoria de vosotros en mis oraciones,
para que el Dios de nuestro Sefior Jesucristo, el Padre de gloria,
os dé espiritu de sabiduria y de revelacion en el conocimiento
de él” (Ef. 1:17).

* Los lideres tienen que orar para que los creyentes tengan la
perspectiva correcta: ‘alumbrando los ojos de vuestro
entendimiento, para que sepdis cual es la esperanza a que él
os ha llamado” (Ef. 1:18).

* Los lideres tienen que orar continuamente por los creyentes:
“Doy gracias a mi Dios siempre que me acuerdo de vosotros,
siempre en todas mis oraciones rogando con gozo por todos
vosotros” (Fil. 1:3-4).

* Los lideres tienen que orar por el amor y la unidad de la iglesia:
“Y esto pido en oracién, que vuestro amor abunde aun mas y
mads en ciencia y en todo conocimiento” (Fil. 1:9).

* Los lideres tienen que orar por el discernimiento espiritual de
la iglesia: “para que aprobéis lo mejor” (Fil. 1:10).
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e Los lideres tienen que orar por los creyentes a fin de que sean
puros y sin mancha: “a fin de que sedis sinceros e irreprensibles
para el dia de Cristo” (Fil. 1:10).

e Los lideres tienen que orar por los creyentes a fin de que
conozcan la voluntad de Dios: “Por lo cual también nosotros,
desde el dia que lo oimos, no cesamos de orar por vosotros, y
de pedir que seiis llenos del conocimiento de su voluntad en
toda sabiduria e inteligencia espiritual” (Col. 1:9).

e Los lideres tienen que orar para que la conducta de los
creyentes agrade al Sefior: “para que andéis como es digno del
Seior, agradandole en todo, llevando fruto en toda buena
obra, y creciendo en el conocimiento de Dios” (Col. 1:10).

¢ Los lideres tienen que orar para que los creyentes cumplan
con el propdésito de Dios: “Por lo cual asimismo oramos
siempre por vosotros, para que nuestro Dios os tenga por
dignos de su llamamiento, y cumpla todo propésito de
bondad y toda obra de fe con su poder” (2 Ts. 1:11).

® Los lideres tienen que orar por las necesidades emocionales y
fisicas de los creyentes: “Amado, yo deseo que ti seas
prosperado en todas las cosas, y que tengas salud, asi como
prospera tu alma” (3 Jn. 2). “;Esta alguno enfermo entre
vosotros? Llame a los ancianos de la iglesia, y oren por él,
ungiéndole con aceite en el nombre del Senor” (Stg. 5:14).

La oracion: La responsabilidad de la congregacion

Una manera de medir la salud de la iglesia es por medio de la
cantidad de tiempo que dedica a la oracién corporativa. La influencia
de la iglesia en la comunidad comienza con la oracién. Con
demasiada frecuencia la congregacion solo sigue con la rutina de la
oracion, sin verdaderamente llegar a ser una iglesia dedicada a la
oracién. La oracién se convierte en algo general, superficial e im-
personal. Cuando una iglesia estd marcada por la oracién, los
miembros se abren a orar por necesidades personales y especificas
acerca de la salud y la vida espiritual. Mantener a una iglesia dedicada
a la oracién requiere un constante trabajo y planificacién. Para
lograrlo hay que ensenar a la iglesia continuamente. Hay que
recordarles que Dios espera de ellos que oren e indicarles aquello
por lo que debieran pedirle a Dios.
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Deben orar por los lideres de la iglesia. El pastor es solo tan eficaz
como la iglesia esté orando por él. Al pastorear la iglesia, el pastor
debiera formar un grupo de oracién compuesto de hermanos que
se comprometan a dedicarse con él a la oracién para apoyarlo en su
ministerio. Pablo reconoci6 la importancia de la oracién de los
creyentes por €l. Un ruego frecuente que encontramos en sus escritos
es que los hermanos oren por él y su ministerio (Ro. 15:30-31;
2 Co. 1:11; Ef. 6:19-20; Fil. 1:19; Col. 4:3-4; 1 Ts. 5:25; 2 Ts. 3:1-3).
A mFdida que el pastor desarrolla ese grupo de companeros de
oracion puede mantenerlos al corriente de las peticiones especificas.

eren orar unos por otros. En Hechos 2, la iglesia experimenté un
crecimiento y prosperidad increibles. Dios anadia cada dia nuevos
creyentes a la congregacion. Las Escrituras no nos hablan acerca de
sus programas (aunque Hechos 6 nos dice que la iglesia tenia en
marcha diferentes ministerios y programas) ni de su metodologia.
Antes bien, atribuyen el éxito de la iglesia naciente a que
“perseveraban en la doctrina de los apéstoles, en la comunién unos
con otros, en el partimiento del pan y en las oraciones” (Hch. 2:42).
Cada vez que uno de los miembros de la comunidad de los creyentes
se enfrentaba a problemas, la iglesia intercedia ante Dios en oracion
a su favor (4:24). Cuando la iglesia encomendaba a los hermanos
nuevos ministerios, lo primero que la iglesia hacia era orar porellos
(6:6). Una iglesia que ora unos por otros permanecerd unificada y
exhibira el amor de Cristo.

‘ Deben orar por los programas y los ministerios. Cuando Nehemias se
dispuso a reconstruir los muros de Jerusalén, lo primero que hizo
fue orar pidiendo la sabiduria de Dios y el éxito de la empresa
(Neh. 1:4). Cada vez que se enfrentaba a una decisién importante
en cuanto al proyecto, primeramente oraba (2:4) y luego actuaba.
Cuando enfrent6 la oposicién, que tanto desanimé al pueblo, él
or6 (4:9). Los programas y los ministerios solo tendrn éxito cuando
la oracién sostenga los planes, las estrategias y la participacién de
los creyentes. A pesar de todo lo importante y beneficiosas que son
las habilidades administrativas, nunca pueden compensar por el
descuido en la oracién.

Deben orar por los inconversos. Cuando Pablo escribié a Timoteo
en relacion con las responsabilidades de ser un ejemplo y ensefiar a
la congregacion, le dice: “Exhorto ante todo, a que se hagan rogativas,
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oraciones, peticiones y acciones de gracias, por todos los hombres”
(17Ti. 2:1). La iglesia tiene que orar por los perdidos para que puedan
ser receptivos al evangelio y comprender su mensaje. Se debe orar
para que Dios obre en el corazén de los inconversos y los lleve a la
conviccién. Hay que orar para que Dios dé oportunidades a sus hijos
de dar a conocer el evangelio de Ciristo.

Deben orar por su participacién en el ministerio. La iglesia es un barco
de trabajo no un crucero de lujo. La participacion en el ministerio
del reino de Dios es un llamamiento que recibe todo miembro del
cuerpo de Cristo. Por tanto, tenemos que orar para que Dios envie
obreros para trabajar por el progreso del reino de Cristo (Mt. 9:38).

La formacién de la base de oracion de la iglesia

Podemos seguir diferentes métodos para edificar la base de oracion
de la congregacion. Pero el proceso no es en absoluto tan importante
como la meta: “Desarrollar una congregacién que sostiene en oracion
su vida y ministerio comunitario”. El método mediante el cual eso se
puede conseguir dependera de cada individuo, pero estos siete pasos
ayudaran a los lideres a facilitar el proceso.

Primer paso: Evaluar la base de oracion de la iglesia. La clave para
desarrollar una iglesia que ora tiene que ser intencional. Hay que
comenzar examinando todos los aspectos del ministerio y de la vida
de la congregacién y evaluando el apoyo en oraciéon que cada uno
recibe. ;Estdn orando los miembros por las personas a las que sirven?
;Se retinen los lideres con el fin de orar por la congregacion? ;Hay
miembros de los equipos de ministerio de la iglesia orando por sus
ministerios? ;Oran antes de tomar decisiones? ; Dedica el pastor el
tiempo suficiente a la oracién? ;Cuenta el pastor con socios de
oracién que estdn orando especificamente por él? ;Son los creyentes
abiertos y sinceros acerca de las necesidad de orar? ;Tienen los
hermanos un fuerte sentido de dependencia de Dios y una
conciencia aguda de que nada se conseguird sin el poder divino?

Segundo paso: Identificar las dreas donde el apoyo en oracion sigue
siendo insuficiente. Después de la evaluacién, conviene identificar dos
o tres dreas en las que deberia haber un mayor énfasis en la oracién.
Retinase con los lideres y miembros involucrados en esos ministerios
e identifique las maneras en las que podrian apoyar la base de
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oracion de esos ministerios. Desarrolle estrategias para ampliar y
fortalecer la base de oracién a fin de que Dios comience a trabajar.
Tercer paso: Predicary ensefiar a la congregacion acerca de la importancia
y los principios de la oracion. Sucede a menudo que los creyentes no
oran eficazmente porque no han sido enseiiados. Nos equivocamos
al dar por supuesto que ellos saben c6mo orar y que entienden la
importancia de la oracién. Para ensefiarlos, el pastor puede predicar
una serie de mensajes que abarquen los principios biblicos
relacionados con la oracién. Se pueden usar también las clases de la
escuela dominical para enseiar a los creyentes de todas las edades.

Cuarto paso: Los lideres tienen que dar el ejemplo. Pablo animé a
Timoteo a manifestar su fe con el fin de que los hermanos pudieran
aprender de su ejemplo (1 Ti. 4:12). Antes de que los creyentes
puedan captar la visién de la oracién necesitan verla encarnada en
el pastor, los didconos, ancianos y lideres de los ministerios. El pas-
tor debe establecer la oracién como una prioridad y la iglesia deberia
pedirle ser responsable con el tiempo que dedica a la oracién. Todos
los demas lideres también debieran ser responsables ante la
congregacion por su dedicacién a la oracion.

Quinto paso: Desarrollar oportunidades para la oracion corporativa.
Debido a que la iglesia necesita reunirse para orar, el liderazgo debiera
desarrollar estrategias para dar a los miembros de la iglesia esta
oportunidad. Se pueden invitar a los hermanos a reunirse para orar
en diferentes maneras, y cada iglesia necesita desarrollar las formas
que funcionan mejor para ellos. Se puede reservar un tiempo durante
el culto de adoracién para dar a conocer peticiones y orar todos jun-
tos por ellas. Una iglesia puede celebrar periédicamente retiros de
oracion o un dia de oracién de veinticuatro horas, pueden establecer
también cadenas de oracién, reuniones especiales de oracién, etcétera.
Cuando las comisiones de la iglesia se retinen para considerar los
asuntos y programas de la iglesia, debieran dedicar un tiempo a la
oracion antes de comenzar a tratar los asuntos y negocios de iglesia.
La oracién debiera estar en la agenda de cada reunién.

Sexto paso: Desarrollar estrategias para mantenerse enfocados en la
oracion. No solo debe el liderazgo desarrollar la base de oracién de
la iglesia, sino una vez que esti establecida, necesitan pensar en
como mantenerla como una parte vital de la congregacion. Sostener
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la vida de oracién requiere trabajo. Requiere ser intencional en el
esfuerzo y la planificacién.

Séptimo paso: Proveer oportunidades para poder dar a conocer las
respuestas recibidas. Quizas la mejor manera de conservar la orafaén
como una parte vital y continua es ver las res'pAuestas de lE)l(?S a
nuestras peticiones. A menudo expresamos peticiones en pub}mo,
pero nos olvidamos de alabar a Dios y darle gracias cuando El re-
sponde. Cada vez que la comunidad se ret’me‘ para orar, puede darse
la oportunidad de dar a conocer a los demds la manera en la que
Dios ha estado obrando.

El amor a Dios por medio de la obediencia :
Cristo establece la manera de demostrar nuestro amor a D{os
cuando declara: “El que tiene mis mandamientos, y los guarda, ése
es el que me ama” (Jn. 14:21), y de nuevo: “El que me ama, mi
palabra guardard; y mi Padre le amara, yvendremo':v. a él, y haremos
morada con él. El que no me ama, no guarda mis palabras; y ]F;l
palabra que habéis oido no es mia, sino del Padre que me envio
(Jn. 14:23-24). Ensenar a las personas a amar a Dios involucra
ensenarlas a vivir en obediencia a El y a su volunt'fad tal como !a
encontramos expresada en las Escrituras. Un propésito de la lglelm-a
es instruir a los creyentes en las Escrituras a fin de que puedan vivir
en obediencia a Dios, incluso si dicha obediencia es costosa y
exigente. La obediencia requiere ser consecuent-es en nuestra vida.
La salud espiritual de la iglesia no hay que mec{lrla solo por lo the
ocurre el domingo en el templo, sino cémo vive la congregacion
durante la semana. Esto es, la iglesia necesita examinar la totalidad

de la vida cristiana.

Cdmo desarrollar una vida de obediencia

Grant Howard, en su libro Balancing Life’s Demands® |[Equilibremos
las demandas de la vida], nos ofrece una perspectiva general de las
responsabilidades de cada individuo. Estas respc‘:nsabilidades proveen
un marco por medio del cual podemos examinar nuestra v1‘da ala
luz de la Palabra de Dios. Al hacerlo asi, alineamos nuestra vida con
las responsabilidades que Dios nos ha dado. . . .

Nuestra obediencia queda revelada en nuestra actitud y acciones hacia
Dios. Como pueblo de Dios somos responsables de responder al
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Senor de forma correcta. Tenemos que alabarlo, acercarnos a El con
reverencia, dedicar tiempo para adorarlo, orar y comunicarnos con
El, leer su Palabra, participar en sus sufrimientos, ser sus testigos,
etcétera. Ensenar a los creyentes a ser obedientes requiere que
nosotros sepamos lo que Dios espera de nuestra relacién con EL

Nuestra obediencia se revela en nuestra actitud y acciones hacia nosotros
mismos. Las Escrituras nos hablan bastante acerca de cémo nos vemos
a nosotros mismos. Tenemos que hacer una evaluacién apropiada
de nosotros, tenemos que permanecer moralmente puros, tenemos
que cuidarnos fisicamente, tenemos que dedicar tiempo a relajarnos
y disfrutar de la vida que Dios nos ha dado. Tenemos que
abstenernos de toda sustancia que pueda dominarnos y distorsionar
el senorio del Espiritu Santo en nuestra vida.

Nuestra obediencia se manifiesta en nuestra actitud y acciones en cuanto
a la iglesia. El companerismo no es una opcién; se espera de nosotros
y se nos manda. En nuestra participacién en la iglesia tenemos que
ser activos y utilizar nuestros dones para el beneficio de toda la
congregacion. Se espera de nosotros que oremos unos por otros, que
nos animemos y fortalezcamos unos a otros, y que nos edifiquemos
en las Escrituras unos a otros.

Nuestra obediencia se revela en nuestra actitud y acciones en lo
concerniente al trabajo. Las Escrituras dicen mucho en cuanto a nuestra
actitud hacia nuestro trabajo. Tenemos que trabajar fielmente y no
ser un oportunista. Tenemos que evitar ser un adicto al trabajo con
el fin de que nuestra vida no esté desequilibrada. Tenemos que tratar
a los que estan bajo nuestra supervision con amabilidad e integridad
al tiempo que nos sometemos a la autoridad de los que estin por
encima de nosotros. Al hacerlo asi demostramos la presencia de
Cristo en nuestra vida y trabajo.

Nuestra obediencia se manifiesta en nuestra actitud y acciones en lo
relacionado con nuestro gobierno. Tenemos que orar por nuestros
gobernantes, pagar nuestros impuestos y apoyar a nuestro gobierno.
De igual manera, somos responsables de obedecer a Dios y cumplir
con nuestras obligaciones para con El y su Palabra incluso cuando
contradicen o violan las leyes y decisiones politicas de la nacién.

Nuestra obediencia se revela en nuestra actitud y acciones hacia nuestra
familia. Dios ha establecido a la familia como una expresién de su
amor y fidelidad a la iglesia. Por lo tanto, tenemos que actuar de
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forma diferente a lo que es comtin en la cultura de hoy. Los esposos
tienen que dejar a un lado sus ambiciones y deseos personales y ser
lideres siervos que educan y ensenan a sus hijos por medio del
ejemplo, de las palabras y la disciplina. Tienen que ser lideres
espirituales que dirigen a su familia en una forma de vivir fiel a
Cristo. Las esposas tienen que ser sumisas y no competir con el
esposo por el dominio. Por el contrario, se espera que apoyen y
animen su liderazgo, y lo ayuden en el cumplimiento de su papel
como la cabeza espiritual de la familia. A los hijos hay que ensenarles
a ser obedientes y respetuosos con sus padres.

Nuestra obediencia se manifiesta en nuestra actitud y acciones hacia
nuestro préjimo. Tenemos que cultivar las relaciones con los demas
con el fin de proclamar el evangelio de Cristo, pero hay que hacerlo
siendo sensibles a las necesidades y problemas de nuestro préjimo.
Tenemos que respetar sus propiedades y vivir de forma ejemplar
delante de ellos. A los que nos maltratan debemos responderles con
amor y compasion incondicional.

El desarrollo del caricter dentro de la iglesia

La responsabilidad del desarrollo del caracter descansa sobre la
iglesia y su liderazgo. Se espera de la iglesia algo mds que congregarse
para adorar; los miembros se retinen para animarse unos a otros en
la buisqueda y el cultivo del cardcter cristiano (He. 10:24-25).

Primer paso: Predicar y ensefiar para cultivar la voluntad. La meta de
la ensenianza y de la predicacién es tratar con la voluntad del
individuo. Si bien el evangelio es inherentemente positivo y el
contenido de nuestra mensaje es alentador mas bien que critico, la
vida cristiana es una vida en proceso de cambio. Para cambiar a las
personas necesitamos retar su voluntad y corregir su pensamiento
y estilo de vida imperfectos mads que solamente capacitarlos para
que se sientan bien acerca de si mismas.

Segundo paso: Evaluar los estilos de vida individuales. Si bien no
estamos para juzgar a las personas, el liderazgo de la iglesia examina
el estilo de vida general de la congregacién para ver si es consecuente
con la obediencia cristiana. El propésito no es condenar a las per-
sonas, sino proveerles direccién y determinar el contenido y el
enfoque de los mensajes y del material de ensenanza.
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Tercer paso: Desarrollar el sentido de responsabilidad. El cambio
permanente surge de la responsabilidad mutua. Esta
responsabilidad esta basada en el amor a fin de que las personas
no se sientan amenazadas, sino animadas.

Cuarto paso: Proveer de grupos pequerios. Los grupos pequenos
proveen de oportunidades para cultivar relaciones intimas con
otros a fin de hablarse unos a otros acerca de problemas, luchas y
tentaciones y proveer de apoyo y animo mutuos. Estos grupos
pueden estar formados por las clases de escuela dominical,
equipos de ministerio o de estudio biblico.

Evaluacién e implementacion

1. Completar las Hojas de trabajo 9-11 con el consejo de
didconos o concilio (vea el Apéndice A).

2. Identificar las areas en las que la iglesia es mds fuerte. ;Cémo
puede utilizar las iglesia estas dreas en su programa de alcance?

3. Identificar las dreas en las que las que iglesia necesita mejorar.
Desarrollar una estrategia de mejoramiento en dichas reas.

Otras lecturas recomendadas

Carroll, Joseph S. How to Worship Jesus Christ [Cémo adorar a Cristo
Jestis|. Chicago: Moody, 1984.

Martin, Glen y Dian Ginter. Power House |Casa de poder]. Nashville:
Broadman & Holman, 1994,

Maxwell, John. Partners in Prayer [Socios en oracion|. Nashville. Tho-
mas Nelson, 1996.

Moreland, J. P. Love Your God with All Your Mind [Ama a tu Dios con
toda tu mente|. Colorado Springs: NavPress, 1997.

Segler, Franklin M. y Randall Bradley. Christian Worship |Adoracion
cristiana). Nashville: Broadman & Holman, 1996.

Willimon, William H. y Robert L. Wilson. Preaching and Worship in the
Small Church |La predicacién y la adoracién en la iglesia pequenal).
Nashville: Abingdon, 1980.

CINCO

Desarrolle el cardcter de la iglesia:

El amor a las personas

o fuerte de la iglesia pequena estd en las relaciones que existen
£demro de la congregacion. Pero con frecuencia la amistad y la
unidad social se pueden tomar equivocadamente por genuino amor
cristiano y compaierismo biblico. El llamamiento de la iglesia es a
ser un organismo de amor que se extienda a los demas e incluya a
las personas de todas las edades y trasfondos sociales, econémicos,
descendencia étnica y patrones culturales. Si bien el cristianismo
auténtico genera cambios radicales en el caricter y estilo de vida, la
iglesia estd llamada a aceptar a las personas sin importar cémo
vivieron anteriormente, perdonarlas por su pasado y ayudarlas a
cambiar en el presente y para el futuro. Aunque la conducta
pecaminosa nunca debe aceptarse, el liderazgo y la congregacion
debieran siempre ofrecer un abrazo de amor a las personas que
desean conocer a Cristo.

Esta profundidad de amor es la que debiera caracterizar a la
iglesia. Sin ese amor, la iglesia no solo carece de verdadera unidad,
sino que se convierte en una mancha sobre el cuerpo universal de
Cristo, porque la marca caracteristica del verdadero discipulado es
el amor de unos por otros (Jn. 13:35). Una iglesia espiritualmente
sana es aquella que ama a todas las personas, tanto a las de dentro
de la iglesia como a las de la comunidad en general, y a las de todas
partes del mundo. Una iglesia enfermiza ya no muestra compasion
hacia las personas, sino que las juzga con rapidez y rechaza a las
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que no encajan en los patrones sociolégicos que caracterizan la
cultura de la congregacion. Una iglesia que de verdad ama esta
unificada y cuida de los suyos, y se muestra dispuesta a aceptar y
amar a los que son “diferentes”. Cristo, al describir el tipo de caricter
que debe marcar a sus discipulos, dice con claridad que es: “Amaras
a tu préjimo como a ti mismo” (Mt. 22:39).

La naturaleza del amor

Para llegar a ser una iglesia amorosa hay que comenzar con la
comprension de la naturaleza biblica del amor. Este amor es mucho
mas profundo que el amor que depende de los sentimientos y de
las emociones. Antes bien es un amor que brota del alma y carécter
del individuo. Es un amor que tiene caracteristica singulares:

El amor biblico es una expresion de la voluntad. El amor que se de-
scribe en las Escrituras proviene de la decisién de una persona de
amar mds que de sus sentimientos. El amor agape del que habla la
Biblia se basa en la accion y el compromiso de la voluntad en vez
de en las emociones superficiales que plagan la cultura popular de
laactualidad. Este amor proviene en tiltima instancia de la presencia
y el poder del Espiritu Santo en la vida del creyente y de la
congregacion. Una iglesia que cultiva un cardcter amoroso estd
dedicada a las personas, a satisfacer sus necesidades y a servirlas sin
tener en cuenta cémo acttiian o reaccionan ellas.

El amor biblico involucra sacrificio. Con frecuencia una iglesia
pequena cuenta con muy escasos recursos. En consecuencia, enfoca
todas sus energias y finanzas a sostener los ministerios dentro de la
iglesia, proveyendo para los miembros de la congregacién en vez
de para los de afuera de la iglesia. Este enfoque estd en agudo
contraste con la verdadera naturaleza del amor. El amor biblico no
es medido por nuestras actitudes y ni siquiera por lo que hacemos.
La expresion suprema del amor biblico es la disposicion de
sacrificarnos a nosotros mismos completamente por las necesidades
de los demas (Jn. 15:12-13). El ap6stol Pablo estableci6 la norma
para este amor: “Y andad en amor, como también Cristo nos ama,
y se entreg0 a si mismo por nosotros, ofrenda y sacrificio a Dios en
olor fragante” (Ef. 5:2). Este mismo modelo lo encontramos en
1 Juan 3:16. Esto es, una iglesia que demuestra su semejanza con
Cristo es una congregacion que esta dispuesta a sacrificar su tiempo,
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energias y recursos para beneficiar a los de afuera de la congregacion
asi como a los de dentro de la comunidad cristiana. La motivacién
para este amor que se sacrifica no es un beneficio reciproco que el
individuo pudiera recibir, sino solamente por el beneficio de la otra
persona (Ro. 12:9).

El amor biblico permanece incondicional. Debido a que la iglesia
pequena permanece como un grupo estrechamente unido, existe la
tendencia a seguir las normas, valores y conductas culturales y
sociales establecidas por la comunidad. Los que no siguen estas
pautas son considerados forasteros hasta que se adhieren a ellas. El
resultado es que la aceptaciéon queda condicionada al
comportamiento del individuo mds que a las normas biblicas. El
amor biblico, sin embargo, permanece incondicional. Tan amplio
es este amor incondicional, que hay que amar incluso a lo que son
enemigos o se oponen a la iglesia. Tenemos que desear su
prosperidad, orar por ellos y ministrarlos (Lc. 6:27-36). Rechazarlos
o regocijarnos por su sufrimiento es una afrenta a Dios quien llamé
a la iglesia a amar a todas las personas (Pr. 24:17-18). Los lideres
deben promover una atmésfera dentro de la iglesia en la que las
personas, sin importar su condiciéon presente, sean bienvenidas e
incluidas en las actividades de la congregacion.

El amor biblico mantiene una perspectiva universal. El mandato de
amar no es simplemente un llamamiento a amar a los que estin
cerca de la iglesia o a los que pasan por las puertas del templo. Es
un llamamiento a amar a todas las personas en todo el mundo. Es
desarrollar y mantener una perspectiva mundial del ministerio. El
ministerio del apéstol Pablo estuvo marcado por esta pasién de ver
a todo el mundo en una relacién intima con Cristo Jests. Aunque
permanecio en ciertas dreas durante bastante tiempo, él siempre se
mantuvo atento a las necesidades de todas las regiones del Imperio
Romano. Cuando se encontraba en Atenas, por ejemplo, se mostré
preocupado por los que estaban en Tesal6nica. Al punto de que
envi6 a Timoteo para fortalecerlos y animarlos (1 Ts. 3:1-5). Aunque
el mismo Pablo se hallaba bajo intensa presién y persecucién, se
regocijé con las noticias de que todo iba bien con los creyentes
tesalonicenses (3:6-10). Su oracién por ellos era: “El Senor os haga
crecer y abundar en amor unos para con otros y para con todos,
como también lo hacemos nosotros para con vosotros” (3:12).
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Puesto que Dios tiene esta pasién y amor para con todos en todo el
mundo, nosotros también debemos desarrollar un amor por todos
los seres humanos que resulte en el apoyo de la obra misionera, asi
como también en contribuciones a los programas sociales necesarios
en otros paises.

EI amor biblico se manifiesta por medio del servicio. Para ser la
encarnacion del amor de Cristo dentro de la comunidad, la iglesia
necesita ser sierva de la comunidad. El amor se manifiesta, no por
lo que decimos, sino por lo que hacemos, por c6mo servimos, y por
nuestra disposicion para dejar a un lado nuestra agenda personal e
intereses propios y servir a otros. Pablo escribe en Galatas 5:13:
“Porque vosotros, hermanos, a libertad fuisteis llamados; solamente
que no uséis la libertad como ocasién para la carne, sino servios
por amor los unos a los otros”. Este servicio debe ser una accién
continuada de parte de la congregacién, no solo experiencias
aisladas. Cuando el amor se manifiesta en el seno de la comunidad
cristiana, los miembros desean ejercer sus dones espirituales para
el beneficio de los demds, tanto dentro de la congregacién como
también en la comunidad en la que estin ubicados. Cristo mismo
establecié esta forma de funcionar cuando se despojé de sus ropas
y lavé los pies de los discipulos; es decir, que imitar a Cristo es un
llamamiento a servir a otros (Jn. 13:12-17).

El amor biblico se aprende. Debido a que el amor es un acto decisivo
de la voluntad mas bien que una respuesta de las emociones, se
puede aprender. Pablo escribe a los hermanos tesalonicenses: “Pero
acerca del amor fraternal no tenéis necesidad de que os escriba,
porque vosotros mismos habéis aprendido de Dios que os améis
unos a otros” (1 Ts. 4:9). El amor biblico no es natural o inherente.
Nos viene por medio de la direccion y la ensefianza del Espiritu
Santo que obra dentro de nuestra vida para conformarnos a la
imagen de Cristo. La obra del Espiritu Santo incluye la instruccién
y la ensenanza de la iglesia para que la iglesia ensefie a los creyentes
cOmo servir, reaccionar y demostrar amor por otros. Esta ensefianza,
cuidado y servicio comienza cuando el liderazgo provee el ejemplo
para que los otros lo sigan.

El amor biblico es unificador. Los conflictos y las diferencias son
parte de nuestra humanidad y una realidad de la que ninguna iglesia
puede escapar. Pero las divisiones, la amargura y la desunion son el
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resultado de un espiritu carente de amor. Si bien los conflictos son
inevitables, cuando el amor estd presente dentro de la iglesia, la
unidad permanece intacta a medida que los hermanos tratan los
asuntos, se perdonan unos a otros y sacrifican sus propias agendas
por el beneficio de los otros. La marca de una iglesia amorosa es
que los creyentes viven unidos unos con otros. En Colosenses 2:1-3
descubrimos que tenemos que esforzarnos por la unidad que brota
no de la negacién de las diferencias, sino de la actitud de amor:
“Porque quiero que sepdis cuan gran lucha sostengo por vosotros,
y por los que estan en Laodicea, y por todos los que nunca han visto
mi rostro; para que sean consolados sus corazones, unidos en amor,
hasta alcanzar todas las riquezas de pleno entendimiento, a fin de
conocer el misterio de Dios el Padre, y de Cristo, en quien estdn
escondidos todos los tesoros de la sabiduria y del conocimiento”.
(Vea también Sal. 133:1-3.)

La importancia del amor

Para la iglesia, el amor es la columna vertebral que sostiene todas
las otras actividades y valores. (Col. 3:14). Sin amor, todos los
programas de la iglesia quedan minados (1 Co. 13) y no hay base, es
decir, no hay motivacién para el ministerio y el servicio de los cristianos.

El amor es la motivacion para el evangelismo

El amor supremo y perfecto de Dios por las personas fue la
motivacién para su programa redentor. Si bien la justicia de Dios
demanda el castigo por el pecado, su amor lo impulsa a proveer un
camino para el perdén de los pecados. Esta provision vino en la
forma del sacrificio sustitutivo de su Hijo. Aunque la meta ultima
es su propia glorificacién, fue el amor de Dios lo que lo motivé a
actuar. Cristo apela al amor de Dios en su conversaciéon con
Nicodemo como lo tenemos registrado en Juan 3:16: “Porque de
tal manera amé Dios al mundo, que ha dado a su Hijo unigénito,
para que todo aquel que en él cree, no se pierda, mas tenga vida
eterna”. El apéstol reitera el tema del amor en las epistolas que
escribié: “En esto se mostré el amor de Dios para con nosotros, en
que Dios envi6 a su Hijo unigénito al mundo, para que vivamos
por él. En esto consiste el amor: no en que nosotros hayamos amado
a Dios, sino en que él nos amé a nosotros, y envié a su Hijo en




126 Cémo pastorear iglesias pequefias

propiciacién por nuestros pecados” (1 Jn. 4:9-10). Cristo no exigi6
que nosotros cambidramos antes de que El nos amara, sino que su
amor es la razén por la que buscé cambiarnos por medio de su obra
redentora

El amor que Dios tiene hacia las personas debe manifestarse en
el pueblo de Dios, de forma que ellos son igualmente llamados y
constrefiidos a amar a otros. En la ley del Antiguo Testamento, se
animaba al pueblo de Dios a amar a los extranjeros porque ellos
mismos fueron una vez extranjeros que recibieron los beneficios de
la salvacion de Dios (Dt. 10:19). Lo mismo sucede en el Nuevo Tes-
tamento, nuestro fervor evangelizador revela la profundidad de
nuestro amor por las personas, un amor que no viene por razones
humanitarias, sino por nuestra relacién con Cristo. Una iglesia
demuestra falta de amor al préjimo cuando falla en incorporar a
nuevas personas a la vida de la comunidad de Cristo y mira ante
todo por sus propias necesidades antes de interesarse por alcanzar
a otras personas. La iglesia esta llamada a fomentar el amor por las
personas dentro y fuera de la congregacion.

El amor es la motivacién para el companerismo

El tema de la naciente iglesia era el perdén, el amor, la unidad y
el companerismo entre los miembros del Cuerpo de Cristo. El exa-
men de las cartas de Pablo, Juan y Pedro revela estos temas dentro
de su mensaje. Para ellos el compaiierismo cristiano no era solo un
privilegio o aun una necesidad; el amor era el resultado ineludible
de la obra redentora de Cristo. La idea de que un cristiano quisiera
(o aun pudiera) vivir independientemente del resto de la comunidad
era completamente extraino y olia a fallar en comprender y
apropiarse del amor y obra santificadora de Cristo. Juan lo expresé
de forma muy contundente cuando escribié diciendo que fallar en
amar a los hermanos era una sefal de carnalidad y de no estar
regenerado (1 Jn. 3:14). Pablo, aunque quizas no fue tan directo,
no es menos convincente cuando le recordé a los creyentes de Efeso
que ya no eran “extranjeros ni advenedizos, sino conciudadanos de
los santos, y miembros de la familia de Dios” (Ef. 2:19). Debido a
que el compaierismo de la iglesia era la expresién del verdadero
cristianismo, Pablo oraba continuamente para que el amor y la
comunion del cuerpo de Cristo fuera no solo evidente, sino que
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continuara creciendo y abundando (1 Ts. 3:12). Un propésito
importante de la reunién corporativa de la iglesia es el de exhortar
y animar el amor y la comunion de la iglesia (He. 10:24-25).

Cumplir el mandamiento de amar a nuestro préjimo involucra
participar en el compaifierismo de la comunidad local y universal
de Dios. Este companierismo incluye involucrarse y participar en la
iglesia local asi como la realizacién de que somos parte del cuerpo
universal de Cristo, que sobrepasa todas las barreras locales o
denominacionales. Una iglesia que cultiva un auténtico caricter
cristiano es una iglesia que se goza congregandose. El compaierismo
es, pues, algo mas que una palabra bonita; es central en la vida de
la iglesia. Los creyentes buscaran no solo la comunién con los
miembros de su iglesia local, sino que reconocerian también la
importancia de desarrollar relaciones cristianas con otras
congregaciones de la comunidad local.

El amor es la motivacion para la correccién

Si bien permanecer en una congregacién proporciona consuelo y
animo, también ayuda a cultivar la mutua responsabilidad. Cada
miembro reconoce que es responsable del bienestar de los otros
miembros. Cuando un miembro sufre, tan intrincada es la unidad,
que todos los miembros sufren (1 Co. 12:25-26). De este modo, la
responsabilidad encuentra expresién en el mutuo dnimo como
también en la disciplina mutua. El escritor de Hebreos, al hablar acerca
de la disciplina, sefiala que la motivacién no es un deseo de venganza,
sino que esta basada en el amor de Dios y en el deseo que El tiene de
que crezcamos y seamos espiritualmente maduros (He. 12:4-13).

Juan, al escribir en el contexto general del amor mutuo, coloca
la mutua responsabilidad en el centro: “Si alguno viere a su hermano
cometer pecado que no sea de muerte, pedira, y Dios le dara vida”
(1Jn. 5:16a). Pero debemos hacer algo mas que orar por la persona;
tenemos que acercarnos a ella y hablarle acerca de su pecado:
“Hermanos, si alguno de entre vosotros se ha extraviado de la verdad,
y alguno le hace volver, sepa que el que haga volver al pecador del
error de su camino, salvard de muerte un alma, y cubrira multitud
de pecados” (Stg. 5:19-20). La correccién debe estar basada, sin
embargo, en el amor y la humildad, reconociendo nuestra propia
vulnerabilidad y propensién al pecado (Ga. 6:1-5). Cuando el amor
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es la motivacién, no solo corregimos al miembro extraviado, sino
que se hace de manera que busca la restauracién plena de la per-
sona y su crecimiento espiritual (Ef. 4:15).

Debido a que la iglesia pequefa crece con frecuencia alrededor
de vinculos familiares y relaciones de muchos afos que trascienden
las puertas del templo, puede suceder que las personas se resistan a
corregir y disciplinar al hermano miembro que lo necesita. Si bien
la disciplina de la iglesia debiera practicarse siempre con espiritu
de oracién, humildad y cuidadoso pensamiento, la negativa a
disciplinar al hermano abiertamente rebelde es perjudicial para los
involucrados, para la salud en general de la congregacién, y es una
manifestacién de falta de amor cristiano genuino por esa persona.
Los que aman de verdad lloran cuando un miembro esta fuera de
la comunién con Cristo y desean que sea restaurado cuando antes
a la relacion con el Sefior.

El amor es la motivacion para el servicio

El cuerpo de Cristo no es un barco de lujo donde los pasajeros
disfrutan del servicio de unos pocos que estin siempre a mano para
satisfacer todos sus antojos. Por el contrario, la iglesia es un barco de
trabajo donde todos tienen que hacer su parte si es que quieren llegar
a su destino. La motivacién para el servicio, sin embargo, no surge
de la necesidad, sino que es el resultado del amor mutuo que tienen
unos por otros en la congregacién. Cristo apunta a esta motivacién
cuando declara: “Nadie tiene mayor amor que este, que uno ponga
su vida por sus amigos” (Jn. 15:13). El amor genuino por el préjimo
lleva a sacrificarse sirviéndolo. Cuando el amor no es la motivacion,
entonces el servicio se convierte en un deber que hay que cumplir.
En Galatas 5:13, Pablo escribe: “servios por amor los unos a los otros”.
Este deseo de beneficiar a los demas es lo que evita que nuestro servicio
quede corrompido por motivos egoistas. Nos capacita para sacrificar
nuestro tiempo, energia y recursos incluso cuando no nos resulta
conveniente, es dificil y costoso. Este amor por otros brota de nuestro
amor por Cristo y de nuestro deseo de servirlo (Jn. 21:15-19). Cuando
una congregacién ama de verdad a otros, todos estan dispuestos a
involucrarse, no porque quieran ver que el programa tiene éxito o
porque busquen reconocimiento, sino porque desean participar en
el crecimiento espiritual de los demis.
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La expresion del amor en el companerismo

A diferencia del concepto moderno del amor, el amor biblico no
es una emocién ni un sentimiento estdtico; es una determinacion
de la voluntad que lleva a la accién. El amor biblico es activo, lucha
por apoyar, animar y servir al objetivo del amor. Dentro de la iglesia
pequena, este amor se expresa por medio del comparfierismo que
disfruta la congregacién. Por el cuidado mutuo que demuestran los
miembros entre si, al apoyarse y animarse unos a otros. Por medio
de la disciplina, mediante la cual los individuos son confrontados
con amor; y por medio de la edificacién cuando la iglesia exhorta a
los creyentes al crecimiento espiritual.

Cuando experimentamos la regeneracion del Espiritu Santo
somos llamados a salir del mundo y a entrar en comunién con los
creyentes. Nuestra confesion en el bautismo, si bien es un testimo-
nio de la muerte y resurreccién de Cristo que se aplica a nuestra vida,
es también un testimonio de que hemos sido unidos al cuerpo de
Cristo (1 Co. 12:13). Al juntarnos en comunién con la iglesia,
experimentamos un mayor crecimiento espiritual (Pr. 27:17), un
testimonio mas dinamico (Jn. 13:35) y un poder espiritual supe-
rior (Mt. 18:19) que lo que tendriamos si permaneciéramos aislados
del resto de la comunidad cristiana. Cuando nos unimos en
companerismo cristiano experimentamos la plenitud de la presencia
de Cristo (Mt. 18:20) y hacemos lo que le agrada a Dios (Mal. 3:16).
Este companerismo involucra la aceptacién mutua y el deseo de
beneficiar a los demas.

El fundamento del companerismo

El companerismo biblico no es algo psicolégico o sociolégico, sino
mas bien es espiritual. El llamamiento de Cristo involucra inclusién
dentro de la comunién espiritual de la iglesia local y de la universal.

Esta comunién espiritual incluye varias dimensiones. Una
dimension es la relacion personal con Cristo. Al incorporarse las per-
sonas a la iglesia, éstas provienen de una variedad de trasfondos,
perspectivas culturales, diversidad étnica y diferencias sociolégicas.
No obstante, todas estas diferencias quedan borradas en Cristo de
modo que nos convertimos en un cuerpo. Pablo escribe: “Porque
¢l es nuestra paz, que de ambos pueblos hizo uno, derribando la
pared intermedia de separacion” (Ef. 2:14). El apéstol reta el
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exclusivismo de nuestras subculturas y la homogeneidad de la iglesia
que puede formar barreras entre la iglesia y los nuevos convertidos
(Ga. 3:28; Col. 3:11). Gracias a Cristo tenemos unidad y
comparnerismo con otros; pero al mismo tiempo no podemos tener
genuino compaiierismo con los que viven fuera de la fe (2 Co. 6:14).

Una segunda dimensién de la comunién espiritual es una
confesién comtin de fe. El compafierismo solo puede ocurrir cuando
estamos de acuerdo en las doctrinas biblicas fundamentales. Los que
ensenan doctrinas contrarias a las Escrituras tienen que ser
identificados y evitados (2 Jn. 10). Esto no quiere decir que tenemos
que tener un acuerdo completo en cada detalle de la teologia. Una
armonia doctrinal asi es idealista, pero nada realista. La insistencia
en la correccion de las doctrinas que personalmente creemos es una
sefial de orgullo doctrinal que falla en tener en cuenta que nuestra
mente estd afectada por nuestra naturaleza caida. Si bien es cierto
que las doctrinas fundamentales estin claramente ensenadas en las
Escrituras, hay todavia mucho que no entendemos completamente.
Sin embargo, debemos afirmar nuestra fidelidad al mensaje del
evangelio y a las doctrinas y creencias basicas que han sido sostenidas
a lo largo de la historia de la iglesia.

Una tercera dimension es la presencia comtin del Espiritu Santo.
Debido a que cada creyente en Cristo ha recibido al Espiritu Santo
que mora en €l contamos con una base para la unidad y el
companerismo. Cuando el Espiritu Santo viene a morar en nosotros
en la conversion, no solo nos fortalece para nuestra peregrinacion,
sino que también nos une con otros creyentes (1 Co. 12:13).

Una cuarta dimensién de nuestra comunién espiritual es un amor
e interés que nos lleva a servir a los demas. El llamamiento a la
comunioén es un reto para dejar a un lado nuestras ambiciones,
intereses, necesidades y deseos personales y buscar generosamente
el beneficio y la prosperidad espiritual de los otros miembros de la
comunidad cristiana. El modelo para este amor que se entrega en
sacrificio no es otro que el que Cristo demostré al morir en la cruz
por nosotros (Fil. 2:1-11).

Amenazas al compaierismo

Las dreas en las que la fe cristiana es mas distintiva son nuestras
actitudes y acciones hacia otros (Jn. 13:35), porque es el lugar donde
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la presencia del Espiritu Santo es mas evidente. La demanda para la
mutua sumisién y el sacrificio de uno mismo viola el “yo-ismo” que
caracteriza al pensamiento secular. Con nuestra actitud egoista y
egocéntrica negamos y descuidamos el llamamiento de Cristo a amar.

Consumismo

Cuando una persona viene a la iglesia, él o ella, en vez de
manifestar la mente de Cristo, permanece influenciada por el
pensamiento secular y por sus actitudes innatas hacia otros y hacia
la iglesia. La primera de estas la podriamos llamar “consumismo”,
la actitud de “;Qué hay aqui para mi?” Debido a que el consumismo
es el producto de nuestra cultura materialista, las personas van a
menudo a la iglesia con la misma actitud con la que acuden a los
grandes almacenes: “Este lugar estd aqui para servirme a my; si fallan
en hacerlo como yo espero, me iré a otra parte”. El resultado es que
las personas cambian de iglesia cada vez que piensan que “esta iglesia
no esta ministrando a mis necesidades”. Esto contradice el mandato
biblico de que debemos acudir a la iglesia para servir en vez de para
ser servidos. Pablo ret6 a la iglesia de Corinto: “Por tanto, como en
todo abundais, en fe, en palabra, en ciencia, en toda solicitud, y en
vuestro amor para con nosotros, abundad también en esta gracia”
(2 Co. 8:7). Aunque es cierto que este pasaje habla de las ofrendas,
de dar con generosidad, las implicaciones tienen que ver con toda
nuestra actitud hacia los demads. Esta actitud enfocada hacia el exte-
rior se explica todavia mads en Filipenses 2:4: “no mirando cada uno
por lo suyo propio, sino cada cual también por lo de otros”.

Espiritu divisivo

Vemos otra dimensioén del secularismo en la tendencia de las
personas a dividir el cuerpo para salirse con la suya. Las
congregaciones quedan a menudo destrozadas cuando las personas
no estdn dispuestas a dejar a un lado sus agendas personales y
someterse a los deseos de otros. En su mente hay solo una forma de
hacer las cosas (ya sea que esté basado en las tradiciones del pasado
0 en sus propias opiniones), y no van a aceptar soluciones
negociadas. Algunas de las palabras mas fuertes en las Escrituras
estan dirigidas a aquellas personas que causan conflictos internos.
Todo aquel que destruye la unidad y el amor intrinsecos dentro de
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la iglesia por medio de disensiones no solo debe ser evitado
(Ro. 16:17-18) sino que estd en peligro de caer bajo el juicio directo
de Dios (1 Co. 3:16-17). En vez de eso hay que animar a las personas
aresolver sus diferencias y a promover la unidad en Cristo (Fil. 4:2).

Individualismo

Una tercera dimension del secularismo en la iglesia es el
individualismo. Las personas que asisten a las iglesias pequefias
(especialmente en las dreas rurales) son a menudo extremadamente

independientes y no quieren verse en la posicion de necesitar la

ayuda de otras personas. Estas personas independientes se
consideran a si mismas espiritualmente autosuficientes. Niegan toda
clase de debilidad personal y rechazan la ayuda de otras aun cuando
su debilidad es evidente. El Nuevo Testamento nos presenta un
cuadro diferente de como debe relacionarse el cuerpo. No solo nos
necesitamos unos a otros (1 Co. 12:21-22), sino que solo cuando
la congregacién estd unida en apoyo mutuo las necesidades de las
personas quedan verdaderamente satisfechas (Hch. 4:32-35).

Apariencias

La cuarta dimensién del secularismo son las apariencias con las
que levantamos una fachada. Es siempre dificil ser vulnerable. Por
naturaleza queremos esconder nuestros problemas, luchas y
debilidades. Sin embargo, el companerismo genuino estd basado
sobre la apertura y sinceridad que debe caracterizar al cuerpo de
Cristo (Ef. 4:25). Para que la iglesia pueda desarrollar los vinculos
intimos que Cristo desea, todo lo que se necesita es ser sinceros en
admitir nuestros fracasos, tentaciones y problemas. Solo entonces
puede haber un verdadero apoyo y animo.

Actitud de condena

Una tdltima dimensién que el secularismo introduce en la iglesia
es la actitud de critica y condena. (Juzgaré a otros segiin mis normas.)
La iglesia pequena, como otros grupos en el mundo secular, a
menudo desarrolla un cédigo externo de conducta que corresponde
a la naturaleza homogénea del grupo. El resultado es que la
espiritualidad, a semejanza de los atributos valorados en el mundo
secular, es medida mediante esta norma externa mas que por la
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realidad interna, la cual lleva al desarrollo del carécter. La conducta
es evaluada, no por las normas de las Escrituras, sino por las normas
de aquella subcultura en particular. Pablo advierte en cuanto a estas
evaluaciones: “Asi que, ya no nos juzguemos mas los unos a los
otros” (Ro. 14:13). El amor genuino mira mds alld de las diferencias
o aun de los fracasos (1 Co. 13:5-7) y ve el progreso que cada per-
sona va haciendo.

Las responsabilidades del comparierismo

Reflejar la mente de Cristo requiere que la congregacién abrace
las demandas de relaciones que el Sefior explicé a sus discipulos.
La iglesia no es solo una congregacién de creyentes con el propésito
de adorar; es una comunidad que requiere interaccién y apoyo
mutuo. El companerismo, si bien es agradable y mutuamente
beneficioso, requiere una intencién decidida, y esa intencién es
demostrada de varias maneras.

Asimilacion

La asimilacién es el proceso de incluir nuevas personas dentro
de la vida y del ministerio de la iglesia. El problema de excluir nuevos
creyentes de la iglesia no es nuevo, ya sucedi6 también en la naciente
iglesia. Después de la conversién de Pablo en la carretera de
Damasco €l se encontré con dificultades para ganar la aceptacién
de la iglesia. Debido a su trasfondo, los creyentes tenian temores y
sospechas acerca de €l. Sin embargo, Bernabé tomé la iniciativa de
asimilarlo en el seno de la iglesia (Hch. 9:26-27). Los recién llegados
pueden encontrar dificultades para ser incluidos en una iglesia que
estd dominada por una familia. Aun cuando las personas hayan
estado asistiendo durante varios afos seguidos, puede que todavia
los consideren como recién llegados. Los lideres tienen la
responsabilidad de dar el ejemplo ofreciendo a los nuevos creyentes
oportunidades para servir en la iglesia. Si una persona nueva muestra
que tiene madurez cristiana, debieran darle también oportunidades
de servir en posiciones de liderazgo.

Servicio
Todos los creyentes reciben un don espiritual (o dones) que
pueden usar dentro del ministerio de la iglesia: “Cada uno segtin el
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don que ha recibido, ministrelo a los otros, como buenos
administradores de la multiforme gracia de Dios” (1 P. 4: 10). Ser parte
del cuerpo de Cristo es estar comprometido a ejercitar los dones
espirituales recibidos para la gloria de Dios y el beneficio de los demis.
El servicio es inherente en nuestra responsabilidad como parte de la
comunidad. Los lideres debieran reclutar y motivar a las personas a
servir proveyéndolas del apoyo, las oportunidades y los recursos
necesarios (para mas informacién sobre el tema, vea el capitulo 9).

El sometimiento mutuo

El sometimiento es un tema principal a lo largo del Nuevo Testa-
mento. Se manda a la esposa que se sujete a su esposo; los hijos
deben obedecer a sus padres; todos los creyentes deben someterse
a Cristo y a las autoridades civiles del gobierno. El escritor de Hebreo
considera la sumisién clave en la vida de la iglesia, pues manda a la
congregacion que se sujete a sus pastores (He. 13:17). El ap6stol
Pablo da un paso mas en cuanto a la sumisién al mandar: “Someteos
unos a otros en el temor de Dios” (Ef. 5:21). Este sometimiento
mutuo involucra la disposicion de poner las necesidades e intereses
de los demds por encima de los nuestros de forma que seamos
conciliadores en las relaciones. La sumisién brota de nuestra
disposicién de ser el menor en el reino en vez de desear ser el mas
grande (Mt. 18:1-4; 20:28). Estamos listos para seguir los planes de
otros al tiempo que no exigimos que los demds se adhieran a
nuestras sugerencias e ideas (Ro. 12:10).

La oracion

Cuando la iglesia se retine debe haber oracién mutua para
apoyarse unos a otros. El mayor privilegio otorgado al
comparierismo de la iglesia es la bendicion que viene por el gozo
de interceder a favor de otros. La oracién es otra caracteristica de la
iglesia de modo que el templo sea conocido como casa de oracién.
Siempre que la naciente iglesia se congregaba los creyentes cumplian
con la responsabilidad de la oracién corporativa (Hch. 2:42-47). La
oracion expresa la unidad de la congregacion y la preocupacién que
tiene por otras personas.
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Transparencia

Para estar unidos en un espiritu y en un cuerpo, los miembros
de la iglesia deben estar dispuestos a ser transparentes unos con
otros. Las personas deben superar el orgullo personal, mediante el
cual se busca la proteccién de la vulnerabilidad, y desarrollar la
confianza y la honradez que resulta en responsabilidad, apoyo y
edificacion. Santiago escribe: “Confesaos vuestras ofensas unos a
otros, y orad unos por otros, para que sedis sanados” (Stg. 5:16).
Esta profundidad en las relaciones no se consigue facilmente,
requiere esfuerzo y determinacion, se edifica sobre la confianza que
viene cuando las personas se protegen y se aceptan las unas a las
otras (1 Co. 13:7). Para que esto suceda en la iglesia, debe comenzar
con los dirigentes al establecer ellos la norma de ser abiertos con
las personas a las que sirven.

Perdon

No hay relacién en la que no haya dolor. Debido a nuestra
humanidad y a nuestra propensién al egoismo hacemos cosas
increiblemente necias e insensibles. De igual manera, debido a que
nadie es perfecto, otros van a pecar contra nosotros y hacernos dafo
intencionalmente o sin intencién. Si bien las Escrituras establecen
el procedimiento para tratar con estos problemas (Mt. 18:15-20),
el fundamento para lograr la restauracién de las relaciones es una
actitud perdonadora. Para mantener la unidad las personas deben
estar dispuestas a perdonar los malentendidos y desacuerdos que
inevitablemente ocurren.

Cuidar de los demds: El amor a otros por medio del apoyo mutuo

La iglesia es un hospital espiritual a donde acuden las personas,
quebrantadas y heridas, de sus batallas espirituales buscando
sanidad y dnimo. Debe ser un lugar seguro en un mundo
espiritualmente amenazante. A causa de que vivimos en un mundo
caido, la vida en general no solo es brutalmente dura, sino que
presenta la presién anadida del sufrimiento por nuestra asociacién
con Cristo. Las relaciones sufren tensiones y se rompen, las tensiones
del trabajo agobian a las personas, las presiones econémicas acosan
a la familia, los hijos se rebelan, la enfermedad y la muerte golpean
inesperadamente, las luchas emocionales ahogan nuestro gozo, las
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tentaciones abruman a las personas, los conflictos espirituales con
la vieja naturaleza resulta en desaliento espiritual. Todos estos
problemas plagan a las personas que cruzan las puertas del templo.
Acuden al templo porque desean y necesitan urgentemente dnimo
espiritual para enfrentarse a las realidades diarias de la vida. Si bien

es Dios quien tiene la responsabilidad tltima de satisfacer las
necesidades individuales, ya sean emocionales, espirituales o fisicas,

El ha decidido usar el cuerpo de la iglesia como un medio para
satisfacer esas necesidades. Se nos manda: “Sobrellevad los unos las
cargas de los otros, y cuamplid asf la ley de Cristo” (G4. 6:2). Y en
Romanos leemos: "Amaos los unos a los otros con amor fraternal;
en cuanto a honra, prefiriéndoos los unos a los otros. En lo que
requiere diligencia, no perezosos; fervientes en espiritu, sirviendo
al Sefior; gozosos en la esperanza; sufridos en la tribulacién;
constantes en la oracién; compartiendo para las necesidades de los
santos; practicando la hospitalidad. Bendecid a los que os persiguen;
bendecid, y no maldigdis. Gozaos con los que se gozan; llorad con
los que lloran. Undnimes entre vosotros; no altivos, sino asociandoos
con los humildes. No sedis sabios en vuestra propia opinién” (12:10-16).
No debemos aislarnos, ni acudir al templo solo para sentarnos. Mas
bien la reuni6én del pueblo de Dios debe ser un tiempo cuando
interactuamos unos con otros y nos hacemos sensibles a las
necesidades de los demas con el fin de apoyarnos unos a otros.

La base para el cuidado mutuo

El cuidado en la iglesia brota de la disposicién de los miembros de
sacrificarse por servir a otros. Las personas que tienen un amor profundo
por otras personas estin menos preocupadas por satisfacer sus propias
necesidades que por atender las de las demas. En esa satisfaccion de
necesidades, el cuidado se demuestra de muchas maneras.

El cuidado involucra la disposicion de sacrificar tiempo. El tiempo es
quizds el bien mds importante que tenemos. Es un recurso no
renovable, una vez que se pierde nunca se puede recuperar. Con el

incremento de horas de trabajo y la disminucién de tiempo de

descanso, las personas disponen cada vez de menos tiempo para
dedicarlo a la familia, a los amigos y a las actividades de iglesia. Si a
esto le unimos el aumento en las demandas de tiempo, el resultado
es que las personas pasan menos tiempo con otras y mds tiempo
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haciendo cosas. En consecuencia, para que los miembros de iglesia se
puedan ministrar unos a otros, necesitan poner a los demas como una
de sus prioridades y estar dispuestos a sacrificar su tiempo para estar
con ellos. Se nos dice en las Escrituras que aprovechemos el tiempo y
las oportunidades (Ef. 5:15-16). Eso quiere decir que debemos
reconocer que nuestro tiempo de vida en este planeta es breve y que se
pueden perder ficilmente las oportunidades de servir a Dios. Una
congregacién que aprende a amar es una comunidad en la que las per-
sonas estdn dispuestas a sacrificar de buen grado su tiempo para
dedicarlo a estar con otras y ministrarlas en sus necesidades.

El cuidado involucra la disposicién de sacrificar la comodidad personal.
Cuando Pablo dice que tenemos que llorar con los que lloran
(Ro. 12:15), nos estd retando a que dejemos a un lado nuestra
comodidad personal a fin de experimentar el dolor y la pena de los
demis. No es cuestion de mantenernos alejados de sus dificultades
y gritarles consejos desde fuera, sino involucrarnos tan
estrechamente con ellos que conllevamos la carga de sus penas. El
amor a las personas demanda que no permanezcamos indiferentes
a sus necesidades. El ministerio se lleva cabo en el contexto de per-
sonas heridas. Cuando dejamos la comodidad de nuestra vida segura
aprendemos el gozo y el dolor del servicio. Por medio de los escritos
de los profetas descubrimos una y otra vez que Dios requiri6 de ellos
que sufrieran con el fin de transmitir el mensaje al pueblo.

El cuidado involucra la disposicion de sacrificarnos economicamente.
La iglesia en Jerusalén se enfrenté a una persecucion intensa a manos
de judios y romanos. Como consecuencia, los creyentes no podian
conseguir trabajo, ni vender sus productos, y no podian ganar dinero
para adquirir alimentos y ropas. A causa de su sufrimiento, las otras

iglesias esparcidas por toda Asia Menor fueron invitadas a recoger
ofrendas para proveer de ayuda econémica a los cristianos de
Jerusalén (2 Co. 9:1-15; vea también Fil. 4:10-19). Los recursos
econémicos que Dios nos da no son para que los usemos solamente
en nosotros. Mas bien debemos usarlos para el beneficio de otros,
ministrandolos en sus necesidades por medio de la abundancia que
Dios nos ha dado a nosotros.

El cuidado involucra la disposicién de sacrificar nuestra energia.
Ministrar es trabajo arduo. No hay tareas suaves en el reino de Dios.
El ministerio a menudo resulta en que la vida es “[derramada] en
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libacién sobre el sacrificio” (Fil. 2:17; 2 Ti. 4:6). Entregar a Dios
nuestra energia significa que estamos dispuestos a usar nuestros
talentos para el beneficio de otros, que estamos deseosos de servir
a otros cuando estamos emocional, espiritual y fisicamente
cansados. Cristo estuvo tan presionado en su ministerio por las
multitudes que a veces ni siquiera tuvo tiempo para la comida y el
descanso que tanto necesitaba (Mr. 6:31-34).

La naturaleza del cuidado

Al cuidar de las personas la iglesia tiene la responsabilidad de
ministrar al individuo en su totalidad. Ministrar a la persona en su
necesidad espiritual sin considerar las necesidades fisicas o
emocionales es no tener en cuenta todo el alcance del mandato
biblico de amar y resulta en personas quebrantadas que quedan
desilusionadas con el cuerpo de Cristo.

Con el nivel de pobreza que vemos tanto en muchas zonas
agricolas como en los barrios pobres de las ciudades, la iglesia tiene
a mano muchas oportunidades para atender a las personas en sus
necesidades fisicas. La iglesia necesita cultivar la compasion hacia
los necesitados y los que pasan por dificultades econémicas. Si bien
la iglesia no debe ayudar a los que rehtisan trabajar, debiera estar
siempre lista para ministrar a los que presentan auténticas
necesidades (Stg. 2:14-17).

La congregacién también debe cuidar de las necesidades emocionales
de las personas. Proverbios 17:17 describe al amigo de alguien que ama
en todo tiempo y que es como un hermano en tiempo de angustia. Un
amigo es el que provee de apoyo emocional durante la adversidad,
ofreciendo amory aliento emocional (Pr. 17:22). La iglesia es un lugar
donde las personas reciben a la vez apoyo emocional y ensefianza sobre
como animar a los que pasan por periodos emocionales dificiles, ya
sea depresion, pena, tension y otras crisis.

Cuando las personas entran por las puertas del templo lo hacen
teniendo necesidades espirituales, después de haber pasado la
semana fallando y cayendo en las tentaciones y debilidades que
plagan su vida. Puesto que no somos perfectos, todavia pecamos.
Juan advierte que cualquiera que piensa que es perfecto y sin pecado
se engana a si mismo (1 Jn. 1:8). Proveer para la salud espiritual de
la congregacion requiere una atmésfera en la que las personas
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puedan confesar sus pecados sin ser juzgados y condenados y puedan
recibir apoyo por medio de la oracion (_Stg. 5:16; -l In. 5:16). Los que
son espiritualmente débiles son sostenidos y animados por los que
son fuertes (Ro. 15:1-2). La iglesia es el lugar df)nde la§ personas
pueden obtener oracién en tiempos de tentacion, instruccion biblica
cuando estan confundidos, consejo sabio cuando se enfrentan a
decisiones dificiles y correccién amorosa cuando se ven atrapadgs.
Dar a las personas es algo mas que una preocupacion
humanitaria. Es una respuesta a Cristo, de modo que cuando da.rnos
alas personas lo estamos haciendo a Cristo (Mt. 25:34-39; Mr. 9:41).

La disciplina: El amor a otros por medio de.la correccion
La disciplina dentro de la iglesia es una fanfpresnén de nuestro amor

por otros. La disciplina revela la disposicion que tenemos c!e l:lacer
lo dificil con el prop6sito de restaurar a la persona al compafierismo

con Cristo y la congregaciéon. Ninguna for_rna de correccion el:s
agradable. Causa mucho estrés a todos los involucrados. Pero la
verdadera correccion surge de nuestro amor por la otra persona. Sin
el fundamento del amor, la disciplina se convierte en algo severo,
critico y condenatorio. Sin el fundamento del amor nuestras acciones
van a ser recibidas con resentimiento en vez de ser act'ept.ad.as,
causardn dafio en vez de traer sanidad. El propésito de la disciplina
no es juzgar al individuo o hacer que la persona sufra por sus'errc'resi
tampoco es el de vengarse o demandar |usulea. 1.31 propéslt_o es e

de restaurar al creyente a la comunién de la iglesia o corregir a los
hermanos que se han extraviado de la verdad, lo cual es una amenaza
a su propio bienestar espiritual.

El propésito de la disciplina :

No hay nada mas dificil para la iglesia.y mas traumadtico para lfis
personas que aplicar la disciplina de la igl@l?. Vaa clestr_ozar‘el corazén
del pastor y causar mucha tensi6n en la unfdad de la' 1g!e51.a. Sin em-
bargo, cuando es debidamente entendida, la dlSClpllni‘i no es
condenatoria ni destructiva, sino que es parte del proceso de Dios para
llevar de nuevo a las personas al companerismo intimo con EL

Asi, pues, el proposito de la disciplina es restaurar a la persona al
compaierismo con Dios. El creyente que'ha quedado at.rapadq en
el pecado tiene danada su relacion con Cristo. La comunion intima
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con Dios ha quedado rota. Entonces, la meta es restablecer la
comunién divina. La motivacién principal de la iglesia es ver a las
personas madurar en su relacién con Cristo. En 1 Corintios 5:1-5)
Pablo pide a la iglesia que corrija a un miembro por su relacién
incestuosa. La iglesia tenia que entregar a ese miembro a Satanas
por medio de la excomunién, dicha accién llevaria a la persona al
arrepentimiento y a retirarse del pecado. Santiago también nos
ensena: “Hermanos, si alguno de entre vosotros se ha extraviado de
la verdad, y alguno le hace volver, sepa que el que haga volver al
pecador del error de su camino, salvara de muerte un alma, y cubrira
multitud de pecados” (Stg. 5:19-20).

Otro propésito de la disciplina es la restauracién de la persona a
la comunion de la iglesia. Cuando una persona se rebela contra Dios
también se suele alejar de la iglesia. En vez de ser el companerismo
una fuente de consuelo y gozo, se convierte en un recordatorio del
pecado de la persona y de su sentido de culpa delante de Dios. Cristo
menciona que cuando tenemos que confrontar a un hermano en la
fe por su mala conducta o errores “si te oyere, has ganado a tu
hermano” (Mt. 18:15). Una vez que el hermano se ha arrepentido,
tiene que ser restaurado a la plena comunién de la iglesia no sea
que el rechazo lo lleve a volver de nuevo al pecado (2 Co. 2:7-8).

La disciplina también tiene como proposito la purificacién del
cuerpo de Cristo. Si dejamos que el pecado quede sin barreras va a
influenciar la conducta de los otros y puede causar ficilmente que
toda la comunidad se extravie. Cuando los israelitas vagaban por el
desierto durante el éxodo, las actitudes y acciones de unos pocos
afectaron a todo el grupo. Cuando uno o dos individuos se rebelaron
contra Dios y los lideres que El habia establecido, toda la nacion
quedé corrompida y muchos cayeron en la rebelion. La disciplina
de la iglesia separa a los miembros con el fin de que su influencia
negativa no afecte a los demis (1 Co. 5:7).

Otro de sus propésitos es la proteccién del cuerpo de Cristo en con-
tra de la division. Una de las estratagemas de Satanis es lograr que el
testimonio de los hijos de Dios sea ineficaz por causa de divisiones y
conflictos que debilitan la comunidad y desbaratan su testimonio. Los
que suscitan tensiones y causan divisiones deben ser advertidos y luego
excomulgados de la comunién de la iglesia (Tit. 3:10).
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La disciplina también advierte a los demas d.e ]o§ pelligros del
pecado. Cuando un hermano es corregido por la iglesia, sirve cor;uo
una advertencia para los otros miembros de la congregacién sol (;'e
los peligros del pecado y la necesidad .de purificacién en la v1da
cristiana. Si bien la meta es la restauracion, con frecuenaa su;ce le
que la persona se resiste a responder y contintia rechazan qéa
autoridad de Cristo sobre su vida y conducta. Mediante la rgprer;snd r;
ptiblica y la excomuni6n de la persona, se re_salta la se.rleda_d ;
pecado y se mantiene la importancia de la fidelidad en Ia.mtegn ad v
Cuando se aplica la disciplina todo el cuerpo de Cristo q.ucel 3
invitado de nuevo a permanecer fiel a Cristo y a tomar con serieda

la presencia del pecado (1 Ti. 5:20).

El proceso de la disciplina
En Mateo 18:15-17, Cristo bosqueja los cuatro pasos del pmceslo
de disciplina. Este proceso estd des@gn:.ad.o para proteger tanto la
reputacion de la iglesia como la del individuo acusado. e
El primer paso es hablar en privado con e{ que ha peca 0.’ e
tanto, si tu hermano peca contra ti, ve y reprenc!ele estapdo tiyé
solos” (Mt. 18:15). Cuando una persona practica conﬂn.uamn.agte
un pecado especifico y no hace nada por resolver la situacion,
entonces el que esté mas cerca de dicha personay que es el primero
que se dio cuenta de lo que sucedia tiene que ir y hablarle de fo.rma
directa y amable. La persona mads cercana al que ha ?ecado ya n.ene
una afinidad personal con él y podra acercarse a ¢él con motivos
puros, deseando la restauracion de la relacién y buscando lo queél es
mejor para las partes involucradas. Si el peca(‘101' reconoce su peca 1:2;
debe ser perdonado y restaurado a la comunién y asi queda resue e
el problema. Al mantenerlo en privado entre dos personas, que :
protegida la reputacion de los involucrados y la iglesia evita la
cion y los chismes. .
muEr;I;:gr?mdo }[{)aso es la confrontacién en un grupo pequeno. La
ley del Antiguo Testamento establecia que antes de que una persona
fuera condenada por algtin delito tenia que pre?ser?tarse El tesm'no-
nio de al menos dos testigos. Cristo afirma lo siguiente: “Mas jl no
te oyere, toma atin contigo a uno o dos, para que en I?oca de dos o
tres testigos conste toda palabra” (Mt. 18:16). Los testigos protegen




142 Cémo pastorear iglesias pequeiias

a las personas de ser acusadas falsamente por aquellas que son
vengativas y que usan el proceso de disciplina para hacer campana
en contra de otra persona. Estos testigos debieran ser bien
conscientes del problema y ser capaces de testificar en relacién con
la conducta pecaminosa del individuo. Son testigos no solo de la
falta cometida, sino también del intento de reconciliacién y
respuesta, de esa manera se protege a la vez al ofendido y al ofensor.
Se espera que los testigos demuestren sabiduria y disposicion de
escuchar a ambas partes antes de emitir juicio.

El tercer paso en el proceso de disciplina es llevarlo a la iglesia.
La iglesia examinard objetivamente las acusaciones para asegurarse
de su exactitud. Una vez que se ha completado el examen, se informa
a la congregacién de los hechos confirmados, pero sin entrar en
detalles. Aunque la iglesia confronta el pecado, se debe todavia
mostrar respeto por el pecador y proteger su reputacién. La intencién
de la confrontacién de la iglesia no es menospreciar y rebajar al
ofensor en frente de todos los hermanos, sino determinarsi él o ella
ha rehusado remediar el pecado cometido. La meta de la denuncia
publica es facilitar la reconciliacién haciendo que el culpable sea
consciente de la seriedad del problema.

El dltimo paso es la excomunién. Si el culpable rehiisa arrepentirse,
aun después de una confrontacién publica, entonces hay que tratarle
a €l o ella como si fuera “gentil y publicano” (Mt. 18:17). Hay que
considerar a la persona como si fuera irreligiosa y desleal a Cristo. En
cuanto a nuestra relacién con el ofensor, debemos relacionarnos con
€l o ella como si fuera un incrédulo. Esto significa que se le permite
escuchar la Palabra de Dios y asistir a los cultos, pero se le niega
participar en el comparierismo de la iglesia y tomar la Cena del Seor.
También se le niega la participacién en el ministerio y en tareas de
liderazgo. Aunque sea tratado como a un incrédulo, la iglesia todavia
puede ministrarlo en sus necesidades como persona tal como debiera
hacerlo con los de fuera de la iglesia. Si la persona se arrepiente, hay
que restaurarla a la plena comunién y a la participacién en el
ministerio de la iglesia (2 Co. 2:5ss).

El proceso biblico de la disciplina
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La edificacién: El amor a otros por medio de la exhortacién

Las Escrituras emplean varios términos diferentes para describir
el proceso mediante el cual nos fortalecernos unos a otros en nuestra
vida espiritual. Somos retados a edificarnos, exhortarnos y
estimularlos al amor y a las buenas obras, frases que hablan del
proceso mediante el cual nos involucramos mutuamente en la vida
de los demds, de modo que a través de esta mutua ayuda crecemos
y maduramos espiritualmente.

La naturaleza de la edificacion

Cuando una persona llega al conocimiento salvador de Cristo y
entra en la comunidad cristiana, todavia estd dominada por la forma
de pensar secular. Aunque es considerada justa ante Dios
(justificacion), esa persona acaba de comenzar el largo proceso de
santificacion para toda la vida. La edificacion es la obra que lleva a
cabo la iglesia de transformacién de la vida de los creyentes y de
ayudarlos en el proceso de crecer espiritualmente. En su ensefianza
en cuanto a las actividades de la iglesia, Pablo advierte: “;Qué hay,
pues, hermanos? Cuando os reunis, cada uno de vosotros tiene
salmo, tiene doctrina, tiene lengua, tiene revelacién, tiene
interpretacién. Hagase todo para edificacién” (1 Co. 14:26).

El proceso de edificacion

La edificacién no es un evento de un dia, ni tampoco un
programa. Es un proceso que requiere que la iglesia se esfuerce
continuamente por instruir y capacitar a los creyentes para vivir de
una forma cristiana.

Parte del proceso de edificacion es ayudar a crecer en el sentido
de responsabilidad. Ese sentido de responsabilidad involucra que
los creyentes se sientan comprometidos con el bienestar espiritual
de los demds. En Ezequiel 3:18-22, Dios reta al profeta, a quien ha
puesto como centinela responsable de advertir a los israelitas de su
pecado. Si €l falla en hacerlo, entonces serd responsable ante Dios y
le pedird cuentas de ello. Debido a que nuestra sociedad est4
marcada por el individualismo que niega la mutua responsabilidad,
la iglesia necesita instruir y establecer estrategias y métodos que
ayuden a cultivar la responsabilidad del amor en el seno de la
congregacion, donde los creyentes se hacen unos a otros preguntas
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dificiles y son lo suficientemente sinceros para admitir las luchas y
tentaciones que enfrentan.

Otra parte del proceso de responsabilidad involucra la
instruccion. Debido a que la comunicacién y la implementacién de
las Escrituras es la base para la madurez, la iglesia necesita examinar
como son ensenados los creyentes y qué estdn aprendiendo. Es
necesario implementar un proceso formal e informal de instruccion.
Las personas no solo necesitan conocer las respuestas para sus
preguntas de la vida, sino también cémo hacer las preguntas
correctas. El enfoque de la ensefianza no debe estar sobre lo que las
personas quieren escuchar, sino sobre lo que necesitan oir.

El proceso de edificacién requiere también relaciones en las que
los hermanos mas maduros sirven como mentores de los nuevos.
Esta es un drea que aparece con frecuencia descuidada, especialmente
en las iglesias pequenas. Debido a que las personas viven muy cerca
unas de otras y tienen amistades estrechas, se les ensefia a respetar
la privacidad de las demas personas. Si bien esto es bueno en algunos
sentidos, socava la necesidad de establecer relaciones de unos como
mentores de otros. Los mentores estdn al lado de otros para amarlos,
animarlos en su crecimiento espiritual y retarlos a percibir la vision
de lo que Dios quiere lograr por medio de ellos a medida que ellos
ejercen sus dones espirituales. Hacer eso requiere que el creyente
maduro esté dispuesto a entrar en relacion personal con otro
cristiano mds joven o inmaduro con el fin de formar una relacién
estable con él o ella (Tit. 2:1-5).

Si bien la iglesia pequeia se distingue en el desarrollo de la
unidad, esta unidad es a menudo mal entendida como una relacién
de mentores. Para ser un mentor, uno debe ser intencional en la
relacién con otro para guiarlo y ayudarlo, y el enfoque debe ser
espiritual mas bien que solamente social.

El establecimiento de una iglesia que ama

La responsabilidad de los lideres de la iglesia es mantener
constantemente sus dedos en el pulso de amor en el seno de la
iglesia. El amor debe ser la caracteristica suprema de la comunidad
cristiana asi como el imdn que atrae a las personas a Cristo. Asi, pues,
los lideres deben ser decididos en supervisar el crecimiento de amor
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dentro de la congregacion. Se puede conseguir establecer una iglesia
amorosa a través de varios medios.

Primero, proveer de oportunidades para que las personas cultiven las
relaciones. Las personas necesitan pasar tiempo juntas para cultivar
relaciones que vayan mas alla de lo superficial. La confianza provee
la base para la mutua responsabilidad, sinceridad transparente y
confrontacién amorosa. Eso no se consigue reuniéndose durante
una hora el domingo para cantar himnos y escuchar el mensaje
predicado. Solo viene por medio del tiempo a medida que las per-
sonas aprenden a aceptarse y a valorarse unas a otras. Para cultivar
esa clase de confianza la iglesia necesita proveer de oportunidades
para que los creyentes interactien unos con otros de manera infor-
mal, para comunicarse unos a otros sus gozos y tristezas, para
ayudarse por medio del apoyo mutuo y asistencia, para orar unos
por otros cuando estdn pasando por pruebas y dificultades. Comer
juntos y otros encuentros parecidos para disfrutarlos en un ambiente
fraternal son algo mds que simples sucesos sociales; son
oportunidades para que las personas se conozcan bien unas a otras
y que ayudan a abrir avenidas para cultivar la confianza, a medida
que los miembros aprenden a apreciarse unos a otros.

Una segunda manera de crear una iglesia amorosa es fortalecer la
oracion corporativa. Las personas que oran juntas permanecen jun-
tas. La oracion aumenta la unidad, transforma las actitudes, estimula
la preocupacién de unos por otros, edifica la confianza y mueve a
Dios. Los conflictos surgen a menudo en la iglesia no porque los
creyentes estén en desacuerdo (aun las personas en las mas intimas
relaciones discrepan), sino porque no han aprendido a confiar y
cuidarse unos a otros. La oracién corporativa vincula a las personas
y se convierte en la expresion del amor de unos por otros. Cuando
las personas se aman unas a otras, oran unas por otras, y cuando
oran unas por otras, aprenden a amarse mas profundamente. Si una
iglesia desea ser conocida por su amor fraternal e inspirar amor en
el seno de la congregacion, necesita enfocarse en la oracién.

Una tercera forma de edificar el amor en la iglesia es proveer de
cuidado para cuando las personas pasan por crisis. Elifaz describié bien
las realidades de la vida cuando se lamenté: “Como las chispas se
levantan para volar por el aire, asi el hombre nace para la afliccién”
(Job. 5:7). Sin importar quién sea una persona, dénde pueda vivir,
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su posicién social y prosperidad econémica, esa persona no es
inmune al sufrimiento. Este golpea de forma impredecible, sin
mostrar favoritismo por nadie y llega inesperadamente. Pero aunque
las pruebas que padecemos son parte de la vida en un mundo caido,
no son arbitrarias y sin propésito. Dios permite que las pruebas y
los sufrimientos obren en la vida de los individuos, y permite las
dificultades para que aumente el amor y la unidad en el cuerpo de
Cristo (2 Co. 1:3-5). Pero las iglesias que aman cuidan de las perso-
nas no solo en la congregacién, sino que también se interesan y
cuidan de las personas de la comunidad en general. Ese amor se
manifiesta por medio de las respuestas verbales y de las acciones de
los miembros unos para con otros y hacia los demds en la
comunidad como un todo. Los creyentes sacrifican su propio placer
y comodidad para ministrar a las personas necesitadas, ya sea
ayudandolas a trasladarse a una nueva casa, proveyendo alimentos
para personas en crisis y ofreciendo una mano de amor a alguien
que necesita ayuda. Parte de las responsabilidades del liderazgo en
la iglesia es evaluar e implementar estrategias para organizar a los
miembros para que cuiden de otros (Hch. 6:1-7).

Una cuarta manera de formar una iglesia amorosa es mediante
el desarrollo de la responsabilidad y los programas de mentores. Hay una
gran diferencia entre el cultivo de la responsabilidad y la actitud de
condena. La responsabilidad busca que la persona responda por sus
pensamientos, acciones y actitudes con el fin de animar y fomentar
el crecimiento espiritual dentro de ella. La actitud de condena desea
rebajar a la persona para elevarse uno por encima de ella. La
responsabilidad se enfoca en los asuntos y las necesidades de los
demas. El espiritu de condena se enfoca solo sobre nuestros propios
asuntos, deseos y actitudes. La responsabilidad funciona en base de
humildad y la propia conciencia de la vulnerabilidad personal
(G4. 6:1). La condena fluye de la propia arrogancia y actitud de
superioridad espiritual. La responsabilidad estdi motivada por el
amor; la condena lo estd por el egoismo. Los miembros de una
iglesia que se aman verdaderamente unos a otros desarrollan
relaciones de mentores entre los individuos con el fin de cultivar
entre ellos el sentido de responsabilidad.

Una forma tltima de edificar el amor es resolviendo los conflictos.
La diferencia entre una iglesia que ama y una congregacién que no
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ama no es la cantidad de desacuerdos y conflictos que surgen, sino
la manera en la que la congregacién responde a las situaciones
conflictivas. La congregacién marcada por la cualidad interna del
amor por las personas resuelve los conflictos en una forma que
respeta y honra a las demads personas. Los desacuerdos, los
resentimientos y las disputas las tratan con sinceridad y honradez
en vez de esconderlas debajo de una alffombra de negacion y temor.
El Sefior Jesucristo encomendé a la iglesia que no esquive los
desacuerdos, sino que los trate en una manera que refleje el amor
de Dios (Mt. 5:21-26). Una de las responsabilidades de los lideres
es la de manifestar actitudes de verdad cristianas en los desacuerdos,
con el fin de ensenar a la congregaciéon a imitar el modelo de
reconciliacion que practican para la solucién de sus propios
problemas.

Evaluacién e implementacion

1. Completar con el consejo de didconos o el concilio la Hoja

de trabajo 12 (vea el Apéndice A).

2. Examinar el procedimiento biblico para la disciplina en la

iglesia y desarrollar un procedimiento sobre c6mo tratard la
iglesia las situaciones de disciplina cuando estas se presenten.

3. Desarrollar estrategias de como la iglesia comunicara las
necesidades de las personas y las formas en las que las
ministrardn en situaciones de crisis. ;De qué manera puede
la iglesia ser mds eficaz en el adiestramiento de los hermanos
que ayudaran en dichas crisis? ;Como puede ser la iglesia mas
eficaz en contar con mentores para ayudar a otros dentro de
la congregacion?

4. ;Como ha resuelto la iglesia los conflictos en el pasado? ;De qué
manera puede la iglesia fomentar el cultivo de mejores habilidades
para la resolucién de los conflictos que se dan en su seno?

Otras lecturas recomendadas
Dobson, Edward G., Speed B. Leas y Marshall Shelley. Mastering Con-
flict and Controversy [ Cémo manejar el conflicto y la controversial.
Portland: Multnomah, 1992.
Halverstadt, Hugh F. Managing Church Conflict [Cémo manejar el
conflicto en la iglesia]. Atlanta: John Knox, 1991.
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Hansen, David. The Power of Loving Your Church |El poder de amar a su
iglesia]. Minneapolis: Bethany House, 1998.
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McSwain, Larry, y William C. Treadwell, hijo. Conflict Ministry in the Church
[Ministerio de conflicto en la iglesia]. Nashville: Broadman, 1981.

Sjogren, Steve. Conspiracy of Kindness | Conspiracién de amabilidad]. Ann
Arbor: Servant, 1993.
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Desarrolle la mision de

alcanzar a las personas

fin de desarrollar el ministerio de la iglesia, los lideres necesitan

entender su misién. Un examen rapido de los libros disponibles
acerca del liderazgo de la iglesia resulta en confusién en lo
concerniente a la naturaleza de la mision. Para algunos, tales como
Norman Shawchuck y Roger Heuser, la misién es un resultado de
la visién. En cuanto a la relacién entre la vision y la misién, escriben:
“De la visién surge una comprension clara y convincente de lo que
debe ser la mision de nuestro ministerio. La misién es el puente que
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conecta la visién con la realidad. Si la vision es el sueno de Dios
sonado en nosotros, entonces la mision es el suefio haciéndose
realidad, encarnado en la vida de los lideres y de la congregacién”.!

Otros lo ven como la tierra de la cual brota la visién. La misién es
una direccién general y una declaracién amplia de lo que la iglesia desea
realizar. La vision en si es especifica y clara para cada cuerpo. La mision
establece el curso general, mientras que la visién detalla como lo llevard
a cabo la iglesia. Para ellos, la visién le “pone pies” a la mision.

Definamos la mision en la iglesia

A causa de la confusién en cuanto a los términos misidn y vision,
es importante entender bien lo que significa cada término y cémo
se relacionan entre si. Para nuestro propoésito aqui, la misién se refiere
a la definicién amplia de lo que la iglesia universal tiene que realizar.
Gobierna el cémo y el qué. Cada iglesia especifica busca llevar a cabo
en su contexto local. Si los cimientos de la iglesia son su
espiritualidad y base teolégica, entonces el marco general de la
iglesia es la misién. La mision es la tarea biblicamente establecida
de la iglesia. Marca los parimetros de la vision al establecer la meta
biblica. Sin un claro sentido de misién, la visién puede ficilmente
apuntar a la meta equivocada. Esto es, la misién tendrd una
aplicacién universal para cada situacion de la iglesia, ya sea en un
escenario rural o en los barrios bajos de una gran ciudad. La mision
es la direccién hacia la cual la vision busca encaminar a la iglesia.

La mision de la iglesia abarca tres partes. Primera, la iglesia estd
llamada a ser una comunidad de testimonio. La tarea de la iglesia
es ser una comunidad de creyentes que busca proclamar a Cristo a
un mundo atrapado en el pecado. Segunda, la iglesia esta llamada
a ser una comunidad que ensena, donde cada individuo es instruido
y discipulado en cuanto a la vida cristiana. La iglesia es responsable
de ensenar a los creyentes cémo vivir la fe que proclaman, de manera
que lleguen a ser personas de influencia espiritual por medio de su
vida cristiana. Tercera, la iglesia estd llamada a ser una comunidad
que ministra. Tiene que reclutar, motivar y capacitar a los creyentes
para que se involucren en el ministerio de Cristo, sirviendo a otros
por medio del ejercicio de sus dones espirituales.
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La comunidad de testimonio

Cuando Ciristo declaré la misién de la iglesia en Mateo 28:19-20,
y luego la repitié en Hechos 1:7-8, dejo bien en claro que la iglesia es
una comunidad obsesionada con la tarea de proclamar a Cristo al
mundo. No es simplemente una organizacion social, ni tampoco un
comparferismo espiritual, sino una luz para el mundo (Mt. 5:14-16).

En el esfuerzo por hacer que la iglesia pequena se convierta en
una comunidad de testimonio, se ha cometido el error de equiparar
el evangelismo con el crecimiento numérico. Mientras que se declara

que el propésito general de la iglesia es llevar a las personas a Cristo,

se da por supuesto entonces que sin importar el tamano y la
ubicacién de la iglesia, estard creciendo y que todas las iglesias se
irdn desarrollando para llegar a formar grandes congregaciones. El
resultado de equiparar el evangelismo con el crecimiento numérico
es que los que estan fuera de la iglesia pequena ven a menudo a la
iglesia que no crece como ineficaz, mientras que los que estan dentro
se desaniman porque muchos de sus esfuerzos evangelisticos son
aparentemente infructuosos. En consecuencia, se saca la conclusiéon
de que Dios no esta bendiciendo a la iglesia pequefa y que solo
estd obrando dentro de la iglesia grande o de la que crece
numéricamente. El peligro, como Kent y Barbara Hughes senalan,
es que la iglesia puede quedar dominada por ese pragmatismo que
puede corromper la teologia de la iglesia.?

En ninguna parte de las Escrituras se invita a la iglesia a que sea una
comunidad creciente numéricamente, como tampoco se invita a que
“convierta” a las personas a Cristo. En lugar de eso, el apéstol Pablo
senala que el proceso de conversién es la obra de Dios y que, por lo
tanto, el crecimiento numérico dentro de la iglesia es el resultado de
los logros de Dios (1 Co. 3:5-9). Aun en Hechos, cuando la iglesia

experiment6 un crecimiento importante, fue el resultado de la soberania

de Dios. La naciente iglesia, que puede ser usada como un modelo para
el crecimiento numérico, reconocié que su notable crecimiento era la
obra de Dios, no algo que ellos estaban consiguiendo por medio de
sus propios esfuerzos. Lucas escribe: “Y el Senor anadia cada dia a la
iglesia los que habian de ser salvos” (Hch. 2:47).

La misi6n de la iglesia no es, entonces, anadir numéricamente a la
iglesia. Esa es la responsabilidad de Dios. Antes bien es ser una
comunidad de testimonio, testificando del evangelio de Cristo a las
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personas con las que entra en contacto. Desde su principio, a la iglesia
le ha sido dada la responsabilidad de predicar el evangelio (Mt. 28:19)
y de proveer respuestas a los que se preguntan por qué los cristianos
tienen paz y serenidad en un mundo caédtico y atormentado (1 P. 3:15).
Se espera que la iglesia cuampla fielmente este mandato misionero sin
importar los resultados que alcance. La iglesia pequefia tiene que afirmar
constantemente su dedicacién a la Gran Comision, estar dispuesta a ir
a donde sea, hacer lo que sea necesario, y sacrificar todo lo que Dios
requiere para alcanzar ese propésito. El llamamiento de la iglesia no
es necesariamente a crecer; porque eso puede o no puede suceder. El
crecimiento numeérico estd, sin embargo, en tiltima instancia fuera del
control de la iglesia, porque el crecimiento estd gobernado por la
providencia de Dios. El llamamiento de la iglesia es a comunicar fiel y
eficazmente el evangelio de Cristo, invitando a las personas a entrar en
una relacién personal con el Sefior Jests. El criterio de referencia de la
iglesia sigue siendo su fidelidad, no la tradici6n, no los programas o
los modelos de ministerio, sino la obediencia a Cristo demostrada en
la vida diaria, de forma que la obediencia se convierta en un testimo-
nio visible de la obra redentora de Dios que estd disponible para toda
la humanidad. David Ray pone de relieve esta misién: “Dios no llamé
a la iglesia a crecer, sino a ser fiel y eficaz. Una iglesia fiel y eficaz
desarrollard maneras apropiadas e intencionales de comunicar las
buenas nuevas del Evangelio e invitar a otros a unirse a su comunidad
de discipulos”? Aun cuando se pueden mencionar varias razones que
explican por qué una iglesia pequeiia puede que no experimente
crecimiento numérico, eso no quiere decir que no pueda alcanzar su
misién ordenada por Dios de ser una comunidad de testimonio.

La proclamacién de la verdad biblica

Ser una comunidad de testimonio involucra invitar a las perso-
nas a aceptar a Cristo como su Sefior y Salvador personal. Pero
también incluye la comunicacién de la verdad biblica a las perso-
nas de forma que puedan obtener una mejor comprensién de la
naturaleza y demandas de un Dios santo. Para hacer esto, el cristiano
necesita evaluar correctamente el nivel de receptividad de las perso-
nas al evangelio, es decir, saber si la persona es antagonista,
biblicamente ignorante, un buscador, un examinador o alguien que
responde. Una vez que entendemos la receptividad espiritual de la
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persona, procuramos moverla a un nivel mds elevado de receptividad.
El antagonista, por ejemplo, desarrolla una perspectiva positiva de
los cristianos y es ahora uno que es biblicamente ignorante. El
evangelismo no es un evento, sino el proceso de ser usado por el
Espiritu Santo para llevar al individuo mds cerca de Cristo.

El antagonista

El proceso puede comenzar muy bien con el acercamiento al
antagonista. No todos son abiertos y receptivos al mensaje del
evangelio. Si bien muchos estdn dispuestos a escuchar, algunos
tienen una reaccion tan negativa hacia el mensaje de Cristo que son
abiertamente hostiles al cristianismo (por ejemplo vea Hechos R
Sospechan de los cristianos y los ven como fanéticos intolerantes
que condenan a las personas sin misericordia. Este antagonismo
brota no solo de su percepcién de Cristo, sino también como
resultado de la guerra cultural que aflige a la sociedad hoy dia. Se
ve al cristianismo como una amenaza al igualitarismo y relativismo
cultural y religioso. Esto ha dado lugar a una percepcién
distorsionada y negativa del cristianismo.

El proceso del evangelismo
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Para llevar a Cristo al individuo antagonista, el cristiano necesita
primero de todo demostrar un amor y aceptacién incondicion;.xles por
ese individuo. Puesto que el evangelismo es un proceso mas bien que
un evento, es crucial que el cristiano establezca una relacién con el
antagonista de modo que por medio de la demostradéfl de amor, se
edifique un puente. Es necesario comunicar el evangelio a traves de
acciones mds que de palabras, por medio de las cuales el creyente ministra
a las necesidades sociales, emocionales y fisicas de la persona, de forma
que el antagonista desarrolla una perspectiva positiva del cristianismo.

El biblicamente ignorante
A medida que la sociedad se hace mas secular y se aleja cada vez
mads de las creencias cristianas como el nicleo de la conciencia

The Process of Evangelism
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religiosa nacional, la iglesia se encontrara con un mayor nimero
de individuos que no estdn familiarizados con las ensefianzas de la
Biblia. Cualquier reconocimiento de Cristo no ird mas alld de saber
que naci6 en Navidad y muri6 el viernes de la llamada Semana
Santa. Los que son biblicamente ignorantes serdn religiosamente
ecumeénicos, y veran al cristianismo como uno de los caminos que
llevan a Dios (vea Hch. 17:22-34). Al igual que con el antagonista,
la parte mds importante del proceso es cultivar una relacién per-
sonal con el biblicamente ignorante en la que se demuestra un amor
incondicional. El testimonio a estos individuos involucra una
comunicacién del evangelio y de los principios basicos del
cristianismo que no sea amenazante ni polémica.

El buscador

Por lo general los buscadores se ven a si mismos como
“religiosos”. Estan familiarizados con las creencias cristianas y
quieren saber mds. Ven la religion como la mejor manera de
satisfacer las necesidades que sienten. Son conscientes de los
elementos bisicos del evangelio, pero quizis todavia no aprecian
completamente sus implicaciones. La mujer samaritana (In.4)yel
joven rico (Mt. 19:16-26) eran ambos buscadores que se
encontraban en esa condicién.

La respuesta del cristiano a los buscadores debe ser la de ministrar
y comunicar. El deseo del buscador de satisfacer las necesidades que
siente le brinda al cristiano la oportunidad para comunicar las
distintas verdades e implicaciones del evangelio a dicha persona a
si como la iglesia cuida de las necesidades del individuo.

El examinador

El examinador entiende las implicaciones y las demandas
personales del evangelio. Los examinadores son conscientes de su
condicién de pecador delante del Dios santo y andan buscando
respuestas espirituales para sus problemas espirituales (vea Hch. 2:37).
Con el examinador el testimonio tiene que ser persuasivo. Los que
entienden las implicaciones del evangelio necesitan ser invitados a
hacer personalmente suya la obra redentora de Cristo. Esto puede
ser hecho de forma individual por medio de la apelacién personal
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o invitando a la persona a alguna reunion evangelistica en la que se
va a presentar el evangelio.

El que responde

El que responde estd listo y dispuesto para aceptar el mensaje del
evangelio. Cuando una persona responde a la invitacién de aceptar la
obra redentora de Cristo, la iglesia es responsable de instruirla en los
fundamentos de la verdad de las Escrituras y las disciplinas espirituales.

El desarrollo de la comunidad de testimonio

La tarea de dar testimonio la podemos describir, entonces, como
una amable persuasion aplicada sin cesar. Como exl.)lican?os en los
pasos mencionados arriba, el proceso del evangellsfno mvo!ucra
llevar a las personas al conocimiento redentor de Cristo mediante
un acercamiento cada vez mayor al Seiior. Como indicamos arriba,
esta tarea no es un evento, sino un proceso que abarca la iniciativa
humana y la participacion divina. Evangelizamos al an?a.gonista, por
ejemplo, ayudandolo a desarrollar una perspectiva positiva de Cr}sto
y de la iglesia. De manera que el evangelismo no es solo comunicar
el mensaje del evangelio y a la luz de ese mensaje pedir a l.a per-
sona que tome una decisién para toda su vida. Ser un testigo de
Cristo abarca toda nuestra vida y nuestra continua interaccién con
cada inconverso con el que nos relacionamos. _

Y debido a que el evangelismo es un proceso, reconocemos que si
bien somos los creyentes los que testificamos del evangelio, es Dios el
que lo lleva a buen término en la vida de la persona. De manera que el
enfoque de la tarea no es “convertir” a los individuos. El enfoq_ue debe
ser convertirnos en una comunidad de testimonio mediante la
comunicacién del evangelio a través de palabras y acciones. =

El evangelismo tampoco lo llevan a cabo los “llaneros solltanc?s !
quienes después de haber convertido un alma, se ponen en camino
buscando a otra. El evangelismo es un trabajo de equipo, que in-
volucra al creyente individual y también a la congregaciéon. Dan
Spader y Gary Mayes senalan qué “por lo general el no aeye{lte
necesita tener mas de cinco encuentros significativos con varios
cristianos antes de que comience a confiar en el mensaje del
evangelio”.! En consecuencia, el proceso del evangelismo im.fo!ucra
la interaccién entre el creyente individual y la comunidad cristiana.




158 C6mo pastorear iglesias pequefias

Desarrollar una comunidad de testimonio involucra utilizar ambos
brazos del evangelismo eficaz.

Para edificar una comunidad de testimonio, la iglesia debe estar
obsesionada con el evangelismo; de no ser asi el evangelismo
permanecerd como una tarea en vez de llegar a ser una misién. El
ser una comunidad de testimonio no es otro programa, es central
para cada ministerio de la iglesia. Kevin Ruffcorn recalca la
importancia de integrar el evangelismo en cada aspecto del
ministerio. “El evangelismo estd entretejido en toda la vida
congregacional. No se puede separar del tejido sin destruir el mate-
ri.al porque no es simplemente un diseno impreso en su superficie”
Sin una perspectiva evangelistica, todo ministerio de la iglesia se
derrumbara al final y terminara siendo ineficaz. El que la iglesia
tenga conciencia del campo misionero que tiene a su alrededor es
vital para la salud y vitalidad general de la congregacién. Cuando
laiglesia deja de ver las almas perdidas a su alrededor deja entonces
de funcionar como iglesia (Jn. 4:34-38).

El evangelismo personal

_ La iglesia serd solamente evangelizadora cuando los creyentes se
sientan apasionados por su llamamiento a este esfuerzo. Sin la
participacién de cada miembro de la iglesia en este proceso, la tarea
de alcanzar a las personas aparecerd solo en la hoja de metas, pero
no en la prictica de la congregacion.

El fundamento esti en la oracién

El evangelismo personal se desarrolla sobre la base s6lida de la
oracion. El evangelismo es un

Proceso, pero es un proceso

espiritual, que requiere poder Evangelismo personal
sobrenatural. Puesto que la \ 4 s
evangelizacién requiere un r(:;rpggiral;dc.)portumdady -

f
}

cambio espiritual, esto no

puede lograrse a través de | Qultivar las relaciones personales
medios humanos. Dios ha con el fin desuperarbatrema. ‘
decidido que la oracién sea la
base para su participaciéon en | Comunicar el evangelio con
los asuntos humanos. Es | pacienciay amabilidad.
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decir, que el primer paso para motivar a los creyentes a evangelizar
involucra animarlos a orar por individuos especificos que estan
dentro de la red de relaciones naturales de cada persona.

La oracién hay que elevarla no solo a favor de aquellos que nos
proponemos alcanzar; hay que hacerla también a favor del que busca
evangelizar. Como el ap6stol Pablo, el creyente necesita orar tanto
por las oportunidades para presentar el evangelio como por el
entusiasmo para compartirlo (Col. 4:3-4). Nos involucramos en la
batalla espiritual por el alma de las personas por medio de la
oracién. Podemos tener todos los programas en marcha, nuestros
encuentros de evangelizacién planificados, las miembros de la iglesia
entrenados para dar a conocer su fe, pero de nada servird si todas
estas dimensiones de la evangelizacién no estin sostenidas por la
oracién. La oracién prepara al oyente del mensaje del evangelio
como también al comunicador. Sin oracién no habra pasién por
los perdidos, ni poder para el testimonio y Dios no estara presente
en el mensaje.

El proceso es relacional

Después de haber identificado a ciertos individuos especificos dentro
de la comunidad, y de haber orado por ellos, el siguiente paso en el
proceso de evangelizacién es cultivar las relaciones personales. El
apostol Pedro, un maestro de la evangelizacion, escribe: “Estad siempre
preparados para presentar defensa con mansedumbre y reverencia ante
todo el que os demande razén de la esperanza que hay en vosotros”
(1 P.3:15). Las palabras todo el que os demande razon implica que existen
relaciones personales en las que los no cristianos han visto manifestada
en la vida diaria la esperanza tinica del cristiano. El desarrollo de las
relaciones contintia siendo uno de los medios mas productivos de la
evangelizacion. Después de encuestar a catorce mil miembros de iglesia,
el Instituto Americano para el Crecimiento de la Iglesia concluy6 que
el 75-90 por ciento de las personas que acuden a Cristo y asisten a los
cultos de las iglesias lo hacen a causa de su relacién personal con un
amigo o familiar® Eso es especialmente cierto en cuanto a la iglesia
pequena, donde las relaciones personales mucho mas que los
programas son la base esencial del ministerio. Lo fuerte de la iglesia
pequeiia estd en su naturaleza relacional. Los que sienten atraidos a la
iglesia pequena los son debido al companerismo célido que esta ofrece.
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Desarrollar una comunidad de testimonio involucra entrenar a
los creyentes en cémo utilizar las relaciones personales que tienen
con otros en la comunidad. Las personas necesitan ver a sus amigos
y vecinos como su campo misionero en el cual son llamados a
ministrar. Spader y Mayes hacen hincapié en esto cuando dicen:

El evangelismo tiene lugar en el contexto de las relaciones
interpersonales. Sucede cuando un creyente permite a Dios
usarlo como sal y luz dentro de su esfera de influencia. Con
demasiada frecuencia la programacién evangelistica saca a
las personas de su esfera de influencia. Pero los amigos
personales, los conocidos y parientes de cualquier 4rea
forman el circulo mds natural en el cual comenzar a alcanzar

a los no creyentes. Nuestros amigos forman nuestro cam po
misionero personal.”

A fin de llegar a ser una comunidad de testimonio, los lideres de
la iglesia necesitan animar a los miembros a desarrollar y utilizar
su red de relaciones como un medio de alcanzar personas para
Cristo. Esto comienza con los lideres mismos que se comprometen
a dedicar tiempo a los no salvos y dar asi un ejemplo para los demads
de c6mo establecer estas redes de relaciones. Lo que los lideres no
muestran como un ejemplo los miembros de la iglesia tampoco lo
llevarin a cabo.

Primero, cultivar relaciones personales involucra estar dispuestos

airadonde estan los no creyentes. Esto es lo que dar a entender Cristo

cuando or6 pidiendo que sus discipulos no fueran quitados del
mundo, sino que fueran protegidos mientras estaban en el mundo
(Jn. 17:15-16). Somos enviados al mundo para ofrecerle el sabor y la
luz del evangelio de Cristo. El llamamiento a ser testigos no es un
llamamiento a ser monjes encerrados en monasterios, sino un obrero
en los campos de la humanidad. Vivir separados del mundo no
significa aislarse del mundo, sino vivir de forma verdaderamente
cristiana en medio de los incrédulos, manifestando delante de sus ojos
la persona de Cristo y la esperanza de su salvacién.

Segundo, formar relaciones personales requiere aceptacion. La
relacion de comunicacién no puede establecerse cuando las perso-
nas son visualizadas como “proyectos”. El amor hay que demostrarlo
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de manera incondicional. La tarea del creyente es llevar las perso-
nas a Cristo, no cambiarlas para Cristo. Para lograrlo somos
llamados a amar a las personas como individuos y como pecadores.
Esto no significa que los cristianos tengan que cornpror.neter su
propia conducta y testimonio cristiano. Lo que quiere decir es que
los cristianos esperan que los no cristianos se sigan comportando
como no cristianos, y que los cristianos continuardn amandolos a
pesar de sus acciones.

Tercero, edificar puentes de relaciones personales involucra la
actitud de siervo. Las amistades se edifican sobre el fundamento del
servicio, esto es, dando a los demds de nuestro tiempo, energias,
talentos y posesiones para ministrarlos en sus necesidades
emocionales, espirituales y fisicas. Si bien el amor debe ser la
motivacién para la relacién, el ministerio tiene que ser la expresion
de la relacion.

La meta es la invitacion

El tercer ingrediente del evangelismo eficaz es la invitacién a
aceptar a Cristo. Al dar testimonio a las personas es importante darse
cuenta de que la proclamacién de Cristo a los perdidos no es cosa
de hablarles solamente una vez. Mas bien requiere paciencia y
amable persuasion. Sjogren nos presenta la férmula del evangelismo
de siervo como obras de amor, palabras de amor y suficiente
tiempo.*® Antes de dar a conocer las palabras del evangelio debe
haber una demostracion viva del evangelio por medio de la relacion
personal. Luego de haber demostrado y proclamado el evangelio,
le damos tiempo al Espiritu Santo para que lleve a buen término la
semilla que fue plantada a través de actos y palabras de amor.

La comunicacion del evangelio comienza abriendo las Escrituras
a la mente y comprension del individuo. La persona no puede tomar
una genuina decisién de fe a menos que comprenda claramente las
ramificaciones del evangelio. Cuantas mas veces la persona esté en
contacto con el evangelio antes de tomar una decisién, mayor es la
probabilidad de que su decisién tenga un efecto duradero en su vida.
Esta multitud de contactos con el mensaje viene a través de la
presentacion directa personal o al invitar al individuo a reuniones
en las que el evangelio es presentado claramente.
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Una vez que la persona ha comprendido el evangelio, el terreno
esta preparado para una apelacion a la voluntad buscando una
respuesta. Esto también puede hacerse a través de la apelacién dire
0 en una reunién de evangelizacion organizada por la iglesia.

El desarrollo de un programa de evangelismo

Si bien la tarea del cristiano es ser un testigo de Cristo en la
comunidad, la responsabilidad de la iglesia es desarrollar program
y ministerios que sean evangélicos en su propésito. Para que esto
ocurra, la iglesia necesita establecer el evangelismo como su m
alta prioridad. Debido a que la iglesia pequefia cuenta con un per-
sonal limitado para llevar cabo aun los ministerios mas necesari
dentro de la iglesia, los programas evangélicos quedan co
frecuencia descuidados. Las iglesias pequenas luchan con el
mantenimiento de los ministerios presentes; en consecuencia, |
miembros no se muestran muy entusiasmados acerca de nuevos
programas, incluso el que estd orientado a una meta tan clave como
es el evangelismo. Desarrollar la prioridad del evangelismo no
comienza con un nuevo programa, sino con la integracién del
evangelismo en cada programa existente. El evangelismo deb
convertirse en el propésito de todos los programas, de modo qu
quede completamente integrado dentro de la vida de la iglesia.

Entonces, el primer paso en el desarrollo de una comunidad de
testimonio es considerar a cada ministerio como una parte del
esfuerzo evangélico de la iglesia. Por ejemplo, la escuela dominical
viene a ser no solamente una ocasién para ensenar historias biblicas,
sino para hablar del evangelio a los alumnos.

Segundo, el evangelismo dentro de la iglesia pequena tiene que
ser intencional. No sucede de forma natural, ni siquiera dentro del
ministerio de la iglesia. Por ejemplo, para experimentar la realidad
redentora de Cristo, el evangelio tiene que ser presentado. Si el
alcance no es planificado, no ocurrir. Rara vez vendran al templo
los de fuera de la iglesia si no son invitados, sin importar cuin
entusiasta puede ser el culto. Las iglesias que evangelizan
eficazmente a sus comunidades lo hacen intencionalmente. No solo
entrenan a sus miembros en cuanto al proceso, sino que también
analizan y establecen metas para toda la congregacién. La
investigacion de Ron Crandall revela que “parece que... establecer
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metas, planificar para alcanzarlas, organizar los recursos humanos
y entrenar a las personas en las diferentes habilidades relacionadas
con el evangelismo y el alcance son elementos importantes para
evangelizar eficazmente a otros y para ayudar a las iglesias pequenas
a crecer”. ° Ser intencionales en el evangelismo involucra el
establecimiento de estrategias para hacer que el evangelismo suceda.

Programar las diferentes etapas

Puesto que el evangelismo es un proceso mediante el cual las per-
sonas obtienen una mejor comprensién de sus necesidades
espirituales, es importante contar con diferentes ministerios para las
diferentes etapas. No todo encuentro evangélico debiera estar dirigido
al examinador. Ni todas las actividades debieran incluir la apelacién
directa para aceptar a Cristo. Para el antagonista esa apelacién lo tinico
que lograria es antagonizarlo mas. Al ignorante, el llamamientc? lo
dejaria confundido. La reunién de alcance para el antagonista debiera
tener la meta de presentar la iglesia y el evangelio en una luz positiva
con la intencién de hacer que la persona pase de antagonista a
buscador. Antes de poder recoger, el fruto tiene que estar maduro. Si
intentamos caminar demasiado deprisa en el proceso lo tnico que
conseguiremos es recoger frutos inmaduros que terminan
malograndose. En el alcance la iglesia necesita ayudar a las personas
en el proceso de maduracién, no solo en el proceso de cosechar.

Desarrollar diferentes métodos

Dado que cada individuo dentro de la comunidad es diferente
en términos de personalidad, trasfondo, experiencias y sensibilidad
espiritual, el evangelismo requiere diferentes abordamientos segin
la persona con la que tratamos. Muchas comunidades pequefias han
dejado de ser homogéneas. En el seno de la iglesia y de la comunidad
encontramos agricultores, hombres de negocios y profesionales, y
cada uno responde de forma distinta a las oportunidades del
ministerio. Para ser eficaz, la iglesia necesita entender las diferencias
y adaptar el programa de alcance a los diferentes grupos.

Enfocarse en la comunidad
Con frecuencia la iglesia pequeia existe en dreas donde se da un
fuerte énfasis acerca de la comunidad. Hay comunidades rurales que
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se sienten orgullosas de su preocupacién y cuidado mutuo. Los
agricultores ayudan a otros agricultores a la hora de cosechar, las
personas dan generosamente a los que pasan por momentos de cri-
sis. Los negocios son apoyados fielmente porque son “locales”, aun
cuando los precios no son competitivos. Todo lo que contribuye a
edificar este sentido de comunidad es bienvenido y todo lo que lo
amenaza es enérgicamente rechazado. Para que la iglesia sea eficaz
en el alcance, debe integrarse y ser parte de la comunidad, ser un
centro donde se fomenta el espiritu de comunidad dentro de la
region. Promover, por ejemplo, una ofrenda especial a favor de una
familia que esta pasando por una crisis de salud no solo revela a
Cristo a esa familia, sino también a toda la comunidad.

Cualquier cosa que pueda amenazar ese sentido de comunidad
dentro de la congregaci6n es un obstaculo para el evangelismo. Steve
Bierly sefiala por qué algunas iglesias pequeiias se oponen al
evangelismo:

La iglesia pequena tiene la mala reputacién de estar “en con-
tra del crecimiento” porque se resiste a los planes que
provienen del movimiento de crecimiento de la iglesia. Pero
las congregaciones pequeiias han sido etiquetadas asi
injustamente. No se oponen al crecimiento; pero si estan en
contra de cambiar las caracteristicas que las hace nicas. Las
iglesias pequefias no se oponen a llevar a los hombres y
mujeres a Cristo, sino a convertirse en megaiglesias. No
quieren que se les pida que se conviertan en algo que no son."

En la creacién de programas evangélicos, los lideres necesitan
afirmar que mantendrédn el ambiente de relacién familiar y los
sentimientos que caracterizan a la iglesia pequeina. Cuando el
programa de alcance sirve para mejorar el sentido de compainerismo
de la iglesia, lo apoyardn de buena gana. Una de las maneras de
conseguir un sentido mds profundo de compafierismo es
enfocandose en los amigos y familiares de los miembros en vez de
en las personas que no conocen. Los desconocidos son vistos como
una amenaza para la comunidad, pero los familiares y amigos
ayudardn a aumentar el companerismo. Los programas que se
enfocan en los desconocidos no serdn apoyados, no porque los
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creyentes no quieran evangelizar, sino porque perciben el programa
como una amenaza a un valor clave dentro de la iglesia.

Los programas deben ser sociales y relacionales

Lo que distingue a la iglesia pequefia son sus relaciones. Las
relaciones personales muy cercanas no solo unen a la iglesia, sino
que también atraen a otras personas. En muchas comunidades
pequenas, las actividades relacionadas con la iglesia constituyen una
parte importante de todas las interacciones sociales dentro de la
comunidad. Los acontecimientos sociales y de companerismo
pueden ser oportunidades para el desarrollo de la comunidad de la
iglesia y para alcanzar también a los no creyentes.

En la pequena comunidad también sobresale su sentido de
cuidado mutuo y la importancia del respeto y privacidad. Ruffcorn
describe la importancia de la privacidad:

Junto con el sentido de buena vecindad, se desarrolla un gran
respeto por la privacidad individual. Esta distancia es necesaria
para equilibrar la intimidad. Ciertos temas estdn prohibidos
en conversaciones educadas. Los asuntos familiares y las
relaciones matrimoniales nunca son mencionados. Una per-
sona puede estar preocupada por lo que estd ocurriendo en la
casa de un vecino, pero esa preocupacién nunca se manifiesta
a menos que el vecino lo mencione."

Discutir acerca de religion es tenido como una violacién de estos
valores basicos. Debido a la proximidad estrecha que tienen unos
con otros, nadie quiere hacer nada que avergonzaria a alguien. Las
personas en las pequenas comunidades no quieren poner en peligro
las relaciones personales cercanas que se han cultivado a lo largo
de generaciones y que forman la estructura social dentro de toda la
comunidad. La iglesia se hace mds eficaz en el evangelismo cuando
desarrolla estrategias que no aislan a los demads y que causan tensién
en las relaciones, sino que edifican sobre las estrechas relaciones de
la comunidad. Al tener reuniones de evangelizacién que se enfocan
sobre la interaccién social mas que sobre la “predicacién evangélica”,
el evangelio puede ser presentado de una forma clara y al mismo
tiempo de una manera que no viola este valor basico del lugar.




166 Cémo pastorear iglesias pequefias

Los programas deben ser de calidad

Nada puede sustituir a la calidad en el ministerio de la iglesia
pequefia. Con frecuencia las personas en la iglesia pequena estin
contentas con hacer lo minimo, porque aquello ha servido bien a la
iglesia por afios. Si bien ese ir pasando puede ser permisible para los
miembros de la iglesia, los de fuera lo encontrarin carente de atractivo.
Hoy dia las personas esperan calidad en cada aspecto de la vida, desde
sus zapatos hasta sus entretenimientos. Todo lo que no esté a la altura
de sus expectativas de calidad lo consideran insignificante y sin que
valga la pena dedicarle tiempo y energias. Por tanto, al planificar
actividades de evangelizacién, la iglesia necesita asegurarse de que los
programas mantienen un buen nivel de calidad. Si las actividades de
la iglesia manifiestan esfuerzos pobres, las personas no acudiran. Esto
no significa que la iglesia pequefia tenga que ser lo mejor en todo,
pero si quiere decir que debe esforzarse por hacer lo mejor que puede
con los recursos y talentos de los miembros de la iglesia. La
mediocridad no solo habla mal de la iglesia, sino que también deja
mal a Cristo. Todo lo que la iglesia haga debiera manifestar su deseo
de agradar a Dios (Col. 3:23).

Programas para las necesidades

Si la privacidad es el valor que caracteriza las relaciones de la
pequena comunidad, el sentido practico es el valor que marca su ética
laboral. El valor de cualquier cosa o de cualquier individuo dentro
de la comunidad queda determinado por su contribucién a la
productividad, salud y bienestar de la comunidad. No es suficiente
que las personas vean que la iglesia se retine para orar y adorar; quieren
ver el impacto positivo que el grupo tendra sobre toda la comunidad.

El deber de la iglesia de hacer una aportacién practica a la
comunidad se aplica también al ministerio. Un pastor se gana el
derecho a ser parte de la comunidad y a ser escuchado no tanto por
su buen conocimiento teolégico como por su contribucién a la
comunidad y por su trabajo junto con los demads de la comunidad.
Antes de que un pastor pueda ganar personas para Cristo, las per-
sonas necesitan ver que €l es uno de ellos. Si bien la exégesis s6lida
y el estudio cuidadoso son necesarios para el desarrollo del sermén,
el pastor consigue que alguien lo escuche cuando dedica tiempo a
estar con las personas, interesiandose en la vida de cada una de ellas
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y adaptindose a su cultura. De no hacerlo asi el pastor predicard
grandes mensajes en un templo vacio.

Asi, pues, tanto la iglesia como el pastor debieran pensar en como
atender a las necesidades y como contribuir al bienestar espiritual
y fisico de las personas, no solo dentro de la congregacién, sino
también en toda la comunidad. Satisfacer las necesidades es
especialmente importante en las dreas rurales donde la comunidad
y las iglesias, mds bien que las agencias del gobierno, son las que
proveen de ayuda social. La vida cristiana debe demostrarse
practicamente, no solo argumentando y predicando tedrica y
teologicamente sobre ella.

Enfocarse en la fidelidad, no en los resultados

El evangelismo en la pequeina comunidad es dificil, se requiere
trabajar diligentemente para obtener frutos. Si los que estin
involucrados en el esfuerzo evangélico de la iglesia pequenia se enfocan
solo en los resultados, pronto quedaran desanimados y desmotivados
como testigos. Puesto que los resultados del esfuerzo evangélico es la
responsabilidad de Dios, entonces la atencién de la iglesia y del
creyente individual debiera estar enfocada en la fidelidad en la
proclamacién del evangelio a un mundo perdido (vea Is. 6:9-13).

Acontecimientos evangélicos

Los acontecimientos exitosos requieren una planificacién
cuidadosa. El propésito es llevar a cabo un acontecimiento que sea
sensible para con las personas que la iglesia trata de alcanzar, que
estd claramente definido y organizado como conviene.

Identificar el objetivo

Los métodos que se usen para alcanzar a las personas quedaran
determinados por el trasfondo religioso, espiritual, sociolégico y
cultural de los individuos. En el libro de Hechos, los apéstoles
cambiaron a menudo la manera de presentar el evangelio,
dependiendo de las personas a las que se dirigian.

Determinar el proposito
Algunos acontecimientos pueden ser preevangelizadores, es decir,
estan disefiados para cultivar las relaciones con las personas en la




168 Cémo pastorear iglesias pequeiias

comunidad. Algunos pueden estar orientados a dar a las personas una
comprension positiva del evangelio, mientras que otros estan ideados
para llevar a las personas al momento de la decisién. Puesto que las
personas se suelen encontrar en diferentes niveles en su sensibilidad
Yy percepcion espiritual, la iglesia debiera planificar reuniones de
evangelizacién que estén disefiadas para diferentes propaositos.

Elegir el tipo de reunion que sirve mejor para el propdsito

Conviene decidir qué tipo de reunién es apropiada para el grupo
que se desea alcanzar y que provee de un contexto para alcanzar su
propaésito. Las reuniones que no encajan bien con el grupo y con el
propasito no serdn eficaces, lo que ocasionara atin més desinimo
para la iglesia.

Elegir el lugar

No todas las reuniones pueden, ni debieran, ser llevadas a cabo
en el edificio de la iglesia. Algunos acontecimientos pueden
celebrarse en la escuela del lugar, en un parque, en el centro
comunitario o en la casa de algtn creyente. Los que no son
miembros no siempre se sienten cémodos en un templo. Por lo
tanto, los lugares neutrales pueden ser mas convenientes para invitar
alos no creyentes, que asistirdn mas probablemente a una actividad
en un parque que en un templo.

Organizar el programa

Una vez que esta decidido el tipo de acontecimiento que se desea
tener y estd determinado el lugar, el siguiente paso es preparar la
tierra para obtener calidad. La preparacién involucra quién es
responsable de qué, lo que tendrd lugar y como sera planificado.

Hacer publicidad del acontecimiento

La amplitud de la publicidad quedari determinada por la
ubicacién, el propésito y el grupo objetivo. La publicidad puede
incluir invitaciones personales por los miembros de la congregacion,
carteles, anuncios y articulos en el periédico local y anuncios en la
radio y la television, asi como otras ideas creativas desarrolladas por
la congregacion.
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Plan de seguimiento

Incluso antes de la celebracién del acontecimiento, los que lo
estan planificando necesitan considerar cémo van a hacer el
seguimiento de las personas que asistan. La naturaleza c!el
seguimiento, sin embargo, serd diferente dependiendo del prop(?sllto
de la reunion. El seguimiento de un acontecimiento preevangélico
puede incluir visitas personales o puede involucrar a I‘os miembros
de la congregacién en la profundizacion de las relaciones con los
que asisten. Para todo aquel que toma la decision de acaep?ar a Cristo,
el seguimiento debiera incluir siempre un curso de discipulado.

Evaluacion del acontecimiento

:Se logré alcanzar el propoésito? ;Qué resulté mas eﬁcaz-? zpémo
podria ser més eficaz en el futuro? ;Hubo un buen segmrmemcly?
;Acudieron personas no salvas? ;Fue presentado el evangelio
claramente? ;Se logré que las personas avanzaran en el proceso de
evangelizacién? Esa evaluaciéon posterior es clave para
planificaciones futuras.

La programacion del evangelismo debiera ser siempre.el resultado
de una planificacién que trabaja junto con el testimonio personal.
Los acontecimientos no debieran ser nunca un caso de “alcance o
evangelismo”, sino de “alcance y evangelismo”. Programar actividades
de alcance es la tarea mediante la cual la iglesia asiste a las personas
para llevar a buen término su obra de evangelismo persona!.

Ya sea que la iglesia es pequena o grande, el evangelismo tiene que
ser central en su mision y ministerio. Para que una iglesia sea fiel a su
llamamiento, necesita ser fiel en su testimonio. El evangelismo
comienza cuando cada creyente reconoce su responsabilidad de
proclamar el evangelio de Cristo. La iglesia necesita fac.ilitar el
evangelismo personal proveyendo entrenamiento aproplad‘ct en
evangelismo y mediante el establecimiento de programas evangélicos
que ministren a la receptividad espiritual de las personas.

Evaluacion e implementacion

1. Completar la Hoja de trabajo 13 con el consejo de didconos
o concilio de la iglesia (vea el Apéndice A). .
2. ;Cuadl es la receptividad espiritual de la comunidad?
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3. jCudles son las barreras para el evangelismo? ;Cémo puede
vencer la iglesia estas barreras?

4. Desarrollar un programa de evangelismo que se enfoque en
lo siguiente: ;Cémo oramos por los que no conocen a Cristo?
;Cémo cultivamos las relaciones personales con los que no
son creyentes? ;Como damos testimonio a las personas?

5. ;Qué ha hecho la iglesia en el pasado para alcanzar a las per-
sonas con el mensaje de Cristo?

6. Confeccionar una lista de diez acontecimientos que la iglesia
podria llevar a cabo para ministrar a las necesidades de las
personas y alcanzarlas para Cristo. Identificar uno o dos con
los que la iglesia podria comenzar.

Otras lecturas recomendadas

Aldrich, Joseph. Gentle Persuasion |Persuasién amable|. Portland:
Multnomah, 1988.

. Life-Style Evangelism |Estilo de vida de evangelismo)]. Portland:
Multnomah, 1981.

Green, Michael. Evangelism through the Local Church |Evangelismo por
medio de la iglesia local| Nashville: Thomas Nelson, 1992.

Pappas, Anthony. Mission: The Small Church Reaches Out [Misi6n: La
iglesia pequena sale a evangelizar| Valley Forge: Judson, 1993.

Ruffcorn, Kevin E. Rural Evangelism [Evangelismo Rural]. Minneapolis:
Augsburg, 1994.

SIETE

Desarrolle la mision del discipulado

| grito de batalla de las ultimas décadas en la iglesia ha sido

pertinencia. A cada paso se escuchaba el grito, desde el desarrollo
de la teologia de la iglesia hasta su culto de adoracién. Para tener éxito,
se le decia a la iglesia, que es necesario comprendery satisfacer el mercado
religioso de la época. El investigador de mercado, mas bien que el te6logo,
se ha convertido en la luz guiadora de la iglesia. Si el ap6stol Pablo
estuviera escribiendo a la iglesia contemporanea bien podria decirle: “Y
¢l mismo constituy6 a unos apéstoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros; y a otros, investigadores de mercado,
a fin de perfeccionar a los santos” (Ef. 4:11-12). Para algunos, las técnicas
de mercado no solo son una herramienta que hay que usar, sino que se
ha convertido en esencial para el bienestar general y futuro de la iglesia.
En su evaluacién de la iglesia concluyen que el mas grande problema
que la asedia en su fracaso en abrazar una orientacién de mercado. Si
bien la iglesia puede beneficiarse mucho de las técnicas de mercado
eficaces, los problemas de la iglesia no pueden reducirse a cuestiones de
mercado. Hacer eso es negar la naturaleza espiritual de la iglesia. El éxito
de la iglesia no queda determinado por estrategias de mercado, sino por
la vitalidad espiritual de la congregacion.

La biisqueda de pertinencia

Mucho, en verdad, puede y debiera ser aprendido de los libros
que tratan con las técnicas de mercado de la iglesia. Pero hay peligro
en que la iglesia se haga tan pertinente que termine siendo
irrelevante. Si todo lo que la iglesia hace es responder a las
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necesidades sentidas por las personas en vez de proveer del
fundamento para la transformacién espiritual, entonces la iglesia
estd ofreciendo respuestas a las preguntas equivocadas. El propésito
de la iglesia no es solo proporcionar respuestas biblicas a las perso-
nas, sino ensenarlas a hacer las preguntas correctas. Cuando la iglesia
falla en lograr esto, entonces es el pragmatismo, en vez del
pensamiento teolégico claro, lo que mueve a la iglesia. La iglesia
necesita tener en mente que su meta suprema no es ensenar a las
personas como pensar correctamente acerca de si mismas, sino a
pensar correctamente acerca de Dios. La misi6én de la iglesia es
redentora, no sicolégica. Michael Horton nos advierte de los peligros
de llegar a ser tan pertinente que perdemos contacto con nuestro
verdadero llamamiento como comunidad redentora: “No
necesitamos ser pertinentes. Debemos ser capaces de demostrar a
nuestros contemporaneos que el cristianismo no ignora, sino que
en realidad enfrenta, los mas grandes problemas de los tiempos
actuales. Pero le quitamos importancia a nuestra fe cuando tiene
que igualarse a la seccién de noticias de la noche”!

Si bien necesitamos ser pertinentes, perdemos la pertinencia de
nuestra fe cuando las estrategias de mercado reemplazan el
discipulado espiritual, cuando las necesidades sentidas reemplazan
el llamamiento a ser santos, cuando la opinién publica mas que la
verdad biblica determina la expresion de nuestra fe. La pertinencia
debemos encontrarla en nuestra proclamacién de la verdad
redentora a un mundo espiritualmente perdido y en decadencia
moral. Como Bill Hull sefiala, la crisis que enfrenta la iglesia es el
problema del corazén. El lo resume asi:

La iglesia evangélica se ha quedado debilitada, fofa y
demasiado dependiente de recursos artificiales que solo
pueden aparentar verdadero poder espiritual. Las iglesias se
parecen muy poco a centros de capacitacién para la
formacién de santos y demasiado al centro de recuperacion
cardiopulmonar del hospital local. Hemos multiplicado
consumidores egoistas de la religién, de personas
dominadas por el sindrome de “qué puede hacer la iglesia
por mi”. Nos sentimos facilmente satisfechos con el éxito
convencional: nimeros, délares y edificios.?
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La salud de la iglesia se manifiesta en la manera en la que refleja
el caracter de Cristo en su vida y testimonio. Hay que enseiiar a las
personas a hacer preguntas que tienen que ver con nuestra respuesta
a un Dios infinitamente santo y perfecto mds bien que acerca de
nuestra propia felicidad, contentamiento y realizacién personal. Solo
entonces sera la iglesia pertinente.

La formacién de discipulos

La mision de la iglesia no solo involucra ser un testigo del
evangelio; también involucra ser una agencia de forrr'iac‘:ién de
discipulos. Cristo, al anunciar la Gran Comisién, puso el discipulado
a la cabeza de las prioridades (vea Mt. 28:19-20). El verbo haced es
un mandamiento, lo cual hace que el discipulado sea la tarea
ordenada para la iglesia. La meta de la iglesia no es tanto hacer que
las personas se sientan bien acerca de si mismas o aun acerca de
Dios; sino hacerlas seguidoras de Cristo. Al hacer este hincapié en
la Gran Comision, Cristo lo establecié como el centro del ministerio
de la iglesia. La razén de ser de los lideres de la iglesia es entrenar a
los creyentes para el ministerio y desarrollar su madurez espiritual
(Ef. 4:11-12). La iglesia saludable es la que estd centrada en la
formacion de discipulos, es la que no estd muy preocupada por
llenar las bancas del templo, sino por transformar a las personas a
la semejanza y en el cardcter de Cristo. Para que esto ocurra todo
necesita ser impulsado por esa meta.

El proceso de formacién de discipulos tiene que continuar_ has?a
que todas las naciones sean alcanzadas. En otras palabras, la iglesia
tiene que estar involucrada en el proceso de discipulado hasta que
cada individuo se haya convertido en un seguidor obediente de
Cristo. El liderazgo y el ministerio de la iglesia tienen que estar
dedicados “hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe y del
conocimiento del Hijo de Dios, a un varén perfecto, a la medida de
la estatura de la plenitud de Cristo” (Ef. 4:13). En ningtin momento
de su historia puede la iglesia darse el lujo de descansar en este
trabajo, ni quedar confundida en su comprensién de qué son los
discipulos y cémo son formados.
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Definicién de discipulado

El proceso de discipulado comienza mediante la comprensién de
lo que es un discipulo. Para algunos, encontrar a alguien que sea un
discipulo genuino es como dedicarse a buscar al legendario hombre
de las nieves que se cree habita en la cordillera del Himalaya. Algunos
afirman haberlo visto, lo han descrito, han seguido sus huellas y se
han escrito libros acerca de las caracteristicas y hébitos de comer de
esta evasiva criatura, pero nadie en realidad ha capturado uno. Muchos
lo describen, pero nadie esta seguro de su existencia.

Para saber si este discipulo evasivo verdaderamente existe, uno
tiene que entender lo que anda buscando. El término discipulo se
refiere a alguien que estd aprendiendo. Los griegos usaban la palabra
para describir a alguien dedicado a aprender, a un alumno que esta
relacionado con un maestro. Se usaba, pues, de un aprendiz de
tejedor, de un estudiante de médico o de un seguidor de una escuela
filosofica. En el Nuevo Testamento el verbo aprender significa algo
mas que solo adquirir conocimiento intelectual; implica la rendicién
completa a Dios de la voluntad y juicio propios (Jn. 6:45; Fil. 4:9;
1 Co. 4:6). El discipulado entonces no es solo aprender algo, sino
implica también el practicarlo. Ser un discipulo involucra aprender
acerca de Cristo, seguirlo y obedecerlo fielmente (Jn. 8:31; 15:8);
significa reconocer todo lo que implica y se requiere de aquel que
se une a Cristo (Col. 3:1-4). Un discipulo es algo mas que convertirse
a Cristo; es buscar crecer en el conocimiento de Cristo con una
pasion incesante (Fil. 3:7-15). La persona necesita reconocer el costo
de un compromiso asi, pues implica el completo sacrificio de la vida
y de la voluntad a la voluntad y propésitos de Dios (Mt. 10:38;
16:24). En el Evangelio de Marcos se mencionan cinco componentes
del discipulado:

1. Ser llamado en medio de la actividad ordinaria.

2. Abandonar todas las antiguas fuentes de identidad y hacerse
miembro de la nueva familia de Jesus.

3. Entregarse a la mision y a las cosas de Jestis.

Confiar en Dios aun frente al sufrimiento y la muerte.

5. Servicio mutuo y la renuncia completa a todo poder y prestigio.?

-
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Los discipulos estin completamente comprometidos a pensar y
vivir como Cristo en el mundo presente, permitiéndole a Cristo
moldearlos y transformarlos por completo, de forma que se
conviertan en siervos que usan activa y plenamente sus dones
espirituales para la gloria de Dios. Bill Hull resume la ensefianza de
Jestis sobre el discipulado de la siguiente manera:

Un discipulo: Estd dispuesto a negarse, tomar su cruz y
seguirlo (Lc. 9:23-25). Pone a Cristo antes que el yo, la familia
y las posesiones (Lc. 14:25-35). Estd dedicado a las
ensefanzas de Cristo (Jn. 8:31). Esta dedicado a la
evangelizacion de todo el mundo (Mt. 9:36-38). Ama a los
demas como Cristo los ama (Jn. 14: 34-35). Permanece en
Cristo, es obediente, lleva fruto, glorifica a Dios, tiene gozo
y ama a los hermanos (Jn. 15:7-17). ¢

Esta clase de individuos, triste es decirlo, son escasos en la iglesia
contemporanea. No obstante, estas son las personas por las que la
iglesia debe esforzarse en producir con todas sus energias. La iglesia
necesita retar amorosa y amablemente a las personas a que salgan
de una fe domesticada que solo sirve para consolar el alma y vivan
una fe radical que consume y transforma el alma. Los discipulos
auténticos pueden ser escasos, pero pueden ser cultivados. La tarea
de la iglesia es procurar que los hombres y las mujeres sean
auténticos discipulos de Cristo.

La naturaleza del discipulado

Hull define el proceso del discipulado como “el adiestramiento
intencional de discipulos, con sentido de responsabilidad, sobre la
base de relaciones amorosas”.” Tal como lo define Hull, el proceso
abarca cuatro aspectos: es intencional, involucra adiestramiento,
requiere responsabilidad y esta basado en el amor.

El discipulado es intencional. El proceso de formacién de
discipulos no sucede al azar, sino que requiere que la iglesia sea
intencional en su propésito y ensenanza. El ministerio de ensefianza
de la iglesia, en su relacion con la comunidad de creyentes, tiene
que tener como meta el discipulado de los que asisten.
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El discipulado involucra adiestramiento. A este fin, es necesario
implementar un curso de estudio para que el discipulado suceda dentro
de la iglesia. Si bien la meta no es simplemente comunicar contenido,
el proceso comienza con la ensefanza de las verdades biblicas, de los
dones espirituales y habilidades de ministerio. La misma palabra
discipulo implica adiestramiento y ensefanza. Al instruir a los apostoles,
Cristo dedic6 mucho tiempo enseiandoles las verdades fundamentales.
Gran parte del contenido de los evangelios es el registro de este proceso
educativo que Cristo inculcé en los apostoles.

El discipulado exige responsabilidad. Tan esencial es este sentido
de responsabilidad para el proceso de formacién de discipulos que
nadie puede ser un verdadero discipulo sin ser responsable de su
vida ante los demds. Este tipo de responsabilidad no debiera ser
condenatoria, en la que todo se enfoca en la actuacién exterior. Por
el contrario, la responsabilidad biblica sirve de apoyo y reto, su
intencion es fortalecer a cada individuo en su caminar personal con
Cristo (vea 1 Jn. 5:16; Stg. 5:1 9-20). El propésito de la
responsabilidad es corregir posibles debilidades, pero también estd
disenada para elogiar y animar por los éxitos y triunfos.

El discipulado estia basado en relaciones amorosas. Lo que
distingue a la iglesia del aula es la relacién sobre la que se edificael
ministerio. La ventaja mas grande de la iglesia pequedia es el
elemento relacional presente en la vida congregacional. Esta
fortaleza de la iglesia hay que usarla en su metodologia. Si bien hay
que ensenar a las personas “el cémo” de la fe cristiana, también
necesitan tener una estrecha relacién con otras personas que las
ayude a crecer en su fe y en ofrecerse apoyo amoroso unas a otras.
Sin embargo, desarrollar estas relaciones requiere tiempo y
dedicacién. Las relaciones personales se desarrollan por medio de
la interaccion a largo plazo, lo que permite que cada cristiano
participe en la vida de otros cristianos. Gary Kuhne declara
correctamente: “Se necesita tiempo para cultivar relaciones. No se

puede desarrollar una relacién personal significativa y duradera con
un nuevo cristiano en tres visitas de seguimiento. En las primeras
visitas se puede echar el cimiento para una buena relacién y
establecer las precondiciones basicas para que esto pueda suceder;
pero la relacién en si no se va a desarrollar tan pronto”.®
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El discipulado no puede tener lugar en unos pocos e-n(‘.l.len‘tros
que abarcan unas pocas lecciones de un lib‘ro de c_l{scnpllnas
espirituales. Se construye sobre la dedicacién, la interaccién mutua,
la confianza y la comunicacién. Dentro del contexto de la 1gle51a
pequena, se dan las oportunidades para cult{var estas relaqones
personales cercanas con varias personas. Utilizar estas relaciones
puede ser esencial para el discipulado.

El desarrollo del discipulado dentro de la iglesia

Para ser una iglesia formadora de discipulos, la iglesia necesita
considerar como va a ayudar a los creyentes a ser verdaderos
discipulos. Al igual que el evangelismo, el discipp!ado no es un
suceso, sino mas bien un proceso de crecimiento espiritual, a medida
que los individuos maduran en su compren§ién y conciencia de sus
responsabilidades como seguidores de Cnstf). quo proceso, el
discipulado consiste de etapas en las que cada individuo permanece
en su crecimiento espiritual. Primera Juan 2:12-14 nos proporciona
una analogia de los varios niveles de madurez espiritual al referirse
a los creyentes como “padres” e “hijitos”.

La tarea de la iglesia es adiestrar a los miembros en .cgda etapay
ayudarlos a pasar a la siguiente en su dedicacién espiritual. Cada
nivel provee de la base para el siguiente, de manera que no es cosa
de salir de uno y pasar al otro, sino edificar uno sobre el otro. Esto
comienza comprendiendo la madurez de las personas e
inculcindoles las habilidades y caracteristicas que deben
manifestarse con el fin de pasar al siguiente nivel de dedicacion.

El discipulado del infante espiritual '

Un infante es inmaduro es su conducta, necesita instruccién,
adiestramiento y direccién en los ingredientes elernental(?s dela fe Los
infantes espirituales carecen de comprension y percepcljé.n espiritual
(1 Co. 13:11). Son facilmente influenciados por modas re11g193a§y falsas
doctrinas (Ef. 4:14). Debido a su falta de conocimiento y
adiestramiento, necesitan instruccién de parte del creyente maduro.

Los creyentes pueden ser inmaduros porque son nuevos en .la fe
y carecen de conocimiento (Ef. 4:13-14) o su crecarm’ento espmt.ual
ha quedado atrofiado al no practicar lo que habian aprendido
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(1 Co. 3:1-2; He. 5:11-14). En cualquier caso, estos creyentes
necesitan “los primeros rudimentos de las palabras de Dios” (He. 5: 12).
Estos “rudimentos de las palabras de Dios” son los principios mds
sencillos dela fe cristiana, el “alfabeto” de la ensenanza espiritual y doc-
trinal. Estos constituyen una comprensién basica de las implicaciones
del evangelio en la vida de los individuos, es decir, lo basico
imprescindible para la formacién de la ética y moralidad cristiana.

Esto no quiere decir que estas verdades no sean importantes y
necesarias para el creyente maduro. Pedro, al escribir a los recién
convertidos, exhorta a sus lectores a desear estas cosas (1 P. 2:2). Esta leche
espiritual es las Escrituras, las cuales instruyen al creyente en lo
concerniente a la persona de Dios y a nuestra respuesta a El. Los
convertidos necesitan que les ensefien los fundamentos de la vida
cristiana, las cosas que son esenciales para que tenga lugar su crecimiento.

El proceso de discipulado

(‘y Infante f ﬁw Maduro I Lider
Lecturg de las Doctrina { yl—!abilidades
i Escrituras Habilidades de de liderazgo
) Oracién estudio de la Biblia Relaciones de
g Obediencia Conducta MEMor
g Confesion Cardcter Vision
S P i ST personal
mpanerismo
P - SvE0 Los lideres
Servicio Lideres discipulan se hacen
Mayondomifa a infantes discipuladores

La lectura de las Escrituras

Uno de los fundamentos de la vida cristiana es la disciplina en la
lectura de las Escrituras. Discipular a los nuevos convertidos implica,
primero, que se les inculque el deseo y la disciplina de la lectura
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consciente y sistematica de las Escrituras. El estudio de la Biblia no
es un simple estudio académico; es un ejercicio espiritual que
transforma el caracter y protege al individuo del pecado (Sal. 119:9;
He. 4:12). Para ser un discipulo, el creyente debe llegar a ser un
amante de la Palabra, es decir, alguien que desea conocer las
ensenanzas de las Escrituras y tiene la pasion de vivir conforme a
las mismas. Una nutricién biblica constante es el medio mediante
el cual Dios comunica su mente y su voluntad al creyente con el fin
de cultivar la relacién con El. En relacién con el estudio de las
Escrituras, Richard Foster menciona cuatro cosas:’

La primera es la repeticion. El estudio consecuente es importante
para el desarrollo de la mente y cardcter cristianos. Persistencia y
recapitulacién son los medios a través de los que cambia el
comportamiento

La segunda es la concentracién. Al leer, es necesario enfocarse en
el pasaje y evitar distracciones. La concentracién involucra afianzar
la mente y la voluntad en el texto al tiempo que se va leyendo.

La tercera es la comprensién. Si no se entiende el pasaje habra
poco beneficio. El tener un buen estudio biblico provee de
conocimiento para lidiar con otros pasajes dificiles y capacitard al
lector para entender mejor el significado.

La cuarta es la reflexion. La reflexion involucra pensar seriamente
en el significado y considerar cémo se aplica el pasaje a la situaciéon
presente del lector. Puede ser de mucha ayuda tener a mano un
cuaderno de notas para anotar ideas y aplicaciones.

La oracion

El segundo fundamento de la vida cristiana es la disciplina de la
oracién. La oracién es el medio mediante el cual el creyente se
comunica con Dios y el recurso a través del cual Dios cultiva la
relacién con sus hijos y cambia sus pensamientos, motivaciones y
actitudes (Mt. 6:5-15). El propésito primario de la oracién no es
pedirle a Dios que satisfaga nuestras necesidades (porque El ya las
conoce), sino cultivar nuestra relacién con El. Si bien las Escrituras
son el medio principal a través del cual Dios le habla al creyente, la
oracion es el medio mediante el cual los hijos de Dios se comunican
con El. Por tanto, el creyente debe poner su atencion en la oracién
(Col. 4:2; 1 Ts. 5:17).
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La oracion es una practica que se ensena y también se aprende
(Lc. 11:1). No quiere decir esto que uno necesita aprender a cémo
comunicarse con Dios, pero los discipulos necesitaron ser ensefiados
en cuanto al contenido y el enfoque de la oracién. Aprender a c6mo
orar viene por medio de la prictica, el estudio de la Biblia, la lectura
de libros escritos por creyentes conocidos por su vida de oracién y
orar junto con otros creyentes. Aprendemos a orar cuando pasamos
de las peticiones superficiales acerca de necesidades fisicas y
emocionales, a hablar amplia y profundamente con Dios acerca de
nuestra alma, nuestras pasiones, luchas y suefios.

Obediencia

El tercer fundamento es la disciplina de la obediencia. El
llamamiento al discipulado es un llamamiento a la obediencia, a
contar con el costo de una vida que se vive en completo
sometimiento a Cristo y a las Escrituras. Con demasiada frecuencia,
las personas que hacen profesion de fe en Cristo experimentan poco
0 ningtin cambio en su conducta diaria. Una cosa es lograr que las
personas repitan una oracién de salvacion y otra cosa muy diferente
es que hagan un compromiso para toda la vida de seguir y obedecer
a Cristo sin importar cudl sea el costo. Aunque muchos
estadounidenses profesan ser cristianos y reconocen que Cristo
muri6 por ellos, nunca integran su fe en su vida y practica diarias.
Son “cristianos confesionales” pero no son verdaderos discipulos.
Cristo Jestis nos advierte acerca del peligro de tener una fe
confesional en vez de tener una creencia transformadora: “No todo
el que me dice: Senor, Sefor, entrari en el reino de los cielos, sino
el que hace la voluntad de mi Padre que estd en los cielos” (Mt. 7:21;
vea también Lc. 9:23-37). Aunque algunos debaten el asunto de si
el reconocimiento del seiiorio de Cristo es necesario para la
salvacion, nadie puede discutir que la rendicién total a la voluntad
a Cristo sea una condicién esencial para ser un verdadero discipulo.
La iglesia necesita hablarles claramente a las personas del
requerimiento de comprometerse a una vida de obediencia total a
Cristo (vea Mt. 8:18-22; 16:24-26; 19:16-22).
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Confesién

El cuarto fundamento de la vida cristiana es la disciplina de la
confesion. La carta de 1 Juan nos ensena tres grandes verdades:
Primera, ningtin creyente continuard viviendo un estilo de vida de
pecado si es un verdadero hijo de Dios (3:6, 9). Segunda, todos los
hijos de Dios todavia cometerdn actos pecaminosos (1:8, 10). Tercera,
cuando pecamos tenemos una manera mediante la cual esos pecados
pueden ser perdonados, y es por medio de la confesién (1:9; 2:1). La
confesion es algo mds que reconocer que hemos violado la ley moral
de Dios; es la expresion tanto de nuestro deseo de ser perdonados
como de nuestro deseo de cambiar de conducta. Confesar nuestros
pecados es enfrentarnos abierta y sinceramente con el pecado sin
intentar ocultarlo, excusar o justificar nuestro comportamiento. Es
aceptar la responsabilidad por nuestras acciones. La confesion es un
proceso continuo (literalmente, seguir confesando nuestro pecado),
en vez de ser un acto ocasional.

El habito de la confesién no solo involucra el reconocimiento de
nuestro pecado delante de Dios, sino también involucra la admision
de nuestro pecado contra nuestros hermanos en la fe (Stg. 5:16). Al
hacerlo asi nos quitamos la mdscara, de manera que la espiritualidad
no queda en algo externo. Foster escribe en relacién con esto: “La
disciplina de la confesién termina con toda apariencia. Dios nos llama
a ser una iglesia capaz de confesar abiertamente su fragilidad humana
y que conoce la gracia perdonadora y fortalecedora de Cristo. La
sinceridad lleva a la confesién y la confesién nos encamina al cambio”. ®

El companierismo

El quinto fundamento es la disciplina del companerismo. La vida
cristiana se vive en comunidad, no en aislamiento. Cuanto mas
grande sea la presion espiritual que enfrenta el creyente, tanto mas
necesario e importante es el companerismo con el resto de la
comunidad cristiana. Para el escritor de Hebreos, el companerismo
es clave para la perseverancia: “No dejando de congregarnos, como
algunos tienen por costumbre, sino exhortindonos; y tanto mads,
cuanto veis que aquél dia se acerca” (He. 10:25). La idea de que uno
puede adorar y tener comunién con Dios y mantener el crecimiento
de su propia vida espiritual es ajeno al concepto del Nuevo Testa-
mento sobre el cuerpo de Cristo. Decir que no “necesitamos” a los
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demis es desastroso, no solo para el cristiano individual, sino también
para todo el cuerpo de Cristo (1 Co. 12; vea Sal. 122:1; Hch. 16:5;
Col. 1:15-18). El proceso de evangelismo no estd completo hasta que
los creyentes individuales no han quedado injertados en el cuerpo
de Cristo e involucrados en la congregacién local de creyentes, de
modo que crecen espiritualmente en el contexto de la comunidad.

Servicio

El sexto fundamento de la vida cristiana es la disciplina del
servicio. Los discipulos sirven a Cristo al ejercer sus dones espirituales
y testificando de El en el mundo. Aunque la importancia del
ministerio y del servicio se profundiza mas tarde en el proceso del
discipulado, al nuevo convertido se le deberia ensefar que todos
los cristianos estan llamados a servir a otros y a testificar. Si bien la
amplitud de nuestra influencia crece a medida que vamos
madurando, eso no quiere decir que el privilegio de trabajar para
Cristo esté limitado solo a los maduros.

La disciplina del servicio abarca dos aspectos: Primero, incluye
el ejercicio de los dones espirituales del creyente. Dicho ejercicio
comienza al introducir al nuevo convertido a una variedad de
ministerios con el fin de que pueda desarrollar una mayor conciencia
de sus propios dones y habilidades. Contar con programas breves
de aprendizaje es una manera de darle al nuevo creyente la
oportunidad de ver varios ministerios funcionando. El aprendizaje
es especialmente 1til en las iglesias pequenas, donde resulta a
menudo dificil para las nuevos creyentes ser asimilados en el
ministerio de la iglesia.

El segundo aspecto de la disciplina del servicio incluye dar testi-
monio. Invitar a los nuevos creyentes a que escriban su testimonio y
lo den a conocer a otros es el primer paso en el desarrollo de sus
habilidades para el testimonio con el fin de servir eficazmente a Cristo.

Mayordomia

El séptimo fundamento es la disciplina de la mayordomia. El
sometimiento a Cristo debe extenderse a todos los aspectos de la
vida, incluyendo nuestro dinero. Pero la mayordomia es algo mas
que dar dinero a la iglesia o al ministerio, es el reconocimiento de
que todas nuestras posesiones son un don de Dios, que le pertenecen
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a El y que deben ser usadas para su gloria. El dar no debe hacerse
por un sentido de obligacién, sino por reconocimiento de la gracia
de Dios. Es lo que R. Kent Hughes llama la “gracia de dar”: “Esta
gracia de dar no tiene nada que ver con estar bien acomodado. No
estd condicionada a la habilidad de dar. Es la disposicién de dar y
debe ser visto como un privilegio. Es gozosamente entusiasta y busca
la oportunidad de dar mas”? Dar proviene del reconocimiento feliz
de que hacerlo es a la vez un privilegio y una respuesta de adoracién
a Dios quien no solo nos ha bendecido con toda bendicién
espiritual, sino también nos da la capacidad de ganarnos el sustento
diario (Dt. 8:18). Esa forma de dar entusiasta es a lo que Pablo se
refiere cuando escribe: “Asimismo, hermanos, os hacemos saber la
gracia de Dios que se ha dado a las iglesias de Macedonia; que en
grande prueba de tribulacién, la abundancia de su gozo y su pro-
funda pobreza abundaron en riquezas de su generosidad. Pues doy
testimonio de que con agrado han dado conforme a sus fuerzas, y
aun mads alld de sus fuerzas, pidiéndonos con muchos ruegos que
les concediésemos el privilegio de participar en este servicio para
los santos” (2 Co. 8:1-4).

La primera etapa del discipulado consiste del proceso de inculcar
las disciplinas necesarias que gobernardn al creyente. Sin estos
hédbitos bien enraizados en la persona y formados en una rutina
diaria, el crecimiento espiritual quedara estancado.

El discipulado de los maduros

El siguiente nivel de discipulado, ser consecuentes en el desarrollo
espiritual, involucra a los creyentes maduros. Hebreos 5:14 habla
acerca de los que son maduros y estdn listos para el alimento sélido.
Estos creyentes “tienen los sentidos ejercitados en el discernimiento
del bien y del mal”. En otras palabras, cuentan con buenos cimientos
espirituales y teologicos. En vez de ser llevados de aca para alld por
las modas teolégicas, se mantienen firmes. Estdn en condiciones de
ensenar debidamente las Escrituras (2 Ti. 2:15), de instruir a otros
para que vivan las verdades biblicas (Tit. 2:1) y de proveer
adiestramiento espiritual para los inmaduros (Tit. 2:5). Como
cristianos maduros, ellos tienen que dar ejemplo de cardcter y
conducta para que otros lo sigan (1 Ti. 4:12). Discipular creyentes
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para que lleguen a ser maduros abarca tres dreas: doctrina,
interpretacion biblica y caracter cristiano.

La ensefianza de doctrina sélida

En 2 Timoteo 4:2, Pablo le escribe a Timoteo y le dice que tiene
que ensenar a los fieles “con toda paciencia y doctrina”. El término
“doctrina” se refiere a ensefianza y abarca la ensefanza doctrina de
las Escrituras. Como sefialamos anteriormente, es triste y equivocado
que la doctrina haya quedado en la iglesia de hoy como un término
pasado de moda. Sin embargo, es ineludible la responsabilidad de
e.nseﬁar a las personas la doctrina sélida. La instruccién doctrinal
liene que ser una parte importante de la ensefianza. La formulacién
de una cosmovision biblica es necesaria para contrarrestar el ataque
a la cultura cristiana en nuestra sociedad. Los escritores del Nuevo
Testamento vieron que la ensenanza de la doctrina sélida era tan
importante que fallar en estudiarla era una indicacién de inmadurez
(He. 5:11—6:3) y aun de rebelién (2 Ti. 4:3).

Con la proliferacién de puntos de vista religiosos, desde la
Teologia de Proceso hasta el misticismo de la Nueva Era, es grande
la necesidad de contar con un conocimiento teolégico claro que
forme la base para el desarrollo de una cosmovisién biblica
consecuente. Esta instruccion necesita abarcar el espectro de la
ensenanza teol6gica, desde la propia teologia a la escatologia. Si bien
la mayoria de los cristianos no necesitan tener una mente semejante
a la de los grandes estudiosos de nuestro tiempo, si necesitan dis-
poner de una comprensién bésica de los temas teoldgicos. Proveer
de esa ensenanza fundamental acerca de la doctrina cristiana es parte
de la formacién de cristianos maduros.

El mejoramiento de las habilidades de estudio biblico

La segunda drea de instruccién para el fortalecimiento de
creyentes maduros es el drea de las habilidades para el estudio de la
Biblia. Por encima de todo, el discipulo tiene que ser un estudiante
de las Escrituras. Ser un estudiante de las Escrituras involucra hacerse
con un buen conocimiento general de la Biblia, asi como de las
herramientas que proporciona la hermenéutica. Es muy lamentable
que muchos cristianos son lanzados a posiciones de ensefanza sin
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contar con conocimientos en esta drea clave. El resultado es una
exégesis cuestionable y, con frecuencia, ensefianza herética.

Edward Goodrick, al reflexionar acerca de las varias dreas (los
escritos originales, la transmision, la traduccién y la interpretacién)
en las que puede tener lugar la corrupcién en la comprension de
las Escrituras, advierte:

Temo en gran manera que es en el tltimo segmento de la
tuberia, la interpretacién, donde la contaminacién fluye sin
control y en cantidades que excede con mucho la que ya
estd alli, la contaminacién del agua de vida que bebemos.
Esta contaminacién es tan grande que la contaminacién
precedente es insignificante en comparacion.”

Si bien es cierto que la iglesia evangélica ha defendido la infalibilidad
de las Escrituras, se ha vuelto muy negligente en la defensa de la
interpretacion apropiada. Si hay que ensefar a los creyentes el
significado de las Escrituras como la tinica autoridad para la vida y la
piedad, tienen que ser instruidos en lo concerniente al valor de manejar
correctamente la palabra de verdad (1 Ti. 2:15). Goodrick anade:

La redaccion de la Biblia requiere interpretacién antes de
que pueda ser aplicada a la vida (mente, corazén y acciones)
del creyente. Es aqui donde se pone a prueba nuestra
sinceridad de defender tenazmente su pureza desde el
principio. ;Cudnta preocupacién expresamos sobre la
contaminacién en la interpretacién? Cuando se presentan
una o mds interpretaciones de un texto, todos estin
equivocadas excepto la verdadera; y todos los errores en la
interpretacién son contaminantes. Debemos reafirmar que
estamos comprometidos a la estricta adhesion a las reglas
de interpretacion."

Como en el caso de la comprension de la teologia, para estudiar
las Escrituras el creyente no necesita un nivel de comprension de
seminario de la hermenéutica biblica. Pero si debiera tener un cierto
conocimiento de las caracteristicas de las lenguas originales, de la
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cultura y de la historia biblica, del contexto y de los géneros literarios.
El ofrecer un curso basico de métodos de estudio de la Biblia debiera
ser parte de cualquier curriculo (plan de estudio) serio de discipulado.

La conducta y el cardcter cristianos

Ademads de la correccién teolégica y de la comprension biblica
exacta, la madurez cristiana involucra también la transformacién
interna. La medida de la madurez espiritual se descubre en tltima
instancia en la conducta y cardcter del individuo. Pablo escribe en
Efesios 4:17 que como hijos de Dios “ya no andéis como los otros
gentiles”. En otras palabras, los cristianos tienen que funcionar en su
vida de una manera que refleje su llamamiento y posicién en Cristo
(vea Ef. 4:1-16). Este cardcter se manifiesta mediante “entrafiable
misericordia... benignidad... humildad... mansedumbre...
paciencia...” (Col. 3:12-14). La tarea de la iglesia es instruir a los
creyentes de tal manera que ellos piensen y actiien cristianamente.

Discipular a los creyentes para que sean siervos

Al final de su ministerio, poco antes de ser crucificado, Cristo llevd
a cabo un acto que dej6é muy sorprendidos, e incluso ofendidos, a
los discipulos. En Juan 13:1-17 Cristo cumpli6 con la tarea humilde
de un siervo al lavar los pies de sus discipulos. Esta accion ensené a
los discipulos la importancia de la humildad expresada mediante el
servicio. El servicio y el discipulado estdn inseparablemente unidos.
El cardcter y la conducta tienen que ver ambos con el comportamiento
y los motivos del individuo, y con la perspectiva de la persona. En el
discipulado es esencial darse cuenta de que el propésito fundamen-
tal de nuestra existencia terrenal es servir a Cristo por medio del
ejercicio de nuestros dones espirituales. Usar nuestros dones
espirituales incluye tanto su propia maduracién como la expansién
de su influencia. Si bien el papel de la iglesia en reclutar, instruir y
motivar a las personas para servir aparece desarrollado en el siguiente
capitulo, no debiéramos nunca separar el servicio del discipulado
como si fueran dos actividades distintas. Si un creyente no sirve,
entonces no puede andar afirmando que es un discipulo de Cristo.
Cuando las personas no estan involucradas en el ministerio terminan
dejando la iglesia desilusionadas. La iglesias en decadencia tienen
aproximadamente veintisiete tareas / papeles por cada cien adultos,
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mientras que las iglesias que crecen tienen sesenta tareas por cada cien
adultos." Elton Trueblood advierte:

Quizds la debilidad mas grande de la iglesia cristiana
contempordnea es que millones de supuestos cristianos no
estdan realmente involucrados para nada, y lo que es peor,
no piensan que sea raro que no lo estén. Tan pronto como
reconocemos la intencién de Cristo de hacer de su iglesia
una compania militante entendemos de una vez que no es
suficiente el arreglo convencional que vemos hoy. No hay
verdadera posibilidad de victoria en una campana militar
si el noventa por ciento de los soldados carecen de
entrenamiento y no participan, y esa es exactamente la
situacion en la que nos encontramos hoy. La mayoria de los
que afirman ser cristianos no entienden ahora que la lealtad
a Cristo significa participar personalmente en su ministerio,
yendo o queddndose segtin la situacion lo requiera."

Discipular dentro de los ministerios

Si bien la iglesia pequefia se destaca por el niimero de personas
que de verdad estan involucradas en el servicio, con frecuencia mas
elevado que el de sesenta tareas por cada cien miembros, el peligro
estd en que la iglesia pequena puede presentar un muro de
resistencia a los nuevos creyentes que desean servir. La iglesia
pequena necesita encontrar la manera de involucrar e integrar
progresivamente a los nuevos en el ministerio.

El primer paso en discipular personas para servir es involucrarlas
en lo que podriamos llamar la entrada al ministerio. Estas son dreas
de servicio que causan el minimo de temor, es decir, permiten a los
nuevos cristianos que carecen de madurez espiritual y de estudio
profundo de la Biblia que sirvan dentro de sus posibilidades
emocionales y espirituales. Esas oportunidades de entrada al
ministerio debieran estar disefiadas para ayudar a las personas a
identificar su don espiritual, y que requieren solo un compromiso
a corto plazo. Algunas tareas de entrada al ministerio podrian incluir
el ser ayudante de maestro de escuela dominical, ministerios para
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atender a las necesidades fisicas de las personas o de ayuda en el
mantenimiento de los edificios.

La segunda etapa del proceso de capacitacién espiritual
relacionado con el servicio es proveer de oportunidades en
ministerios de crecimiento que exigen un poco mds y ayudan al
crecimiento espiritual. Estas oportunidades involucran un riesgo y
compromiso moderados, y requieren una comprensién basica de
las Escrituras y el haber conseguido una cierta madurez espiritual.
Los ministerios de crecimientos estin diseniados principalmente para
la familia de la iglesia, lo que protege al individuo del rechazo yla
hostilidad, y le provee de un ambiente amoroso y alentador para
servir. Esas tareas pueden incluir ensefiar en una clase de escuela
dominical, ser parte del equipo de adoracién o dirigir un grupo de
estudio biblico para miembros de iglesia.

La etapa final en el discipulado en lo referente a servir lleva a la

persona a participar en ministerios de redencién y de adelanto del

reino de Cristo en el mundo. Los ministerios de redencién, debido
a que son realizados fuera de las paredes del templo, conllevan el
mas alto riesgo de rechazo y de conflicto espiritual para el creyente
que sirve en esta drea, y puesto que muchas de las personas
receptoras de este ministerio no van a responder inmediatamente
al evangelio, la persona que sirve necesita hacer un compromiso a
largo plazo en este ministerio. No obstante, discipular involucra el
retar a las personas a hacer algo mas que servir solo a la comunidad
redimida. Los ministerios de redencién ponen a los obreros en la
primera linea de la guerra activa de llevar a los inconversos a Cristo.
No importa cuél sean los dones espirituales del obrero, pueden ser
utilizados en el proceso de redencién.

Una persona con el don de ayudar puede asistir y animar no solo
a los que ya estdn en la iglesia, sino también a los miembros de la
comunidad en general. Servir con un propésito redentor significa
utilizar los dones espirituales personales para cultivar relaciones que
se transforman en oportunidades para la comunicacién del
evangelio. La mentalidad de consumismo, sin embargo, socava este
ministerio, pues se perciben los ministerios y servicios de la iglesia
como algo que es para nosotros mds que para otros, para los que
son de la iglesia y asisten, mds bien que para los perdidos del mundo
en el que vivimos. La iglesia solo puede cumplir con la Gran
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Comision (la cual ha sido a veces llamada la gran omisién de la
iglesia) cuando usa todos sus recursos para equipar y transformar a
los santos y también para alcanzar a los perdidos.

La formacién de lideres

El proceso de discipulado no estd completo hasta que la persona
que estd siendo discipulada se convierte en un lider que ejerce
influencia sobre otros. El liderazgo va desde los que son lideres clave
en la comunidad a los que se convierten en lideres espirituales en
el seno de su familia inmediata. Debido a su caracter cristiano, el
lider puede tener una influencia profunda en la vida de otros.

En la cultura del Antiguo Testamento, los patriarcas de las familias
eran lideres muy influyentes. David DeWitt describe al patriarca
como “un hombre que habia aceptado la responsabilidad de culti-
var la madurez para si mismo y de aplicarla a los miembros de su
familia”.' Y agrega:

Un patriarca no es un antigualla que vive en alguna parte
del sistema solar, jubilado, quejindose acerca de las ideas
modernas, mientras que derrocha la herencia de sus hijos.
Un patriarca vive en las primeras lineas de batalla de la
vida, siempre creciendo, aprendiendo, contribuyendo,
retando y animando a su esposa, sus hijos, sus nietos, y a
todos los que conoce.'®

Un patriarca nunca se jubila del ministerio, sino que, a medida
que madura, amplia su influencia sobre otros. Sucede con demasiada
frecuencia que, cuando las personas estin a punto de convertirse en
verdaderos patriarcas o matriarcas, se retiran del ministerio. El deseo
de ministrar por Cristo se apaga y su influencia también se pierde.

En el Nuevo Testamento, los escritores se refieren a los ancianos.
En Tito 2, Pablo habla de los hombres y mujeres ancianos de la
iglesia que tienen que ampliar su influencia en vez de retroceder.
En vez de dejar que los mds jovenes hagan el trabajo, deben quedarse
alli para dar el ejemplo y ser mentores. El verdadero liderazgo de la
iglesia no se encuentra en el establecimiento de normas y el gobierno
de la iglesia, sino en el discipulado de otros. Los lideres son
nombrados porque han dedicado su vida y su tiempo a discipular
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y adiestrar a otros. Ellos son un ejemplo y ensefian a otros a obedecer
y seguir a Cristo.

Lavitalidad y la seguridad de la iglesia pequefia no se encuentra,
como a menudo se quiere ver, en la estabilidad econémica o en el
desarrollo de programas. La legitimidad de la iglesia pequefia no la
encontramos en su lista de membresia. Por el contrario, su futuro
se verd en su dedicacién a formar mentores que no estin motivados
por intereses personales, sino por su deseo de servir a Cristo y
expandir su influencia por medio del crecimiento de otros
discipulos. Esta dedicacién es especialmente esencial en la iglesia
pequena donde la pérdida de un lider puede afectar en gran medida
a varios diferentes ministerios.

La formacion de mentores

Lograr que los creyentes lleguen a ser mentores involucra ensefiarlos
a ser lideres, ayudarlos a formular una declaracién de visién personal,
y luego instruirlos en cémo cultivar relaciones de mentores.

Los lideres hacen algo mds que dirigir personas; forman a otros
lideres. Vemos a lo largo de las Escrituras que los lideres no solo
dirigieron al pueblo de Dios, sino que también formaron a futuros
lideres. Moisés fue el mentor de Josué. David preparé a Salomén.
Elias instruy6 a Eliseo. Pablo enseié a Timoteo y Tito, y Bernabé
alent6 a Pablo y a Juan Marcos.

Desarrollar mentores involucra ensefar e instruir a otros para que
se conviertan en lideres eficaces, y de esa manera se multiplica la eficacia
de la iglesia. Los lideres que son mentores perciben y estimulan las
habilidades de liderazgo de otros. Para que la iglesia pequena pueda
ser eficaz, necesita contar con otros lideres aparte del pastor, necesita
tener lideres en las bancas. La responsabilidad del pastor es multiplicar
lideres que sigan después que €l termine su ministerio en la iglesia,
personas que transformaran la iglesia y estableceran su direccién. Para
que esto suceda, tiene que haber entrenamiento, tanto formal como
informal, tanto corporativo como individual, que sirva para ensefiar a
las personas a cémo dirigir y cémo ser mentores que a su vez inspiran
y animan a otros a ser lideres y mentores.

Segundo, desarrollar mentores involucra formar lideres en el irea
de relaciones de mentor. Discipular no es, en tltima instancia, un
programa, sino una afinidad entre dos individuos que se retan y se
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estimulan el uno al otro para la causa de Cristo. La eficacia de la
ensenanza en el proceso de mentores esta directamente relacionada
con la relacién que disfrutan el mentory el individuo que estd siendo
discipulado. Servir como mentor es algo mas que la transmision de
verdades biblicas acerca de la vida y la conducta. Consiste en una
relacién cristiana amorosa e incondicional en la que la vida de uno
se imprime sobre la de otro. De manera que el mentor necesita
comprometerse en esta relacion y decidirse a dedicar tiempo a la
persona que discipula.

Tercero, desarrollar mentores involucra retar a los lideres para que
redacten una declaraciéon de su visién personal para su propio
ministerio. Del mismo modo que la iglesia necesita tener una visiéon
clara para su ministerio (vea los capitulos 10-11), también cada
individuo necesita una visién personal. Contar con esa visién per-
sonal significa que sabemos para qué nos ha llamado y equipado
Dios y qué quiere que realicemos en nuestra vida. Ayudar a las per-
sonas a redactar su vision personal los capacita para obtener una
perspectiva clara del ministerio que los guia y los dirige en el ejercicio
de sus dones espirituales. Sin esa vision, nuestro ministerio personal
se convierte en una tarea mas que en la conciencia de la participacién
de Dios en nuestra vida. Contar con una vision personal es lo que
distingue al voluntario ocasional en una organizacién social de
aquellos que lo dan todo al ministerio de Cristo a favor de otros.

La tarea y la responsabilidad de la iglesia es cultivar discipulos.
Para que esto suceda, la iglesia y sus dirigentes necesitan comprender
el proceso del discipulado y determinar claramente cudl sera el
resultado final. Después de haberse dicho y hecho todo, la pregunta
clave que la iglesia necesita hacerse es: “; A qué se asemeja uno que
ha sido verdaderamente discipulado?” Un discipulo comprende y
practica los habitos bédsicos de la vida cristiana: la oracién, la lectura
de la Biblia y el companerismo. Un discipulo estd bien basado en
las Escrituras, y es capaz de comprender y de comunicar con
exactitud las ensefianzas de las mismas. Un discipulo reconoce la
importancia del ministerio como un compromiso para toda la vida.
Por tltimo, un discipulo se siente comprometido a un crecimiento
continuo y a ser mds influyente en la vida cristiana. Aquel que ha
sido discipulado eficazmente desea conocer y caminar con Cristo,
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desea imprimir su vida sobre otros de manera que ellos también
conozcan a Cristo y caminen con El.

Evaluacién e implementacion
1. Completar la Hoja de trabajo 14 (vea el Apéndice A). Escribir
una definicién de “discipulo”.
2. Desarrollar una estrategia para discipular nuevos convertidos
en los varios niveles de su crecimiento espiritual.
3. ;Quiénes son los patriarcas y matriarcas de la congregacién y
c6mo estin ministrando como mentores de otros? ;Qué

programas estan ensenando a los creyentes a ser patriarcas y
matriarcas?

Otras lecturas recomendadas

DeWitt, David. The Mature Man [El hombre maduro]. Santa Ana: Vi-
sion House, 1994.

Foster, Richard. Alabanza a la disciplina. Nashville: Editorial Betania, 1992,

Hughes, R. Kent. Disciplines of a Godly Man |Disciplinas del hombre
piadoso|. Westchester: Crossway, 1991.

Hull, Bill, The Disciple Making Church [La iglesia que forma discipulos].
Old Tappan: Revell, 1990.

Desarrolle la mision del servicio

n su carta a los Efesios, el apostol Pablo ensea lo que se espera

de todos los lideres cristianos. Su responsabilidad no es solo
establecer la direccién de la iglesia, supervisar el presupuesto y dirigir
los programas; su tarea es la de “perfeccionar a los santos para la
obra del ministerio” (Ef. 4:12). Si bien esta referencia se menciona
a menudo como un tema propio de pastores, se pasa por alto con
frecuencia en lo que tiene que ver con la responsabilidad de la
congregacion.

La ensefnanza de este texto es que el ministerio que ya estd en
marcha en la iglesia requiere la participacién de todos en la
congregacion. El deber de los lideres es asistir, reclutar, motivar y
adiestrar a los creyentes con el fin de que ejerciten sus dones
espirituales “para la edificacion del cuerpo de Cristo”. Esa
participacién en la edificacién del cuerpo hay que mantenerla “hasta
que todos lleguemos a la unidad de la fe y del conocimiento del
Hijo de Dios, a un varén perfecto, a la medida de la estatura de la
plenitud de Cristo” (Ef. 4:13). El ministerio y la madurez estdn
vinculados. Es mas probable que los creyentes que se involucran
permanezcan en la iglesia y no se marchen, y también madurardn
con mas rapidez. La participacion trae consigo el reto para crecery
a que seamos mas diligentes en la aplicacién de las Escrituras.

La iglesia no puede contentarse simplemente con encaminar a
los creyentes hacia el ministerio; necesita estar activamente
involucrada en el proceso de incluirlos en el servicio a Cristo. La
realizacién de los varios ministerios de la iglesia no es la funcién
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La rueda del ministerio

Teologia de
ministerio

Preparacion

El amor
de Cristo
(2 Co. 5:14)

Reclutamiento Capacitacién

Un ministerio eficaz require seis rayos (radios) clave para mantener
los programas con suficientes colaboradores. Cada rayo forma la base
para reclutar y capacitar debidamente a los creyentes para el servicio.

de.los clérigos profesionales, sino la tarea de laicos capacitados. Si
la 1glesia desea llevar a cabo la misi6én que Dios le ha dado débe
motivar a los miembros con amor, estrategia y propésito a cola'lborar
en el ministerio de la congregacién.

Una teologia de servicio

Edificar el ministerio requiere que las personas tengan conciencia
de la naturaleza, caricter y actividad de Dios. Un ministerio fuerte
demanda también que los miembros comprendan correctamente
la teologia biblica del servicio. La teologia del servicio motiva a los
creyentes para ser algo mas que calienta bancas, los reta a ser de los

que marcan el paso.
El sacerdocio de los creyentes

L:'a cqr’nprensién de la teologia de servicio comienza con la
realizacion del sacerdocio de los creyentes. Primera Pedro 2:5, 9
ady
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habla del pueblo de Dios como un real sacerdocio, una expresion
que significa que todos los creyentes no solo tienen acceso libre a
Dios, sino que cada miembro del cuerpo de Cristo tiene una funcién
sacerdotal que llevar a cabo. Ya no existe una casta sacerdotal en la
que solo unos pocos son llamados al servicio directo a Dios. Por el
contrario, cada creyente estd ahora invitado a ministrar en la
presencia de Dios. Ministrar delante de Dios involucra ofrecer
sacrificios espirituales de alabanza asi como también las ofrendas
del servicio personal (Fil. 2:17). Es decir, todos los creyentes tienen
el privilegio de servir a Dios personalmente. Juan Calvino escribe
acerca de este privilegio:

No solo es un honor que Dios nos consagrara a nosotros
como un templo dedicado a El, en el que mora y es adorado,
sino que también nos hiciera sacerdotes. Pero Pedro
menciona este doble honor con el fin de estimularnos mas
eficazmente a servirlo y adorarlo. De los sacrificios
espirituales, el primero es ofrecernos a nosotros mismos, de
lo cual nos habla Pablo en Romanos 12:1; porque en
realidad no le ofrecemos nada hasta que no nos ofrecemos
a nosotros mismos como sacrificios; lo que hacemos
mediante la negacién de nosotros mismos. Luego siguen las
oraciones, las acciones de gracias, las ofrendas y todos los
deberes de la religion.!

El peligro en el que los cristianos pueden caer es el de confiar
solamente en ministros pagados para llevar a cabo el ministerio de
la iglesia, y comenzar a pensar en que ellos no tienen nada que
ofrecer para la obra del reino de Dios. Las personas pueden
convertirse facilmente en calienta bancas y no verse ya para nada
como siervos de Cristo.

El ministerio de la iglesia no estd para ser realizado por unos
pocos; sino para ser llevado a cabo por todo el cuerpo. La tarea del
liderazgo es la de instruir y capacitar a los miembros de la iglesia
(tanto la instruccién espiritual como el adiestramiento en el uso de
sus dones) con el fin de que todo el cuerpo cumpla con el ministerio
(vea Ef. 4:11-13). El pastor que ha sido capacitado revitaliza y dirige
a la iglesia cuando él instruye y adiestra a otros para realizar la obra
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del ministerio, involucrdndolos y capacitindolos para cuidar de las
personas. Que la iglesia se congregue en compafierismo no es solo
con :el proposito de alabar a Dios y la confesién de pecados. Incluye
el ministrarse unos a otros (He. 10:24-25). Negarse a llevar las cargas
unas de otras personas es una violacién de nuestra relacién con el

cuerpo de Cristo, y es una violacién de nuestra relacién con Dios.
Philip Hughes declara:

El fallo del amor se manifiesta en el individualismo egoista,
y especificamente aqui en el hdbito de algunos de descuidar
reunirse con los demds hermanos. Semejante
despreocupacién por nuestros hermanos en la fe demuestra
despreocupacién por Cristo mismo y presagia el peligro de
apostasia, sobre lo cual nuestro autor esta a punto de
.hacemos otra seria advertencia (vv. 26ss). Por lo tanto, es
importante que la realidad del amor cristiano sea
demostrada en las relaciones personales y en el interés y
preocupacion por la comunidad cristiana.?

Cada miembro es responsable de todos los otros miembros, y
cada uno tiene algo para contribuir al bienestar espiritual de los
de'més miembros. Descuidar nuestra responsabilidad en el
ministerio dana nuestro crecimiento personal y nuestra salud
espiritual, y también afecta negativamente a la congregacion.

Cada miembro, unido al cuerpo de Cristo por medio del
bautismo del Espiritu Santo (1 Co. 12: 13), esta llamado a fortalecer,
animar y edificar al resto de los miembros en su crecimiento
espiritual. En 1 Tesalonicenses 5:11, Pablo exhorta a los
tesalonicenses: “animaos unos a otros, y edificaos unos a otros, asf
como lo hacéis”. Los verbos que usa enfatizan la naturaleza continua
de este proceso. Los miembros de la iglesia en Tesal6nica tenian la
responsabilidad de fortalecerse unos a otros. Pablo reconocié que
los _logros en su ministerio personal eran el resultado de la
participaci6n de toda la comunidad (vea Fil. 1:5; 4:15). El ministerio
de la iglesia es la responsabilidad de cada miembro del cuerpo.
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Los dones dados a los creyentes

Asi como el sacerdocio de los creyentes conlleva la
responsabilidad del servicio, también los dones de los creyentes
llevan consigo la obligacién divinamente ordenada de ministrar. La
obligacién de usar los dones espirituales estd ante todo basada en
nuestra teologia de Dios, porque es Dios quien otorga los dones.

El origen de los dones espirituales

En la amplia disertacién de Pablo acerca de los dones espirituales
en 1 Corintios 12, recalca repetidas veces que la base teolégica de
los dones espirituales es la soberania de Dios. Pablo indica como
minimo seis veces en este pasaje que la fuente y causa determinante
de los dones espirituales en Dios mismo (12:6, 8, 11, 18, 24, 28). Si
bien en este pasaje Pablo resalta el papel de Dios el Padre y del
Espiritu Santo en el otorgamiento de los dones espirituales, en 1
Timoteo 1:12 el ap6stol declara que fue Cristo quien le puso a él en
el ministerio apostélico (vea también Ef. 4:7).

Debido a que es Dios quien ha tomado la decisién sobre nuestros
dones, debemos evaluar sinceramente los mismos. En sus
ensefianzas acerca de los dones espirituales en Romanos 12:3-8,
Pablo exhorta a los creyentes a que nadie tenga “mads alto concepto
de si que el que debe tener, sino que piense de si con cordura,
conforme a la medida de fe que Dios reparti6é a cada uno”. Esto
quiere decir que no procede sobrestimar ni menospreciar la
importancia de la contribucién individual al cuerpo. No debemos
pensar que somos innecesarios para el resto del cuerpo de Cristo a
causa de los dones que tenemos. Porque nadie puede decir que
debido a que no tiene alguno de los dones mas visibles (esto es,
ensenar, predicar, etc.) carece de valor para el bienestar de la iglesia.
Mis bien lo contrario es lo correcto. Los dones “que nos parecen
menos dignos” (esto es, los dones de ayudar, fe, etc.) son tan
importantes como los otros para el bienestar general y funcionamiento
de la iglesia (1 Co. 12:14-20). Todos los dones son igualmente
importantes porque Dios es el Creador del cuerpo. Desacreditar un
don es desacreditar el caracter de Dios. La iglesia haria muy bien en
recordar que los que hacen las tareas mas modestas y menos visibles
son tan importantes para Dios como los que ensenan y predican.
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Necesitamos, pues, reconocer el valor de los demds en el cuerpo
(Ro. 12!. .De igual manera que nadie debe menospreciar su propio
don espiritual, tampoco debiéramos quitarle importancia a las tareas
y responsabilidades de los demds creyentes (1 Co. 12:21-22).

La universalidad de los dones espirituales

La teologia de los dones espirituales revela que Dios los ha dado
a cada creyente. En su ensefanza acerca de los dones espirituales
Pablo le recalca a la iglesia de Corinto que la obra del ministerio no
es realizada por unos pocos; sino por cada creyente, porque todos
tlen‘e-n dones: “Pero a cada uno le es dada la manifestacién del
Espiritu para provecho” (1 Co. 12:7); “Pero todas estas cosas las hace
uno y.el mismo Espiritu, repartiendo a cada uno en particular como
él qlzuere" (v. 11); “Porque por un solo Espiritu fuimos todos
ba‘uuzados en un cuerpo” (v. 13); “Mas ahora Dios ha colocado los
imembros cada uno de ellos en el cuerpo, como él quiso” (v. 18);

Vosotros, pues, sois el cuerpo de Cristo, y miembros cada uno en
particular” (v. 27).

. Entonces, servir por medio de nuestra participacién no es
simplemente una opcion. Es esencial para la salud espiritual de la iglesia
y del individuo. Puesto que cada miembro est4 equipado para servir,
todos necesitan estar involucrados en el servicio en alguna capacidad
con el fin de vivir plenamente dentro de la voluntad de Dios. La
respogsabilidad de la iglesia no es solo discipular a los creyentes para
el c.u!u.vo del carécter interior, es también la de equiparlos, involucrarlos
y dirigirlos en el servicio. La iglesia necesita afirmar, instruir e inspirar
claramente en la comprension de la ensefianza biblica relacionada con
el llamamiento del creyente al ministerio.

El propésito de los dones

-Los dones espirituales son dados con un propésito doble.
PI:lmEl‘D, los dones espirituales debieran ejercitarse con el fin de que
DIOS‘ sea glorificado. La humanidad fue creada para el propésito de
gloxfzﬁcar a Dios (Is. 43:7). Es decir, que toda actividad que
real'lzamos debiéramos hacerlo con la intencién de glorificar y servir
a Dios (Col. 3:23). Esto incluye el uso de nuestros dones espirituales
(1P.4:11). La gloria le pertenece a Dios porque es El, no nosotros, quien
lleva a buen término la obra que hemos comenzado (1 Co. 3:4-15;
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2 Co. 4:7-12). A pesar de lo inadecuados e insuficientes que son
nuestros intentos de ministrar, Dios es capaz de usarlos para llevar
a cabo resultados importantes y eternos. Eso significa no tenemos
nada de que jactarnos, ni tampoco debiéramos confiar en nuestra
propia sabiduria y fortaleza, sino en Dios (1 Co. 2:1-5).

Segundo, los dones espirituales los reciben los creyentes para la
edificacion de la iglesia (1 Co. 12:7). Por tanto, los dones no deben
usarse con propdsitos egofstas, ni tampoco son impartidos para que
sirvan solo a los que lo poseen. Por el contrario, son dados para el
beneficio de la comunidad (1 P. 4:10-11). Los miembros deben ser,
pues, instruidos e inspirados para que usen sus dones para el
fortalecimiento de la comunidad.

A la bisqueda de Priscila y Aquila

Priscila y Aquila, cuya ocupacién era hacer tiendas, fueron amigos
intimos del apéstol Pablo. Aunque se ganaban la vida haciendo
tiendas eran ministros en su corazén. Para ellos, el hacer tiendas
era su vocacién, pero ministrar por Cristo era su vida. Ellos fueron
dos de los muchos individuos que Pablo menciona en Romanos 16
como sus compaiieros de ministerio en Cristo Jestis. Muchos otros
mencionados son desconocidos en las paginas de la historia de la
iglesia excepto por la breve menci6n que hace el ap6stol de su trabajo
por Cristo. Pablo menciona a hombres y muijeres, a judios y gen-
tiles, aristocratas y personas comunes. La naciente iglesia tuvo tan
gran éxito no por la dedicacion de doce hombres, sino por la
dedicacién de toda la iglesia al adelanto del evangelio de Ciristo.

Lo que distinguiré a la iglesia del siglo XXI en las paginas de la
historia de la redencién no serd el notable ministerio de sus grandes
lideres. Si la iglesia contempordnea desea de verdad tener la
influencia que le corresponde, se va a necesitar la participacion de
todo el cuerpo de Cristo en todo el ministerio de la iglesia. No ob-
stante, muchas iglesias pequefias luchan por sostener su ministerio
a causa de la poca disposicién de los miembros a involucrarse en la
obra de la iglesia. Aunque muchos si participan, otros muchos se
sienten satisfechos con sentarse simplemente en las gradas de
espectadores y aplaudir (o criticar) a los que estdn en la cancha
sudando. Mientras tanto, otros estin abandonando la iglesia por




2 1 Ty
00 Cémo pastorear iglesias pequenias

insatisfaccién o aislamiento, pues no se sienten bienvenidos ni
necesarios en la iglesia.

De.bido a que la iglesia pequefia cuenta con un nimero limitado
de mllefnbros entre los que reclutar para cubrir las oportunidades
dg l.mmsterio, resulta crucial la manera en la que la iglesia recluta y
utiliza a los creyentes. Involucrar a los miembros exige que los lideres
chm-prendan las cinco tendencias principales que influyen de forma
significativa en el ministerio de la iglesia y en la disponibilidad de
las personas.

l:a primera tendencia es la disminucién de tiempo disponible.
E.I tiempo es una materia prima en peligro en el estilo de vida del
siglo XXI La movilidad de la sociedad ha dado como resultado la
fomaaén de grandes centros comerciales y negocios que puedan
servir dreas geograficas mayores con precios menores. Esto ha llevado
al cierre de muchos “establecimientos locales” y consume también
una buena parte del tiempo disponible de las personas, pues éstas
tienen que desplazarse mas lejos y dedicar mas tiempo a obtener
los servicios que antes estaban disponibles de forma local.

Con la llegada de la era industrial vino la prediccién de que las
personas tendrian que pasar menos horas trabajando, lo que les
permitiria disfrutar de mas tiempo libre. La realidad es que lo
opuesto es la verdad. En los ultimos veinte afios, el promedio de
tiempo que las personas han tenido que pasar en el trabajo ha
aumentado en nueve horas por semana, con lo que el tiempo libre
les ha quedado disminuido en una tercera parte.? El resultado es que
las personas cuentan con menos tiempo para darlo al ministerio.
Jeffry Brudney informa que “casi la mitad de los adultos
estadounidenses (47.7 por ciento) dan unas 4.2 horas por semana
para trabajo voluntario, un promedio que ha permanecido bastante
estable durante una década”* Como consecuencia, la iglesia necesita
ser mds eficaz en el uso del tiempo que los miembros pueden ofrecer.

.la segunda tendencia que afecta la disponibilidad de obreros para
laiglesia es la pérdida del ama de casa. El promedio de ingresos hoy
dia de los hogares es el mismo que en 1970, después de los ajustes
fzorrespondientes a la inflacién. Sin embargo, hoy se necesitan dos
Ingresos para mantener el mismo nivel de vida. El resultado es cada
vez hay mas mujeres que se incorporan al mundo del trabajo. Hoy
mds de la mitad de las mujeres estan trabajando en tareas fuera del
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hogar. Esto no solo ha tenido un profundo impacto sociolégico, sino
que ha ejercido tremenda influencia sobre el ministerio de la iglesia.
Las mujeres ya no estdn a mano para ocuparse de muchas de
responsabilidades de la iglesia.’

La tercera tendencia que afecta la disponibilidad de las personas
es el consumismo. El aumento del consumismo como una
mentalidad dominante en la cultura del mundo de hoy ha afectado
la manera en la que las personas ven el ministerio. Ya no se presentan
como voluntarios con la tinica intencién de ayudar a otros. Por el
contrario, con frecuencia enfocan las oportunidades de servir con
la actitud de “;Qué puedo ganar haciendo esto?” La satisfaccion no
viene por el beneficio que otros reciben, sino por la ventaja que le
viene por dicha responsabilidad.

La cuarta tendencia que afecta a la iglesia es la de los voluntarios
que ayudan de forma intermitente. En un estudio hecho en 1989
entre personas que se resistian a ayudar como voluntarios, el 79 por
ciento declar6 que se sentirian mds inclinados a ser voluntarios si
el compromiso de tiempo fuera mds corto.® Si bien las personas
estarian dispuestas, o pensarian, en participar en una actividad de
una semana, como la Escuela Biblica de Vacaciones, es menos prob-
able que se animen a comprometerse en un ministerio que requiere
un compromiso de todo un afo, tal como ser maestro de una clase
de escuela dominical. En vez de lamentarse de la falta de dedicacion
de parte de los miembros, la iglesia necesita utilizar a mas
voluntarios a tiempo parcial para llevar a cabo los distintos
ministerios de la iglesia. Mark Senter nos advierte: “Puede que los
compromisos a largo plazo sean ya cosas del pasado. Las personas
tienden hoy dia a orientarse hacia los proyectos. Hay un gran deseo
de poder participar en una tarea, llevarla a cabo y pensar entonces
en las posibilidades de otra”’

La quinta tendencia que afecta a los voluntarios en la iglesia es la
necesidad de que esta sea mds sabia en su mayordomia. Por
supuesto, la iglesia necesita ser sabia en la mayordomia de las
finanzas, pero también necesita serlo en la mayordomia del tiempo
que los miembros dan a la iglesia si es que quiere reclutar e
involucrar a mas de ellos en el ministerio. Es mucho mds probable
que a la iglesia le falten voluntarios disponibles antes que andar
escasa en las finanzas. La viabilidad de la iglesia pequefia no depende
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de sus recursos econémicos, sino de sus posibilidades de contar con
voluntarios. Puede funcionar con limitados recursos econdémicos,
pero no puede hacerlo sin personas. Por tanto, es crucial para su
eficacia la manera en la que la iglesia recluta, motiva y capacita a
los miembros para el ministerio.

La preparacién del ministerio para servir

Enrolar a los miembros para servir en el ministerio de la iglesia
comienza no con la apelacién a servir, sino con la preparacion del
ministerio para los voluntarios. El éxito de la iglesia en el primer
siglo no fue el resultado de su aparicién arbitraria en las paginas de
la historia. Sus proezas se debieron principalmente a la preparacién
que Dios llevé a cabo antes de que comenzara el ministerio de la
iglesia. La lengua griega hizo posible la comunicacién universal. La
poderosa influencia del gobierno romano hizo posible que los viajes
fueran seguros dentro del extenso imperio. La estructura religiosa
de las sinagogas judias provey6 de una plataforma para obtener una
audiencia. Lo que originé el éxito de la naciente iglesia no fue
solamente los individuos que Dios “recluté” para el ministerio, sino
los preparativos que El hizo antes de llamarlos al servicio.

La preparacion del camino: El establecimiento de metas

Cuando Dios llamé a Moisés para que fuera el lider de Israel, no
lo envi6 a Egipto con un llamamiento genérico de “investigar las
necesidades de los israelitas y dirigirlos”. Por el contrario, identificé
una metay una vision claras para el pueblo y para Moisés. Le dijo:
“Ven, por tanto, ahora, y te enviaré a Fara6n, para que saques de
Egipto a mi pueblo, los hijos de Israel” (Ex. 3:10). Antes de reclutar
a las personas para servir, los dirigentes necesitan preguntarse: “;Por
qué necesitamos personas para realizar este ministerio?” Si la
respuesta no estd claramente comprendida, las personas dudardn
de la importancia de la responsabilidad y probablemente no
dedicaran su tiempo y energias a la tarea. Estas metas permitirdn a
la iglesia determinar qué clase de miembros y dones va a necesitar.

Sin embargo, al establecer metas en la iglesia pequena es
importante que los planes aumenten y afirmen las relaciones en la
congregacion. Si los hermanos perciben que van a dividira la iglesia,
se resistiran a llevarlas a cabo sin importar cudn beneficiosas puedan
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ser. Por ejemplo, en las umdemmmld:prepmdén

iglesias pequenas, los grupos
pequenos son a menudo
recibidos con indiferencia e
incluso con oposiciéon
porque los miembros los ven
como camarillas que dividen
a la iglesia. Carl Dudley
advierte:

La afirmacion de propésito
y la claridad de metas debiera
ser una ayuda para los lideres
de las congregaciones pequenas.
Debiera apoyar y nunca inhibir
las expresiones espontdneas
de victorias humanas y la
calidad del cuidado por las
personas y la comunidad por '
medio de los cuales Dios libera a las personas de un sentido de
impotencia an6nima en la mancha de la sociedad de masas.*

Las metas y los programas debieran estar subqrdinados a
las expresiones sencillas de fe y a la profundidad c‘ie .Ias
relaciones humanas existentes en la iglesia pequena. Si b!en
las metas son importantes (vea el capitulo 11), es también
importante tener en mente que la iglesia pequena desea una
expresion de fe sencilla, antes que una estructura
organizacional compleja.

La preparacion de la persona: Aumentar el apoyo espiritw.ﬂ :

Estar involucrado en un ministerio es algo mads que participar en
el programa y apoyar las metas y esln.lctura organizacnol'{a!. Es
participar en el programa espiritual de Dios. !Zl programa es.pmtual
de Dios consiste de habilitacion, competencia y compromiso

Dar apoyo a la habilitacién espiritual. En sus escritos, Pablo pide con
frecuencia a las iglesias que oren por €l para que Dios lo facultara a fin
de cumplir con el ministerio al que habia sido llamado (Col. 4:2-3;
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Ro. 15:30-31; Ef. 6:19-20; 1 Ts. 5:25; 2 Ts. 3:1). El ap6stol reconocié
que su eficacia dependia de la habilitacién y el fortalecimiento que el
Espiritu le otorgara en su vida y ministerio (1 Co. 2:1-5). Por esa razén
rogaba a los cristianos que oraran por él.

Preparar el ministerio para que los creyentes sirvan conlleva el

compromiso de sostenerlos en oracién. Puesto que la oracién es
parte del proceso de ser fortalecido espiritualmente, la iglesia
necesita dedicarse a la oraci6n a favor de los que sirven antes de
pedirles que lo hagan. Establecer una base de oracién eficaz involu-
cra la dedicacion de tener companeros de oracién para todo el que
sirve en la iglesia.

Dar apoyo para la competencia espiritual. La participacién en el
ministerio no estd basada en las necesidades del programa o de la
organizacién, sino en los dones de los individuos. El aumento en la
eficacia espiritual incluye ayudar a los miembros a descubriry a encontrar
maneras de expresar sus dones espirituales. Demasiado a menudo, en
las iglesias pequenas, a causa del grupo tan limitado de voluntarios, los
obreros son reclutados para el ministerio sin pensar mucho acerca de
sus dones y calificaciones. Esto no le hace ningin favor a la persona, y
falla en reconocer la actividad soberana de Dios. El Sefior siempre provee
a la iglesia de creyentes dotados para que lleven a cabo lo que El desea
que la iglesia consiga (p. eje., vea Ex. 35:30—36:2). Si el ministerio no
coincide con los dones de la congregacion, es al programa al que hay
que ajustar, no a las personas.

Dar apoyo para el compromiso espiritual. Entrar en el ministerio significa
entrar en el conflicto espiritual entre Satands y Dios (Ef. 6:10-18).
Proveer de apoyo para los creyentes consiste en orar por ellos y establecer
maneras mediante las cuales ellos pueden ser espiritualmente
rejuvenecidos. Esto incluye facilitar que asistan a conferencias
relacionadas con su ministerio, proveerles tiempo libre para la
renovacién fisica, emocional y espiritual, y darles apoyo para los
problemas y asuntos que enfrentan en el ministerio,

La preparacion de la ejecucion

Si bien muchas iglesias pequenas se enojan ante la ideas de las
complejidades organizacionales, las definiciones claras de tareas son
beneficiosas. Las descripciones de tareas son necesarias para ayudar
a las personas a entender lo que tienen que llevar a cabo, cémo
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tienen que realizarlo y qué habilidades se requieren. La descripcion
de tareas debiera incluir el titulo del trabajo, el propésito del
ministerio, la posicién de la persona ante la cual el voluntario es
responsable, los requerimientos involucrados en el ministerio, las
responsabilidades y las actividades involucradas, las habilidades y
calificaciones necesarias, la capacitacién que se provee y las dreas
proyectadas de crecimiento del propio obrero.

En muchos casos, puesto que la iglesia pequena tiene cierta
aversion a la organizacion formal, serd necesario comunicar la
descripcion de tareas a la persona de forma verbal en vez de por
escrito. En cualquier caso, conviene que tanto el lider como el
voluntario tengan una idea clara de lo que estan haciendo, por qué
lo estdan haciendo y cémo van a lograr llevarlo a cabo.

La preparacién del programa

Antes de reclutar a las personas para un ministerio especifico la
iglesia debiera contar con un plan sobre cémo va a proveer los
recursos economicos para el programa. Puesto que las finanzas
permanecen como una preocupacion para la iglesia pequeia, es
crucial que se identifique el costo del ministerio como también la
fuente de financiacion.

La iglesia debiera ser creativa en su planificacién en el desarrollo
de esta preparacion financiera. Aunque quizas el presupuesto gen-
eral no pueda sostener el programa, se puede lograr recogiendo
fondos de formas especiales y tener a la vez una excelente
oportunidad de alcance. Una iglesia pequefia, por ejemplo, sostiene
su programa de jévenes mediante la celebracién de cenas y venta
de dulces. Los jévenes se encargan de planificarlas y suelen atraer a
muchas personas de fuera de la iglesia. La cena incluye
entretenimiento, con un mensaje claro del evangelio, y es dirigida
por los jovenes. Lyle Schaller indica que “estas reuniones para recoger
fondos, que son apelaciones especiales para proyectos especificos,
y que no se enfocan sistematicamente en el presupuesto, son
caracteristicas de las iglesias pequenas”’

Cuando se busca financiar los ministerios de la iglesia pequena,
hay que recordar que los miembros no suelen dar hasta que no ven
una necesidad especifica y la razén para hacerlo. Aunque puede que
la iglesia ande siempre con dificultades en lo que se refiere al
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presupuesto general, cuando llega el momento de necesidades
especiales, los miembros se ponen a la altura de las circunstancias.
Los creyentes en la iglesia pequefia ven el presupuesto como
tejemanejes organizacionales; en consecuencia, carecen del deseo
de dar. Pero cuando la necesidad aparece tangible, como el
sostenimiento de un proyecto misionero o el salario del pastor, ellos
se rascan el bolsillo y dan todo lo que sea necesario. La financiacién
del programa esta directamente relacionado con la percepcién de
las personas de su importancia y necesidad. Si ellos pueden ver la
manera en la que el programa va a satisfacer las necesidades de per-
sonas con las que tienen relacién directa (tanto dentro de la iglesia
como en la comunidad), se sentiran motivados a dar y lo hardn con
amor y generosidad. Dudley lo resumen asi:

Cuando la iglesia pequena percibe claramente la necesidad
se esfuerza para atenderla. La iglesia pequeiia se esforzara
por construir o remodelar su templo. Se esforzari por contar
con los servicios de un pastor, a tiempo parcial o tiempo
completo. La iglesia pequena se esforzari por ayudar a per-
sonas en necesidad. Pero los miembros no darin a ciegas al
presupuesto de la iglesia. Ademds, no aceptardn una meta
que ellos no sienten que es personalmente alcanzable.

El reclutamiento de personas para servir

El principio mds importante que tienen que recordar los lideres
cuando se ponen a enrolar Ppersonas para servir es que las tareas que
haya que atender no sean requerimientos organizacionales. El
reclutamiento es involucrar a las personas en el ministerio en una
forma tal que aprovechen al maximo sus dones espirituales para el
mayor crecimiento y beneficio del reino de Dios. Lo que Nora
Silver expresa en relacién con los voluntarios en general puede ser
igualmente cierto de la iglesia:

El futuro de las organizaciones de la comunidad, y del sec-
tor independiente como un todo, depende del futuro de
nuestros voluntarios. Ahora mismo ese futuro est4 en riesgo.
No es porque falten voluntarios, ni porque falten buenas
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organizaciones que provean buenos servicios. Es por la falta
de capacidad de estas buenas organizaciones para utilizar
bien a las personas."

El reclutamiento es el proceso de utilizar bien a las personas.
Dicho de forma sencilla, el proceso involucra pedir a las personas
que sirvan, ayudarlas a identificar sus dones, y entonces ponerlas a
trabajar en el ministerio apropiado.

Pedir a las personas que sirvan

El primer método de reclutamiento es por medio de una
apelacion general. Esto comienza con un anuncio publico de las
oportunidades de ministerio de modo que los que estén interesados
puedan preguntar. Otra forma de dar a las personas la oportunidad
de expresar interés es haciendo un estudio de los dones y talentos
que existen en la congregacion. La preguntas del estudio debieran
estar dirigidas a identificar intereses, aficiones, experiencias, tiempo
disponible y habilidades que pueden ser usadas.

El segundo método para apelar a las personas consiste en enfocar
el reclutamiento en individuos especificos que son contactados para
ciertas responsabilidades. Cuando se usa este método es importante
evitar crear sentimientos de culpa o manipulacién como una forma
de involucrar a las personas. Las personas que se prestan a ser
voluntarias por alguna de esas razones probablemente realizaran la
tarea de forma mediocre y no cumplirdn con fidelidad cuando se
ponga dificil. La iglesia necesita personas que tengan pasion por el
ministerio e interés por las personas a las que son llamadas a servir.

Hay que cuidar mucho de las palabras que se usan. A menudo se
va a visitar al candidato en perspectiva y se le dice: “Juan, no
podemos encontrar a nadie para ensenar la clase de adolescentes
mayores. ;Lo podrias hacer ti?” Eso rebaja la importancia del
ministerio y le quita importancia a la contribucién del voluntario.
Seria mejor hacerlo de la siguiente manera: “Juan, los jévenes en la
clase de adolescentes mayores necesitan profundizar en la vida
cristiana. Tu nombre ha surgido como alguien capaz de ministrarlos.
;Te animarias a ensefar esta clase durante este ano?”

Los que van a ser reclutados deben tener siempre la libertad de
decir no. Por el hecho de que se nieguen en esta ocasion no significa
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que no estén dispuestos a servir. Puede querer decir que no estan
interesados en esa drea en particular. Solo cuando los miembros de
la iglesia se niegan a colaborar en todo lo que se les solicita es cuando
se debiera hablar con ellos.

Para discernir cudndo conviene hacer una llamamiento general
y cuando pedirselo a las personas especificamente, se puede aplicar
el principio general de que cuanto mais elevado sea el riesgo y mas
habilidad se requiera, es mas probable que interese la apelacién
especifica. Los ministerios y oportunidades de servicio que no

requieren habilidades especiales pueden ser mejor atendidos con
llamamientos generales.

Identificacién de dones

La principal tarea de los lideres en la iglesia es la de reclutar y |

capacitar a los santos para la obra del ministerio (Ef. 4:12). Esto
requiere capacitar y motivar a los creyentes para servir. También
incluye ayudarlos a descubrir sus dones espirituales.

Uno de los puntos fuertes de la iglesia pequena es que a menudo
los lideres ya cuentan con las relaciones personales necesarias que
los guian en la seleccion de personas para ministerios especificos.
Mark Senter escribe respecto a la importancia de esta relacién:

El reconocimiento de dones también implica
conversaciones personales con los hermanos, dialogando
sobre sus inclinaciones para el servicio, y en cuanto a las
personas, conversando sobre las sefiales de manifestaciones
de dones que quizas ni han sido descubiertas por los
cristianos que las poseen. Pastores y lideres cristianos
perspicaces encuentran que el Espiritu Santo provee de per-
sonas dotadas para atender a las necesidades espirituales que
El desea se satisfagan en un momento determinado. El
problema de reclutar viene, no por la falta de personas
apropiadas, sino porque nos hemos activado los recursos
que Dios ha provisto en la iglesia local.'?

Dentro de la iglesia pequeiia, la interaccién personal sucede con
frecuencia sobre una base informal, sin la necesidad de un
reclutamiento formal y evaluacién de dones. Si bien es cierto que
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en ciertos momentos puede ayudar el llevar a cabo un programa de
evaluacién de dones, es aun mds beneficioso dedicar t1em.p_0 alos
individuos, guiandolos en la comprensién de sus dones. espirituales.

Los adolescentes son uno de los grupos que la iglesia ha pasado
con frecuencia por alto para animarlos a involucrarse en el
ministerio. Jeanne Bradner seiala que tres quintas partes de los
adolescentes entre las edades de doce y diecisiete anos se prestan
como voluntarios a distintas organizaciones." Cuapdo los
adolescentes se involucran en el ministerio desarrollz‘m hébltlos. para
toda la vida que resulta en su participacién en las mis::ones cristianas
en sus aiios adultos. Al participar comienzan a sentir la -reahdad de
un mundo que estd perdido sin Cristo y la necesn-da_d de la
predicacién del evangelio. El reclutamiento y el desa.lbnmlento de
dones de parte de los jévenes no solo es beneficioso para los
ministerios de la iglesia, sino que lo es también para el futuro del
ministerio de la iglesia.

La asignacion de ministerio

Una vez que el lider ha ayudado a otros a comprender sus dones
espirituales, el siguiente paso en el proceso de recltftar‘m.ento es
dirigirlos a un ministerio que coincida con sus done§ 1!1<.:11v1duales.
Hay dos avenidas disponibles que ofrecen p.ombllldades de
ministerio a los creyentes. La primera es que se involucren en un
ministerio ya existente en la iglesia. Alguien con el don de ayudar
puede servir en el ministerio de los nifios preparando dulces para
las ocasiones especiales. Los que tienen el don de fe Rueden ser
companeros de oracién de lo que tienen el don de ensefianza.

Una segunda avenida, que a menudo se pasa por altoen l.a !gles-la
pequeiia, es que la persona desarrolle y cultive un nuevo ‘mlmsteno
en la iglesia. La iglesia necesita recordar que debe estar impulsada
por personas y propositos y no por programas.

Hay que motivar a las personas a servir

El reclutamiento sin retencién resulta en caos. Para‘ que los
programas cuenten de verdad con voluntaﬁ?s eficaces el l}der debe
conocer lo que inspira a las personas a servir. No es su.ﬁc1'en_te con
dar por supuesto que los hermanos van a querer seguir smn'endo.
La motivacién son los medios con los que el lider incita y entusiasma
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a las personas para que se involucren en el ministerio de la iglesia,
Yy @ una vida de servicio para Dios. La motivacion no es llevar a las
personas a hacer lo que el lider quiere que hagan; es animarlas a
hacer aquello a lo cual han sido llamadas para el beneficio de otras
personas. Lyle Schaller define la motivacién como “Posibilitar a las
hijos de Dios, que componen el cuerpo de Cristo, la iglesia, para
que lleguen a ser, por la gracia de Dios, lo que pueden llegar a ser, y
a hacer lo que, por la gracia de Dios, pueden hacer”

La clave para incentivar a los voluntarios es asegurarles que su
participacion es parte de ser espiritualmente obedientes. Cuando
reclutamos personas para el ministerio y los programas sin
convencerlas de lo justo que es, no las estamos motivando
debidamente; solo las estamos manipulando para conseguir nuestras
metas. Las personas solo serdn motivadas a servir en dreas que ellas
creen que son biblica y espiritualmente correctas y que contribuyen
para la realizacién de sus responsabilidades espirituales,

Factores motivacionales

Mantener a las personas motivadas requiere que obtengan
satisfaccion de sus esfuerzos, Debido a que los individuos tienen
diferentes personalidades y necesidades, se sentirin estimulados y
satisfechos de forma diferente. Hay seis factores motivacionales que
inspiran a las personas. Aunque puede que los seis influyan sobre
el deseo del individuo de participar, varios son predominantes en
la disposicién de la persona para ofrecerse como voluntaria.

El primero es responsabilidad e influencia. Algunos voluntarios
son motivados debido a su deseo de influir sobre otros y dirigirlos.
Cuanto mayor es la responsabilidad y la influencia, tanto mas se
sienten motivados a ser voluntarios. El deseo de tener influencia y
autoridad sobre otros puede ser Positivo o negativo, dependiendo
de su expresién. Cuando la influencia se expresa con el deseo de
beneficiar a toda la congregacion y persuade a otros por su propio
beneficio, el deseo por ejercer autoridad es positivo. Los que son
estimulados por la responsabilidad y la influencia trabajan mejor

en posiciones de liderazgo, presidiendo comités y hablando en
publico. Estos son los promotores y movilizadores de ]a
congregacion que disfrutan manejando cosas en la iglesia. Les gusta
dar consejos y opiniones, aun cuando no se los pidan.

o1
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El segundo elemento motivador predominzlmt.e es el reto ):i e;
crecimiento personal. Muchos disfrutan del crecnmnentohq;el .t:.'indrs
ade
n reto que excede sus habili
lugar cuando se enfrenten a u : :
prﬁsentes Los que se sienten inspirados por las d1ﬁ~:ult:fld_est o ;:
desarrollo personal se entusiasman mas cuar}do estan en r;m:lls e_]t;s A
que los exige y los reta de forma que creceraanlt?;nc‘; resulta. (;)I;adas
imi las dreas de las habilidades relaci
crecimiento puede darse en . i e
iritual. Disfrutan resolviendo pro
con la tarea o puede ser espiri frutan ‘
y funcionan bien iniciando nuevos ministerios o mvolucrar.ldose 21
areas del ministerio en las que no habian participado p(rl('wt!ra:-‘me;os.
El tercero es el reconocimiento. Todos por lo general isi 1 ta i
cuando somos apreciados, pero para algl)un?s es els’apeazz:nl:;zi 51
i i sus contribuciones.
importante ser reconocidos por
Iesl|33em1ite ver que estan realizando sus tareas eﬁcal;'zl y ﬁeémeme.tf;
io publi es
imi solo un aprecio ptiblico, demu
reconocimiento es algo mas que ! it e i
habilidades individuales. Esto
confianza en la personay en sus habi ‘ : .
una actitud positiva dentro de la iglesia. Proverbios 22:11 sab.uladme;'lltl:
aconseja: “El que ama la limpieza de corazén, por la gracia de
labios tendra la amistad del rey”. o
Las notas personales de agradecimiento de parte del l.fder ly mealI
reconocimiento ptiblico de la contribucion dtl’.: un vo]untag:ba:ilo i
ir colaborando, pues saben que su
a las personas a seguir co ues s
importante y que es apreciado. La apreciacion hay qt;e expr'ef;a;ldén
solo por los resultados, sino también por el esfuem_o yla pa.mgl‘p‘d S
El cuarto es el logro. Los que buscan el éxito son lnl ividuo
enfocados a las metas que tienden a ser inquietos y evitar la rutina.
Les gusta establecer metas y desean calidad y excelencia en la ejeFF:o;
de esas metas. No se sienten tanto motivados por la respons:'abl r:-, ad,
sino porque la tarea se lleve a cabo. Este tipo de persona n:cemada etasdel
moderadas retadoras y alcanzables, y dese:a estar. informa
progreso alcanzado pues eso la ayuda a med!r su éxito. A
Para motivar a este tipo de voluntario, es importante que el li
sea capaz de comunicarles un proposito claro para el mmlsltenc‘u ay
luego ayudarlos a realizar su tarea con un alto grac.:lo de .e(:i:ce enc:-l e:
Estos son los perfeccionistas que se desalientan si consnﬁecr:: Eos
j lase, incluso aunque sea e A
su trabajo es de segunda clase, 1 efic
amantes del logro trabajan bien en establecer metas y direccién para
la iglesia y en ayudar a conseguir que se alcancen esas metas.
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El quinto elemento motivador predominante es la afiliacién. Estos
son individuos orientados hacia las personas que encuentran
satisfaccion y motivacion en reas donde pueden gozar de mutuo
companerismo con otros. Para ellos, las reuniones no son solo un
tiempo para realizar cosas, sino también un tiempo para estar con
otros. Desean formar alianzas y asociaciones con individuos o grupos.
Trabajan mejor en equipo porque pueden estar con otros y consiguen
poco cuando el trabajo requiere estar solos. Los ministerios que
disfrutan mds son los que les permiten estar con otras personas.

El sexto es el sentido de propiedad. La motivacién surge de la
propiedad. Cuando las personas consideran el ministerio “su
ministerio” tendrin un deseo mayor de verlo prosperar. Ese sentido
de propiedad se deriva de su participacion en las decisiones que se
toman en relacién con la asignacién. En consecuencia, el lider
necesita ayudar a las personas a ver que el ministerio es de ellos, no
solo del lider. El lider no es un dictador que determina lo que los
demds tienen que hacer, sino un entrenador que ayuda a las perso-
nas a llevar a cabo lo que ellos desean lograr.

Hay que capacitar para servir

La necesidad de capacitar es parte intrinseca del proceso de reclutar
y equipar a los creyentes para el ministerio. No obstante, la iglesia
pequena carece a menudo de los recursos para el entrenamiento. Los
seminarios estan con frecuencia demasiado lejos y no coinciden con
el programa y horario rural, Por tanto, la iglesia necesita considerar
seriamente cémo equipar a los que van a ministrar,

La capacitacion es el proceso mediante el cual se ayuda a los
creyentes a tener un mejor conocimiento, a estar mas adiestrados y
a ser mas eficaces en el ministerio en el que van a servir. El
adiestramiento es el proceso de inculcarles mas habilidad y pericia
en lo que tiene que ver con las tareas de un ministerio especifico. El
desarrollo se enfoca en incrementar la competencia de la persona
en una variedad de tareas. La educacién es la instruccién en
conceptos y conocimientos basicos.

Los programas de capacitacién son necesarios porque las perso-
nas no poseen inmediatamente todas las habilidades necesarias para
ser eficaces. Los dones espirituales, aunque son otorgados por Dios,
hay que cultivarlos. Las personas necesitan capacitacién en sus dreas
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particulares para afinar las
habilidades necesarias para
cumplir bien con su tarea.
Pocos creyentes cuentan : - Ea
con el tiempz;, la energiay la Identificar las metas del ministerio.
motivacién propia para ate AL | ki
capacitarse ellos mismos en ldumﬁm!asnemidadade
un drea en particular del las personas:
ministerio. Por esa razén | 8 Habﬂﬁadﬁbm
se necesita un programa | e« Habilidades avanzada
estructurado que estimule el Can
aprendizaje y la formacién | BN
en el ministerio. A medida | Elegir un método de cap
que la capacitacion trata con entre los recursos disponibles:
los asuntos, la informacién * Mentores de aprendices

debiera ser sencilla y o Db S,
facilmente asimilable.

Desarrollo del programa
de capacitacion

* Otras formas de
El programa debiera estar en koo oo 1 renn
dirigido a las necesidades e 3 dieny i mﬁf“
intereses de los voluntarios. Las * Requmos de lectiua pary el
entrenado.

personas aprenden mejor
cuando ven la importancia de
itacion. El tiempo mds .
:;‘pc:ftic:gapara instrulzr sobre asuntos es Ct.laﬂdo ello§ se eistaln
enfrentando a problemas tratados por la.ensenanza. Por ejemplo, la
mejor oportunidad para instruir en disciplina de clase es cuando ‘es':;l]a
drea de preocupacion expresada por el maestro de escuela doml-m ;
La iniciacién de un programa involucra cuatro 'fases.l La primera
es el establecimiento de metas. La segunda es la 1dennﬁcaagn de
las necesidades de las personas en relacion con el logro de dichas
metas. Tercera, hay que identificar el método apropliado. Cuarta,
conviene evaluar el proceso en relacién con su eficacia.

Identificar las metas del ministerio '

Conviene examinar dos dreas antes de determinar las nef:e51dadfs
de capacitacion. Primera, jcudles son las metas corp(?rauvasl dfeé:;
congregacion? ;Qué es lo que la iglesia desea conseguir en re acxl
con su ministerio? Segunda, ;cudles son las metas personales de los
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individuos involucrados en el ministerio? Puesto que la misién de
la iglesia es equipar a los santos para la realizacién del llamamiento
de Dios en su vida, la iglesia tiene la responsabilidad de ayudar a
los creyentes a alcanzar sus aspiraciones en el ministerio. Con
demasiada frecuencia la iglesia solo se interesa en sus planes
corporativos y falla en considerar c6émo puede ayudar en la
capacitacion de las personas en relacién con sus metas personales.

Identificar las necesidades

¢En qué dreas necesitan ser fortalecidos los voluntarios? Unas
pocas habilidades basicas son esenciales, sin importar en qué
ministerio esté participando la persona. La comunicacién, la
resolucién de conflictos, la solucién de problemas, la planificacién
estratégica son cosas que debieran ensefiarse a todos los voluntarios,
creando de esa forma un fundamento sélido para sus ministerios,
Otras habilidades rudimentarias podrian ser: estudio de la Biblia,
doctrinas fundamentales y métodos de estudio de la Biblia. Al
ensenarles estas cosas se logra que los voluntarios sean mas eficaces
en sus ministerios, y toda la congregacion estara mejor equipada
para trabajar todos juntos como una comunidad.

Cada ministerio en la iglesia debiera ofrecer de vez en cuando algo
de capacitacién disefiada para ayudar a sus voluntarios a que estén
mas adiestrados en la realizacién de aquel ministerio en particular.
Esas sesiones de capacitacién podrian también ofrecer instruccion que
esté disefiada para ayudar a los voluntarios a ser mds eficaces. Un
maestro de la escuela dominical, por ejemplo, podria recibir
instruccion acerca de c6mo dar a conocer el evangelio a un nifio.

La capacitacién ampliada est4 disenada para ayudar a los
miembros de la iglesia a realizar una variedad de tareas, ayudando
a los hermanos a desarrollar y usar sus dones espirituales en varias
formas. Dado que la iglesia pequeiia se apoya mucho en personas
dispuestas a realizar diferentes tareas, esa capacitacién ampliada y
mads completa es especialmente necesaria en la iglesia pequeiia. Por
ejemplo, entrenar a los maestros de la escuela dominical en c6mo
consolar a las personas en situaciones de crisis no solo los hard mis
eficaces como maestros, sino que abrird nuevos ministerios para
ellos en la iglesia. Esa capacitacién ampliada puede llevarse a cabo

asignando a las personas diferentes responsabilidades, pues eso les
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permitird gozar de una variedad de experiencias dentro de la esfera
de sus dones espirituales.

El desarrollo del método de capacitacion e
Una vez que se ha identificado la necesida.d de ca1:|ac1ta.ct1a(‘31.1;3 sl

siguiente paso es desarrollar un método apropiado de .ca?aa ? L;;
Esto incluye una instruccién tanto formal como informal. -
instruccién formal es intencional e involucra un format.o‘ mds
académico. La capacitacién informal involucra la mteralcclon e
persona a persona sobre una base ca.sual y es rnés préctlcaden (siu
formato. Aunque ambas son necesarias, los mejores métodos ée
adiestramiento potencian al maximo las estructuras informales mas

i s programas formales. et

ble:l c[i‘::rlsl:r epn ciacitacién, la iglesia p('equeﬁa neEesna uu!lzar 10:
recursos disponibles. Si bien las iglesna§ pequefas no tienen
menudo acceso a los recursos de capacitacion fuera de la ;glesn;lr, su;
embargo, siempre tienen a manos algunos recursos. Se suede?rfl o e::s
seminarios y conferencias regionales que tratarbl las di eren]
dimensiones del ministerio. Las iglesm.s pequenas superan los
problemas financieros y logisticos de enviar a un grupo al erlmar a
una persona que luego informa al restf) d.e !a congregacl:lqnl oiqs.;:
ha aprendido. De esta forma, tanto el individuo como la lg”esda
benefician. Otras maneras de capacitar a la's personas es poniéndose
en contacto con las varias misiones y organizaciones paraecl;sﬁsttlca:
que pueden ofrecer capacitaci(.Sn a la iglesia. A mezu o gvl;:c;
pastores y lideres laicos de otras iglesias de la zona pueden prove
su conocimiento y experiencia en dreas en parucx‘nlar del mml;.?eno.
Seminarios grabados en videos y casetes, asi con?oben 1sc3:
compactos, pueden ser utiliz‘ado.s y resultan mucho mads baratos q

i n 0 a un seminario.

em[’,]: l.i;lgsiagr;l)ltrjquer‘m también pue-de f)rganizar prograr::tias lc:::
aprendizaje. Los que carecen de experiencia en un ér?a en pz cuLos
pueden formar un equipo con hermanos mads experimenta 0s.
veteranos reciben nuevas ideas mientras que lc?s aprendices s;e
benefician de la experiencia de los veteranos. Si ble.n ]?uede qu:aj a
iglesia no cuente con un programa amplio de apr‘endlzall_el, ur;io o ;)ls;

hermanos pueden ser entrenados en este sentido. John d.axv.ve :
sugiere un proceso de cinco pasos en un programa de aprendizaje:
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1. La ensefianza. El que sirve como maestro realiza la tarea
mientras el aprendiz observa.

2. El mentor. El maestro continta realizando la tarea, pero el
aprendiz esta a su lado y lo ayuda.

3. El seguimiento. Fl aprendiz realiza la tarea y el maestro ayuda
y corrige.

4. La motivacion. El maestro ya no estd presente cuando se hace
la tarea, pero verifica que el aprendiz sabe hacerla sin ayuday
lo anima a medida que sigue mejorando, y

5. La multiplicacion. Una vez que el nuevo lider hace la tarea bien,
le llega el turno para ensefiar a otros a hacerlo.'s

La capacitacién puede también tener lugar por medio de grupos
de discusién. El contar con un grupo de hermanos que se retinen para
conversar sobre asuntos, preocupaciones, problemas e ideas es una
manera mediante la cual todos se pueden beneficiar y aprender del
conocimiento colectivo del conjunto. Los grupos de discusién son
muy valiosos para considerar cualquier problema que pueda surgir.

La capacitacién también puede ser promovida por medio del
adiestramiento en la casa. El lider fomenta el aprendizaje asignando

temas de estudio a diferentes personas. Después que esas personas
han investigado el tema, llevan a cabo un mini cursillo que abarca
los materiales estudiados. Esa asignaciéon de temas desarrolla

“expertos” en el seno de la congregacion y provee para los que asisten

al seminario un sentido de participacién en el ministerio de otros.
La capacitacién asi como el crecimiento personal también pueden
lograrse por medio de programas de lecturas. El lider puede alentar

la lectura mediante la asignacién a un grupo de aprendices de un

libro que tiene que ver con una dimensién importante de su
ministerio. Después que el grupo ha tenido la oportunidad de leer
el libro, se pueden juntar para comentar acerca del contenido y otros
materiales que se relacionan.

El llamamiento a ser parte de una iglesia es un llamamiento a
servir en el seno de la misma. Asi como la iglesia tiene la
responsabilidad de evangelizar y discipular a las personas, también
tiene la responsabilidad de activamente reclutar, motivar y capacitar
a los creyentes para servir. Cuando mais involucra la iglesia a los
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miembros en varios ministerios, tanto mejor serd la sa%ud espmt‘ual
y la eficacia de la iglesia en la realizacién de su propésito teolégico.

Evaluacién e implementacion

1. Completar la Hoja de trabajo 15 con los lideres de la iglesia
(vea el Apéndice A). ” e

2. Junto con el consejo de diiconos o concilio de l_a iglesia,
desarrollar una estrategia para reclutar y capacitar a los
creyentes para servir dentro de la iglesia.

3. Identificar maneras para animar y recompensar a los que se
involucran en el ministerio de la iglesia.

Otras lecturas recomendadas

Brackney, William H. Christian Volunteerism, Teologiay Praxis [Voluntarios
cristianos, Teologia y Praxis]. Grand Rapids: Eerdmans, 19?7-
Burt, Steve. Activating Leadership in the Small Church [La activacién del

liderazgo en la iglesia pequeiia] Valley Forge, Pa.: Judson, 1988.
Connors, Tracy Daniel. The Volunteer Management Handbook [Manual de
administracién de los voluntarios). Nueva York: Wiley & Sons, ]:995-
Senter, Mark, hijo. Recruiting Volunteers in the Church [El reclutamiento
de voluntarios en la iglesia]. Wheaton, I11.: Victor Books, 1990.
Wilson, Marlene. How to Mobilize Church Volunteers [Cémo movilizar a
los voluntarios de la iglesia]. Minneapolis: Augsburg, 1983.
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QUINTA PARTE = TENGAMOS VISION

Desarrolle la vision de la iglesia

os lideres de la iglesia se ven a diario inundados con un diluvio

de correspondencia aconsejando al pastor que éste o aquel nuevo
programa es la clave para el éxito en el ministerio. Dependiendo del
tltimo libro o folleto informativo, la clave del éxito va desde los
grupos de células a los conciertos de oracién, desde el desarrollo de
mads elevados cultos litirgicos a predicar con pantalones vaqueros y
en mangas de camisa. Revisar toda esta informacién es como cruzar
el océano en un bote de remos en una noche sin estrellas: No solo la
tarea parece imposible, sino que ni siquiera hay una direccién bésica
hacia la que dirigirse. De forma que resulta ficil perderse en ese mar

Un
ministerio
eficaz

7 ’m Ml
D:snarro#la la visién

Hagamos: Desarrolle la misién

Seamos: Desarrolle el caricter
fundamental de la iglesia

Conozcamos: Desarrolle la teologia fundacional

Comprendamos: Conozca la cultura
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revuelto. Esta falta de direccion clara es la razén por la que muchas
iglesias no sobreviven. Estas iglesias no carecen de oportunidades, pero
fallan en ver las posibilidades. Cuando mayor sea la secularizacion
de la cultura y de la sociedad tanto mayores seran las oportunidades
de ministerio. La habilidad para identificar estas oportunidades de
ministerio es la esencia de la vision.

Comprendamos la vision

Antes de poder desarrollar una visién lo primero que hay que
hacer es comprenderla. Sin una comprensién correcta una iglesia
se encontrard corriendo detrds de objetivos equivocados o estard
atrapada en tradiciones del pasado, llena de actividades que en el
fondo no sirven de mucho. Para comprender lo que es la vision,
debemos ser conscientes de la relacién entre la visién de la iglesia y
la teologia, el cardcter y la misién de la misma. Lo que conocemos
teolégicamente, lo que es nuestro cardcter y lo que hacemos con
nuestra mision forman la base fundamental para determinar la
vision. La vision determina como vamos a alcanzar, ensenar y
discipular a otras personas, de forma que queden transformadas por
medio del conocimiento y la aplicacion de la teologia biblica.

La vision es el matrimonio entre el propésito biblico y la misién
de la iglesia y su contexto. Es la conciencia convencida de un
ministerio de la iglesia distintivo y divinamente ordenado en el
presente y en el futuro. Los principios de lo que es anticipado hablan
a un medio cultural, teolégico y sociolégico en particular. El
conservar la visién firmemente en la mente capacita al grupo para
llevar a cabo su propésito y misién biblicos. Esta definicién abarca
siete elementos clave.

Primero, la visién es convincente. La vision es algo mds que una
imagen mental. Es una conviccién primordial de lo que debe ser.
Tal imagen motiva a las personas a darse a si mismas a las tareas
que demandan su tiempo, energias, talentos y recursos. La vision es
la mejor idea que la iglesia puede tener de la pasién de Dios y de su
voluntad para la comunidad. Cuando una congregacién se
encuentra atrapada por la vision se dedicard a si misma por completo
a la tarea. La vision provee de un sentido de importancia y evita que
el grupo se desvie por la senda de lo que es menos significativo. Las
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palabras, las emociones y las acciones quedan unidas en la biisqueda
comun que transforma la visién en realidad. s

Segundo, la vision es distintiva. La visién es el tinico punto céntrico
del ministerio que es distintivo en una iglesia en particular.
“especifico, detallado, ajustado, distintivo y tnico de una iglesia
determinada”.' No hay dos iglesias que tengan la misma visién. Mas
alla de las semejanzas, dos visiones divergirdn al reflejar 2
personalidad de los individuos, la cultura de la comunidad, los
dones de los lideres y los recursos.

Tercero, la vision estd divinamente ordenada. La visién determina la
voluntad y la direccién que Dios tiene para la iglesia. No es un ejercicio
organizacional, sino una actividad espiritual, mediante la cual la
iglesia busca conformarse a la voluntad de Dios. Barna sefala
correctamente que “los recursos para tener éxito en el ministerio estdn
en enfocarse en Dios y dedicarse por completo a la visién que El tiene
para su ministerio y a lo que El hard con usted y por medio de usted
en el futuro. La vision para el ministerio es un reflejo de lo que Dios
quiere conseguir por medio de usted para edificar su reino”?

Eso no quiere decir que esto sea un “acontecimiento mistico ‘-
mds bien el deseo en oracién de llevar a cabo la voluntad de Dios
en la iglesia en base de discernimiento espiritual, sentido comtin y
un analisis cuidadoso de las circunstancias. Debido a que Dios dese
vivir en el seno de la comunidad de la iglesia, la vision requiere la
comprensién del carécter de Dios y el reconocimiento de la iglesia
de su dependencia divina para direccién y sostenimiento. |

Cuarto, la vision determina los ministerios. Aunque orientada hacia
el futuro, la visi6n esti en contacto con el presente. Describe lo que
la iglesia tiene que ser y c6émo va a alcanzar esa meta. Determina
c6mo debiera ser la iglesia ahora. Cuando la iglesia comprende cual
debe ser su centro de atencién, tiene una base sobre la cual evaluar
su ministerio presente. Es decir, que la iglesia debe estar evaluando
constantemente todo lo que hace por medio del lente de su visién,

Quinto, la vision dirige los ministerios futuros. La visién de la iglesia
sirve como un indicador, que dirige a la congregacién a donde tiene
que iry a lo que tiene que llegar a ser. La visién es lo que vincula el
pasado, el presente y el futuro en un ministerio. Dirige a los creyentes
a mirar hacia adelante en vez de revivir el pasado. Debido a que se
enfoca al futuro, le permite a la congregacién establecer un rumbo

Desarrolle la vision de la iglesia 201

a través de las olas de los cambios. Sin esa claridad, los cambios
resultan en conflictos pues las personas evaliian los cambios solo
mediante sus preferencias personales.

Sexto, la vision estd basada en el entorno. La vision estd determinada
por el entorno cultural, teolégico y sociolégico de la iglesia y por la
comunidad que la rodea. Asi como la expresién de los dones de la
persona estd basada sobre la personalidad, habilidades, talento y
trasfondo individuales, de igual forma la manera en la que la iglesia
llevara a cabo su visién estard determinada por la composicién cul-
tural y sociol6gica de las personas que forman a la iglesia y a la
comunidad. Para conocer la voluntad de Dios debemos conocer
quiénes somos, cudles son nuestras habilidades y dones, nuestros
valores y creencias, nuestras pasiones e intereses.

Séptimo, la vision lleva a cabo la misién y el propésito de la iglesia. El
fundamento para la visién es el propésito y misién de la iglesia. El
propésito de la iglesia describe lo que esta tiene que ser. Esto lo
encontramos encarnado en el Gran Mandamiento (Mt. 22:37-40),
en el cual Cristo resume todo lo que el pueblo de Dios tiene que
ser. Esto es, el pueblo de Dios tiene que ser una comunidad que ama
a Dios y ama a otros. La misién de la iglesia describe lo que la iglesia
tiene que hacer, que es alcanzar a las personas para Cristo,
discipularlas para que vivan en obediencia al Senor, e involucrarlas
en el ministerio del cuerpo de Cristo. La visién describe c6mo va la
iglesia a realizar su propésito y misién dentro de su propio escenario
y entorno local. La visién debiera reflejar siempre y ser consecuente
con el propésito y la misién; de otro modo la iglesia puede quedar
facilmente distraida por ideas buenas, pero que no son esenciales.

La necesidad biblica de la vision

Si bien el término visién, como una palabra descriptiva que de-
fine un enfoque especifico del ministerio, es nuevo para la iglesia, la
idea misma la encontramos encarnada en las Escrituras. Como hemos
indicado, la visién es Dios guiando a su pueblo a realizar tareas
especificas dentro del contexto de su situacién, y en las Escrituras Dios
continuamente deja en claro lo que El desea que su pueblo lleve a
cabo. Cuando Dios entra en los asuntos de la humanidad, lo hace
para guiarlos no solo en los asuntos del presente, sino para establecer
la direccién en la que deben enfocarse de cara al futuro.
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El pacto con Abraham

En Génesis 12, Dios le revela a Abraham su pacto. Pero Dios revela
algo mds que simplemente anticipar cémo iba a bendecir a
Abraham. El pacto era la visién de Dios para el pueblo de Israel,
indicando lo que El queria que fueran e hicieran para El. La vision
era obligatoria en que requeria que ellos estuvieran completamente
comprometidos con el pacto. Dios le dijo a Abraham: “Vete de tu
tierra y de tu parentela, y de la casa de tu padre, a la tierra que te
mostraré” (Gn. 12:1). Una accién asi demandaba completa
dedicacion a la tarea que Dios le habia asignado. Era algo mds que
solo trasladarse a otra parte del pais; era la aceptacion de que cumplir
con la promesa que, a causa de que estaba divinamente ordenada,
los ponia en completa dependencia de Dios. El centro focal del pacto
no era lo que Abraham o el pueblo de Israel harian, sino lo que el
Senor haria por medio de ellos. Cinco veces aparece repetido en tres
versiculos lo que Dios haria: “Mostraré, haré, bendeciré,
engrandeceré, maldeciré” (Gn. 12:1-3).

Desarrollo de la visién: Perspectiva general
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Lo que entra
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El pacto tenia implicaciones presentes y futuras. En el presente,
Abraham tenia que salir de su pais e irse a otra tierra. Esto requirié
una accién inmediata que transformé lo que Abraham estaba
haciendo con su vida. El futuro también estaba indicado en que al
final todos los pueblos de la tierra serian bendecidos por medio de
El. Dentro del pacto, Dios indicé lo que Abraham tenia que ser y
llegaria a ser, esto es, una gran nacién. Esto quiere decir que los
israelitas no serian solo un grupo de individuos conectados por un
pacto comun, sino una comunidad que colectivamente seria el
pueblo de Dios. El pacto con Abraham era la visién de Dios no solo
para Abraham o aun para Israel, sino para toda la humanidad. Fra
la anticipacién de cémo Dios iba a llevar a cabo su misién de
redencién por medio de la nacién de Israel.

El pacto con David

Otro ejemplo de revelacién de la visién de Dios para su pueblo
lo encontramos en el pacto con David que aparece en 2 Samuel 7.
Lo mismo que el pacto con Abraham, fue dada principalmente a
un individuo, no obstante, abarca todo lo que Dios deseaba realizar
por medio de la nacién de Israel. Al igual que con los otros pactos
en las Escrituras, el pacto con David indicaba cémo Dios iba a llevar
a cabo sus propésitos redentores a través de los descendientes de
David. Este pacto distinguia a David de Saul, y al linaje de David de
todo el resto del linaje judio (v. 16).

Tampoco era el pacto algo que David tenia que lograr por si mismo.
Dios lo iba a llevar a cabo por medio de él y de sus descendientes, y
lo culminaria con la entronizacién del Rey mesianico (vv. 12-13). De
nuevo el punto céntrico del texto esta en lo que Dios haria: “Asimismo
Jehovi te hace saber que él te hara casa” (v. 11). En el presente David
disfrutaria de paz y prosperidad (vv. 9-10). En el futuro, el reino
quedaria establecido y el trono estaria ocupado por toda la eternidad
(vv. 12, 16). La vision de Dios para Israel es que se convertiria en un
reino cuyo Rey ejerceria influencia sobre toda la tierra, para ofrecer
redencion a todos los pueblos.

La Gran Comision
Si bien Cristo, en Mateo 28, anuncia la misién de la iglesia, los
elementos visionarios revisten el mandamiento. La Gran Comisién
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no solo indic6 lo que la iglesia tenia que hacer en el presente, sino
también lo que iba a hacer en el futuro. En el versiculo 20
encontramos tanto la seguridad presente, “he aqui yo estoy con
vosotros”, y la direccion futura “hasta el fin del mundo”, El interés
de Dios en el proceso de cémo la iglesia lleva a cabo su misién
aparece ain mas destacado en Hechos 1:8. El no dejé a la buena
suerte la estrategia para alcanzar la misién; sino que esbozé el
proceso mediante el cual la iglesia tenfa que realizar la tarea de iry
hacer discipulos a todas las naciones. La iglesia tenia que ser
establecida primeramente en Jerusalén, luego extenderse a Judea y
Samaria, y después hasta los fines de la tierra.

El resto del libro de Hechos es el registro de como la iglesia se
lanz6 a llevar a cabo esta estrategia. Los capitulos 1—7 tienen que
ver con el esfuerzo evangelizador en Jerusalén; los capitulos 8:
1—11:18 se enfocan en la proclamacion del evangelio en Judea y
Samaria. El resto del libro describe cémo el evangelio se va
extendiendo por el mundo civilizado de aquel tiempo.?

Dios no solo dio la misién redentora a su pueblo, sino que
comunicé continuamente c6mo iba a llevarlo a cabo por medio de
su pueblo. En el Antiguo Testamento, fue por medio de la revelacion
progresiva de la simiente prometida. En el Nuevo Testamento, fue
a través del crecimiento de la estrategia misionera. En cada caso Dios
comunicé claramente su vision a su pueblo con el fin de que ellos
pudieran conocer qué tenfan que hacer y cémo realizarlo.

Lo mismo sucede en hoy dia. En el centro del desarrollo de la
Vision estd la iglesia, como el pueblo de Dios, buscando la direccién
divina acerca de cémo tiene que llevar a cabo la misma misi6n uni-
versal dentro del contexto de su escenario. Las estrategias cambian
continuamente, pero la misién es siempre la misma.

Dios comunica su visién a los individuos

Dios no solo comunicé su visién a su pueblo como una
comunidad, también dio una visién a individuos especificos,
comunicandoles lo que ellos tenian que realizar para El. Esta vision
era tinica para esa persona y adaptada a la situacién histérica
especifica.
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Noé: La preservacion del mundo

En Génesis 6, Dios le dio a Noé la visién de construir un arca
donde se refugiaran los representantes de la raza humana y del
mundo animal para ser preservados del diluvio universal que se
avecinaba. El llamamiento de Noé consistié en sostener en una
mano la Palabra profética de Dios y el martillo en la otra. Tenia que
ser a la vez predicador y constructor de barcos. Sobre sus hombros
cay6 la responsabilidad de preservar tanto a la familia humana como
al reino animal, garantizando asi que tendrian un futuro en el
mundo nuevo que surgiria del diluvio.

José: La preservacion de una familia

Los suenos de José fueron el fundamento de una visién personal
que lo gui6 y lo sostuvo a través del rechazo y la adversidad. La
comprension de la fe de José comienza con la percepcién de su vision
personal en la que él sofiaba que iba a gobernar sobre sus hermanos
(Gn. 37:5-11). Si bien esto fue causa de los celos de sus hermanos,
para José fue la luz guiadora que gobern6 su vida (45:5, 7-8). José al
final no solo obtuvo la posicién prominente en su familia; sino que
Dios lo puso en esa posicién para preservar a su familia. Aunque
puede que él no entendiera plenamente las implicaciones cuando se
despert6 de sus suenos e imprudentemente los dio a conocer a sus
hermanos, al final de su existencia si comprendi6 la obra de Dios en
su vida (Gn. 50:19-21). Dios lo habia puesto en aquella posicion
estratégica a fin de que él pudiera preservar a la familia de Jacob para
que la promesa no quedara destruida por la hambruna. Al tiempo
que libraba a una familia, Dios usé a José para transformar en pueblo
suyo a un grupo de villanos que despreciaron al hijo favorecido
(37:20) y que luego estuvieron dispuestos a sacrificarse para no herir
a su padre y al hijo predilecto (44:33).

Moisés: La preservacion de un pueblo

La vision que recibié Moisés no fue menos dramdtica y menos
importante. Para que la promesa se realizara habia que liberar al
pueblo de la esclavitud. La esclavitud de Israel no era solo una
amenaza para la promesa de una nacién, lo era también para la
integridad de Dios quien habia proclamado que después de unos
cuatrocientos anos el pueblo de Israel seria liberado de la esclavitud
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en Egipto (Gn. 15:13). Moisés era el candidato menos probable para
la tarea, pues era un fracasado cuyos intentos previos solo habfan
servido para poner un precio a su cabeza. En vez de dirigir al pueblo
al desierto, €l huy6 al desierto como un perrito apaleado, derrotado
y humillado. No obstante, fue aqui donde Dios le dio a Moisés la
vision de liberar a su pueblo (Ex. 3).

Josué: El establecimiento de una nacion

En el momento mads critico en la historia de Israel, el dirigente
clave sali6 del escenario humano. Justo cuando la nacién se
encontraba a punto de tomar posesién de la tierra, el lider que los
habia llevado hasta allf, que los habia guiado durante cuarenta afios,
muere. El liderazgo humano puede cambiar, pero el liderazgo de
Dios permanece para siempre. Antes de que hubiera terminado el
tiempo de duelo por Moisés, Dios llamé a un nuevo lider a la tarea.
La vision que Dios le dio a Josué fue tanto la de guiar al pueblo como
capitanearlo en la conquista (Jos. 1:1-11). Para llevarlo a cabo, Josué
iba a necesitar una confianza inquebrantable en la presencia y el
poder de Dios (vv. 5, 9). Ademds, para marchar en contra de las
fuerzas atrincheradas de Canadn, iba a necesitar estar bien enraizado
en la ley de Dios (vv. 7-8). Después de haber recibido su vision, Josué
no perdié tiempo en convocar al pueblo a la accién. La declaracién
de Josué en el versiculo 11 es un modelo de entendimiento de la
vision. El no convocé al pueblo a la batalla, sino a tomar posesion
de la herencia que Dios deseaba otorgarles.

Nehemias: La reedificacion de una ciudad

Nehemias recibi6 su vision para el ministerio en una forma
mucho menos dramitica. No la recibié por medio de un suefio
espectacular, de una zarza ardiente, o de una voz del cielo audible,
Le lleg6 en la quietud de un lugar de oracién y en la firme conviccién
de que Dios cumpliria su promesa de hacer regresar a Israel a su
tierra. No obstante, atin sin esta clase de transmision dramatica de
la visién, Nehemias estaba convencido de que Dios habia sido el
autor de la misma (2:12), lo cual surgi6 de su comprensién de la
profecia (1:8-9). Para algunos, la visién puede venir de una forma
dramatica; para otros, llega por medio de su comprensién de la
Palabra de Dios en su relacién con situaciones contemporaneas.
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Debido a que Dios habia prometido que su pueblo regresaria a su
tierra, Nehemias tuvo la vision de reedificar los muros de Jerusalén.
Sin embargo, esperd para comunicarlo hasta que llegé el momento
apropiado (2:12). La buena comunicacién exige hacerlo a su debido
tiempo y también con claridad.

Pablo: La evangelizacion de los gentiles

Cuando Pablo experimenté la gracia redentora de Dios en el
camino a Damasco, también recibi6 su visién para el ministerio.
Dios le comunicé claramente que €l iba a ser el apéstol de los gen-
tiles (Hch. 9:15). La tarea involucraba sufrimiento (v. 15), pero la
visién también sostuvo al ap6stol cuando se enfrent6 a la oposicién
a su ministerio (Hch. 13:46-47). La visi6én no fue simplemente un
trabajo para Pablo, fue una compulsién a la que nadie pudo
oponerse. Para Pablo olvidarse de su llamamiento habria sido
equivalente a la desobediencia. Fue esa vision lo que dominé la vida
del apéstol y lo consumié de tal forma que evaluaba su vida por lo
que lograba realizar (Hch. 20:24). Tampoco permitié que otros
ministerios lo desviaran. Aunque anhelaba que el pueblo judio fuera
alcanzado con el evangelio, no cay6 en la tentacién de olvidar su
llamamiento a los gentiles (Ro. 9:3: 11:13-14; G4. 2:8-9).

Dones especificos sirven para propésitos especificos

El desarrollo de la vision para la iglesia no estd basado solamente
en los tratos de Dios tanto con la comunidad como con los
individuos en las Escrituras. Estd basado también en la capacitacién
que Dios da a sus hijos para las responsabilidades del ministerio.
Dios ha equipado a cada creyente con dones especificos para
propésitos especificos (1 Co. 12:7, 11, 28), y, ademas, El ha
combinado dones, creyentes y propésitos de tal manera que cada
iglesia estd posibilitada para realizar lo que El desea. Pablo dijo a la
iglesia de Corinto: “Mas ahora Dios ha colocado los miembros cada
uno de ellos en el cuerpo, como él quiso” (1 Co. 12:18). Asi pues,
los dones espirituales no son dados arbitrariamente. Son dictados
por el plan y propésito divinos de Dios para la congregacién. Por
esa razon Pedro escribe que Dios da a cada miembro dones
espirituales para que los use para el servicio de otros (1 P. 4:10). La
visién individual para el ministerio es la comprensién de cémo él
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o ella van a usar sus dones para el beneficio de otros. La visién de la.
iglesia es el discernimiento de cémo Dios ha puesto juntos en
comunidad a individuos con dones para servir a Cristo en la comunidad
en general. La visién no es un requerimiento organizacional; es un
requerimiento espiritual, porque abarca la realizacién de aquello para
lo cual Dios ha llamado y habilitado a la iglesia.

La necesidad de la vision

Sin vision, la iglesia queda perdida en la confusién y fallard en
cumplir su responsabilidad biblica para con Dios. Un examen de
las Escrituras revela varias de las razones por las que la vision es
prerrequisito para la iglesia.

Primera, la visién es necesaria para determinar la voluntad de
Dios. Pablo llamé a la iglesia a “|comprobar| cudl sea la buena
voluntad de Dios, agradable y perfecta” (Ro. 12:2). El conocimiento
de la voluntad de Dios es un requerimiento para la adoracién
espiritual genuina. La obtencién de este conocimiento no viene por
medio de una adquisicién mistica y esotérica de discernimiento
divino, sino que la discernimos partiendo de las Escrituras y de s _
aplicacion sabia a nuestra vida y ministerio a medida que el Espiritu
Santo nos da claridad y percepcién. .

Segunda, la visién es necesaria para llevar a cabo lo que tiene valor
eterno. La iglesia puede quedar ficilmente atrapada por el deseo de
mantener su estructura y actividad organizacional. La tradicién mas bien
que la verdad biblica puede llegar a ser la guia de la iglesia. El resultado
es que la iglesia puede hacer muchos esfuerzos, pero conseguir muy
poco de valor eterno. Esto es especialmente grave en la iglesia pequefia
donde las tradiciones juegan un papel tan importante. Esta herencia
lleva a que la iglesia pequena sea cautelosa en cuanto a los cambios. Si
bien la tradicién juega un papel valioso en la vida de la congregacién,
nunca debiera convertirse en la guia de la iglesia. !

Tercera, la vision permite a la iglesia usar sus talentos al maximo,
Cristo, en Mateo 25:14-30, cuenta la parabola en la que un hombre
entrego sus bienes a sus tres siervos conforme a la capacidad de cada
uno de ellos. Los dos primeros siervos usaron el dinero
diligentemente, doblando la cantidad. Aunque los dos primeros
siervos recibieron diferentes cantidades (el primero cinco talentos
y el segundo dos) y ambos regresaron con cantidades diferentes (el
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primero con diez talentos y el segundo con cuatro), ambos
recibieron la misma recompensa.

El tercer siervo, por el otro lado, fallé en invertir su dinero
sabiamente. En su lugar, escondi6 el dinero, por lo que no gané
nada. En consecuencia, el seiior de los siervos lo juzgé severamente
por fallar en usar su dinero hasta el maximo de sus posibilidades.
La intencién de esta pardbola es ensefiar la importancia de la
fidelidad en el servicio del reino, midiéndose la fidelidad por el uso
pleno de lo que hemos recibido. La responsabilidad de los siervos
del Rey es usar plenamente lo que Dios les ha dado en redencién
para la gloria de Dios. Esto incluye los dones espirituales dados a la
iglesia. De modo que la visién es comprender y procurar usar fiel y
plenamente lo que Dios nos ha dado.

Cuarta, la vision es necesaria para tomar decisiones sabias. En
Proverbios 24:27 el dicho hace hincapié en la importancia de tener
prioridades claras: “Prepara tus labores fuera, y disponlas en tus cam-
pos, y después edificards tu casa”. Establecer prioridades involucra
identificar lo que es importante y lo que tiene menos valor. Si bien
uno puede pensar que edificar la casa es mas importante, en realidad
preparar los campos es mds urgente porque los ingresos que provienen
del trabajo proveen de los medios para construir la casa. Establecer
prioridades y tomar decisiones sabias estd también basado en la
evaluacién y cuidado de lo que ya poseemos (vea Pr. 27:23-24).

El cuerpo de Cristo necesita tomar decisiones sabias relacionadas
con sus prioridades, programas y recursos. Sin una visién clara del
ministerio, la iglesia carecerd de una base clara y s6lida para tomar
esas decisiones. La visién le permite a la iglesia distinguir entre lo
que es bueno y lo que es malo para la organizacion y lo que si merece
la pena conseguir. A la luz de las opciones y necesidades ilimitadas
a las que se enfrenta la iglesia, sin una visién, la toma de decisiones
se convierte en una cuestion de preferencias personales mas bien
que de juicio sabio. Una iglesia que estd impulsada por las dltimas
modas en vez de por el plan divino de Dios quedara manejada por
las agendas de otros.

Quinta, la vision le permite a la iglesia ser activa. Proverbios 21:5
advierte: “Los pensamientos del diligente ciertamente tienden a la
abundancia; mas todo el que se apresura alocadamente, de cierto
va a la pobreza”. El individuo sabio aprende a ser activo y se prepara
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con tiempo. El que cae en la ruina es el que se apresura, reaccionando
a la situacion. El ser de los que reaccionan en la planificacion socava
la moral fragil de la iglesia pequena. Schaller sefala que una de las
razones para “la baja moral en muchas congregaciones es que
tienden a seguir un abordamiento basado en la solucion de
problemas. Este modelo de planificacién tiende a reforzar la tristeza,
el pesimismo, la desesperanza y un concepto pobre de si mismo”*
Si la iglesia no tiene una direccién sélida, seguira respondiendo a
las circunstancias mas que formar su futuro.

Sexta, la vision trae unidad. La iglesia no estd llamada a ser un
grupo que se junta con propositos divididos. Cuando no hay una
agenda clara, habrd muiltiples agendas, y cada miembro tratard de
forzar su propia agenda sobre los demas. El resultado serd caos y
conflicto. Las Escrituras, por el otro lado, pintan el cuadro de una
iglesia como un organismo unificado que se mueve en armonia para
conseguir sus propositos. Pablo al escribir a las iglesias
continuamente les recuerda que sean de una sola mente. En las
tiltimas palabras de Pablo a la iglesia de Corinto les dice: “Por lo
demads, hermanos, tened gozo, perfecionaos, consolaos, sed de un
mismo sentir” (2 Co. 13:11). Cuando les escribe a los filipenses les
exhorta a que se comporten “como es digno del evangelio de Cristo,
para que no sea que vaya a veros, o que esté ausente, oiga de vosotros
que estdis firmes en un mismo espiritu, combatiendo unanimes por
la fe del evangelio” (Fil. 1:27). Les declara mas adelante que su gozo
sera cuando los vea “sintiendo lo mismo, teniendo el mismo amor,
undnimes, sintiendo una misma cosa” (2:2).

Sin vision las personas ponen su atencién en sus propios deseos
y necesidades en vez de en las maneras en las que pueden servir y
ministrar a otros. Los conflictos, mas bien que la unidad, caracteriza
a la iglesia, pues los miembros compiten entre si para satisfacer sus
propias ambiciones (1 Co. 1:10-17).

Séptima, la vision permite a la iglesia evitar el agotamiento. En
la iglesia pequefia sostener la moral es un problema importante.
David Ray escribe que “el problema dominante y mds debilitante
en un alto porcentaje de iglesias pequeias es un concepto pobre de
si mismas, lo que resulta en una moral baja”.* Continta advirtiendo:
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Un concepto pobre de si misma es un cancer que mata a la
iglesia pequena. Reduce la cantidad de dinero disponible,
resulta en un pobre mantenimiento del edificio, repele a los
nuevos miembros, desanima a los lideres, erosiona la eficacia
organizacional, cambia la comunicacién de positiva a negativa,
provoca luchas en la iglesia, socava los planes y limita las
relaciones con los de fuera. En breve, socava el ministerio y la
misién de la iglesia. Los esfuerzos por mejorar el concepto
propio individual y de la iglesia y elevar la moral debe estar a
la cabeza de la lista de prioridades de la iglesia pequena.®

El problema de la moral baja no es nada nuevo. Dominé a Elias
después de su gran victoria en el monte Carmelo (1 R. 18: 16-46)y
lo limité en su eficacia para cambiar el corazén de Jezabel y del
pueblo de Israel (19:1-2, 10). Como consecuencia, quedo
desanimado deseando morir antes que continuar con su ministerio
profético (19:4). Para animar a Elias Dios renové su pasién por el
ministerio llamandolo de nuevo a servir (19:15-18). La conciencia
de lo que Dios nos ha llamado a hacer por El es la base para superar
el desaliento y el agotamiento espiritual. Sin una visi6n, la
enormidad de la tarea, la complejidad de los problemas, la
inmensidad de las necesidades pueden abrumar ficilmente a la
iglesia pequena.

Fl desarrollo de la vision

Conocer y comprender el fundamento biblico del ministerio no
es suficiente para un ministerio eficaz. El propésito y mision dela
iglesia son universales en su aplicacién y gobiernan cada iglesia y
organizacion cristiana por igual. La visién, por el otro lado, se ve
en el contexto del entorno especifico en el que la iglesia se encuentra.
Puesto que la vision de la iglesia se relaciona con su medio en par-
ticular, la iglesia necesita conocer bien su entorno geogréfico, cul-
tural y sociolégico. Solo entonces podré formarse adecuadamente
una vision clara de como va a lograr alcanzar su propésito y mision.
Esta comprensién involucra conocer bien la comunidad en la que
la iglesia ministra, lo que la caracteriza y la distingue de las demas y
la idiosincrasia que caracteriza a las iglesias pequenas. Armados con
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toda esta informacién, la iglesia estd preparada para formular una
declaracion clara de la visién que la provea de direccién general.

Comprendamos a nuestra Roma

La comprensién de la voluntad de Dios no se puede divorciar del
contexto del ministerio de la iglesia. El cuerpo necesita conocer su
medio ambiente. De todos los predicadores que han tenido influencia
en la historia, ninguno ha estado mas dedicado que Pablo a ministrar
en el contexto cultural, y a la vez ninguno ha estado mas firme que él
en la defensa de la integridad del evangelio. Desde el principio de su
ministerio, su mensaje estuvo centrado sobre el fundamento del

evangelio. Su propio deseo era proclamar el evangelio sin temores ni

componendas sin importar el costo. En 1 Corintios 9:16-18 menciona
que su pasion para predicar estaba divinamente inspirada, y que no
buscaba otra recompensa ni tenia otra motivacién que la de ser un
vaso en las manos de Dios para la proclamacién del mensaje del
evangelio. Para Pablo, la proclamacién fiel del evangelio era la razén
de suvida (Hch. 20:24-27). Aun cuando esta predicacién le ocasioné
grandes dificultades entre los hombres, él continué predicando. Estaba
dispuesto a morir antes que comprometer la integridad del evangelio
en alguna manera.

Aunque Pablo sostuvo fervientemente la autoridad absoluta de
las Escrituras, reconocié que la comunicacién del evangelio tenia
que ser sensible a la cultura del pais. La proclamacién del evangelio
no podia hacerse en un vacio cultural, sino realizada en el contexto
de un medio cultural especifico. De manera que Pablo, si bien nunca
comprometio el evangelio en ninguna forma, estuvo dispuesto a
adaptar su ministerio a la sensibilidad social de las personas que
queria alcanzar (1 Co. 9:19-23). Se adapté a la cultura judia para
alcanzar a los judios, y adapté su ministerio y mensaje a los gentiles
cuando los ministraba a ellos (vea Hch. 17:22ss).

La pauta que Pablo siguié no era nueva. Estaba solo siguiendo el
modelo ya establecido por Cristo. A todo lugar donde Cristo fue
buscaba proclamar el mensaje del reino y comenzaba con las
necesidades, las penas y los intereses de las personas. Rick Warren
resume el ministerio de Cristo diciendo que “Jestis hizo tres cosas con
las multitudes que le rodeaban: los amé (Mt. 9:36, et al.), satisfizo
sus necesidades (Mt. 15:30; Lc. 6:17-18; Jn. 6:2, et al.), y les enseiié
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cumplir con su misién en su
medio local, necesita tener
una buena comprensién cultural de la comunidad. A semejanza de
los hombres de Isacar que eran “entendidos en los tiempos, y sabian
lo que Israel debia hacer” (1 Cr. 12:32), la iglesia necesita entender
sus tiempos y escenario cultural.

También hoy dia, comprender el contexto del ministerio de la
iglesia incluye conocer la cultura de la comunidad (para informacién
sobre la evaluacién del contexto cultural, vea el capitulo dos). La
cultura involucra cémo las personas formulan su comprension de
la vida. Para comunicar el mensaje de Cristo con claridad, hay que
presentar el evangelio en el lenguaje cultural.

Comprendamos a nuestro Corinto

Pablo, al ministrar a la iglesia de Corinto, no llevé un mensaje
enlatado y mediante un programa que sac6 de su archivo de
ministerio en la iglesia que habfa ido acumulando en cada parada
que habia hecho en sus viajes misioneros. En su lugar, 'buscé
comprender y evaluar cada iglesia por si misma y realnzs& su
ministerio bien adaptado a la situacién de aquella comum_da{d
especifica. De modo que cuando escribi6 a la iglesia corintia, esml?lé
a una iglesia que necesitaba que le hablaran claramente y también
que le hablaran de una severa disciplina. Por el otro lado, cuando
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escribi6 a los filipenses, escribié palabras de consuelo a una iglesia
que estaba sufriendo por la causa de Cristo. En sus palabras tltimas
a los ancianos de Efeso, les recordé que les habia predicado lo que
era necesario y conveniente para la iglesia (Hch. 20:30).

Establecer la direccion y la visién involucra la comprension de la
realidad especifica que hay dentro de la iglesia. Esta comprensién
se puede obtener por medio de una evaluacién de la congregacion.,
El propésito de dicha evaluacién congregacional es determinar
sinceramente la salud, puntos fuertes y débiles, los problemas, las
necesidades y los deseos de la iglesia. Mediante este examen de la
realidad de la iglesia, los lideres pueden obtener un conocimiento
profundo acerca de la singularidad de la misma y desarrollar
ministerios que saquen provecho de sus puntos fuertes.

El proceso de evaluacién recoge informacién acerca de la

composicion de la congregacion e involucra a las personas en el
proceso de establecer la direccién. La meta no es sim plemente hablar
a las personas de dentro de la congregacion, sino hablar con ellas,
escuchar sus ideas y opiniones acerca de la iglesia y conseguir su
participacion. En el proceso de hacerlo, la iglesia obtiene la
informaci6n y opiniones valiosas de un buen nimero de miembros,
y ellos mismos obtienen un sentido de propiedad del ministerio de
la iglesia. Ese sentido de propiedad es crucial para el éxito del
ministerio. La participacién personal es fundamental para la
aceptacion del cambio. Sin ese sentido de propiedad y participacién,
las personas se resistirin al cambio sin importar cudn positivo pueda
ser dicho cambio. La evaluacién de la congregacion involucra un
proceso de pasos miiltiples a fin de obtener una comprension
completa de como Dios ha “conectado” con la iglesia para llevar a
cabo su propésito.

Primer paso: Desarrollar una estrategia de participacion. Puesto que
la participacion es la clave del sentido de propiedad, el primer paso
es llevar a cabo una estrategia que permita a los miembros presentar
Sus pensamientos y opiniones acerca de la direccion y enfoque de
la iglesia. El liderazgo puede alentar y proveer oportunidades para
que participen de distintas maneras. Algunas de las herramientas
sugeridas por Lindgren y Shawchuck son: “Reuniones en los hogares,
cuadros estadisticos y demogrificos, reuniones puiblicas, grupos de
discusién en reuniones o cultos de adoracién, sondeos de opinién,
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concreta, a diferencia de las ideas abstractas de las declara-
ciones de vision. Ademas, las historias dan a las personas la
oportunidad de mejorar sus propias implementaciones de
valores sostenidos por la organizacion.

La importancia de las historias es especialmente cierto en las
iglesias pequefias. Los que no estin familiarizados con las historias
van a ser siempre considerados recién llegados y desconocidos, no
solo porque no conozcan las historias, sino porque todavia no
siguen los valores que las sostienen y las hacen significativas e
importantes para la congregacion. Una manera de descubrir las
historias es pedir a las personas que informalmente describan los
sucesos del pasado que marcan la historia de la iglesia.

Segundo, para evaluar los valores de la iglesia, debiéramos
examinar la filosofia de ministerio que la gobierna y entonces
preguntar: “;De qué manera esta filosofia refleja los valores clave
de la iglesia?” Las diferentes reas que pueden ser examinadas son
los estilos de adoracién y de musica de la iglesia, el tipo de
predicacion que desean, la base de autoridad y liderazgo de la iglesia,
el presupuesto y los informes de finanzas, y la actitud de las perso-
nas hacia los de fuera y los recién llegados.

Tercero, a medida que la congregacion identifica los valores que
caracterizan a la iglesia, es importante darse cuenta de la influencia
que la cultura de la comunidad tiene en determinar las costumbres
aun dentro de la iglesia. Por ejemplo, la prominencia de la
privacidad en las comunidades pequenas tiene a menudo mas alto
rango que la evangelizacién. La ética del trabajo es mas importante
que el tiempo librey, a veces, incluso mas importante que la familia.
El comprender el trasfondo cultural; y los valores que existen en el
seno de la comunidad nos proporciona un gran conocimiento acerca
de las costumbres dentro de la iglesia.

Otra fuente informativa concerniente a los valores sostenidos
dentro de la iglesia es identificar lo que es recompensado oficial o
no oficialmente, tolerado y criticado. Cuando la iglesia recompensa
a la “abuelita Emilia” por sus muchos anos de servicio como maestra
de la escuela dominical, est4 reconociendo la importancia de la
fidelidad. Si la iglesia no permite a los recién llegados tener

posiciones de liderazgo en la iglesia, incluso aunque los recién
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llegados pueden estar asistiendo por diez aﬁn_:)§, esta mamf;s;:zgg
la importancia de los vinculos de sangrey familia quel sonI::u s
centrales en la iglesia. Joe Ellis explica el poder de la cul e
determinacién de los valores de las personas dentro de la iglesia:

Desde el momento en el que nace un i-m:‘lividuo, la cultuia
filtra dentro de él o de ella sus suposiciones acerca de la
iglesia. Aun antes de que la criatura sea consgente delo qge
estd ocurriendo, la imagen cultural estd ya b-len estructurada
en su pensamiento de manera que él o ella tienden a ace[i);a[:
y a perpetuar lo que han escuchado y.ol.)seljvado. La ver:h
cultural de la religion se parece al f:nsnamsmo en muchas
formas y usa [sic| algo de su ter‘rm'nol.ogia y for_mas,S]?el;c;
carece |sic|] de la esencia del cristianismo bfbllccc;. Si -
congregaciones no estan alerta, p'UE_dEI:l estar mas 1rllg1 o
por las imédgenes culturales del cristianismo que por dc? c:,té
la Biblia revela como las intenciones de Dios. Esta con 1(: n
se ha descrito como la cautividad cultural de la iglesia.

Para identificar y cambiar los valores., el proceso de a_z;alu;mlc;r;
congregacional no debiera solo in(.:lulr la 1c_ien.t|ﬁcili;1 nl sta "
costumbres clave dentro de la iglesia, sino también 1der.1 car aﬂ q ;
debieran caracterizar a la iglesia. A menos que lasdela 1gle.31fa re -E]::i "
las normas biblicas, la visién no se hara re?lfdad en el mllm-stenf) =
la misma. En vez de lograr realizar su propésito y mision, a 1g]esnal i
moverda en ambigiiedades espirituales, conformandosei- aéﬁa
costumbres culturales de la comunidad en vez de tran_sformar ‘;1 r(;z
de la comunidad por medio de la proda.maaén‘de Cinstp. Los :se,-
clave de la iglesia, que guian efl mcilnisteno de la iglesia, tienen qu
idos y examinados a fondo. _
rec?er:::)e? z;so.?ﬁvaluacién del mim'.sterjia. El tercer paso en 1; e:ml;.;z;?:
de la iglesia es evaluar el ministerio y l?s programas de la = ]os.
Este examen involucra, primero, revisar exhaustllvar%end ia
programas y estructuras, comenzanc!o con una eva uacxl n :do?
actividades presentes y pasadas. ;Qué fu?clono bienen e pecltsu aje;
;Qué es lo que no funcioné bien y por qué? ;Qué pro'gramas.z -
son eficaces y cudles no? Los programas que no ﬁmcnonar_l, i Zy qloS
eliminarlos o cambiarlos? El propésito de la evaluacién de
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ministerios pasados y presentes es obtener un buen conocimiento
de lo que Dios previamente ha realizado a través de la iglesia. La
vision no es una nueva idea sin relacién con el pasado, es a menudo
un resultado del pasado y del presente.

Segundo, identificar los puntos fuertes y débiles de la iglesia.
{Cuales son? ;Qué dreas de la iglesia conviene mejorar? ;Qué
problemas esta enfrentando la iglesia?

Tercero, determinar los recursos que la iglesia tiene a su
disposicion. Los recursos de la iglesia incluye el tiempo, talentos y
finanzas. En las comunidades rurales agricolas, las personas
disponen de menos tiempo durante ciertas estaciones del ano para
dedicarlo al ministerio que lo que disponen en otros momentos del
ano. Cada iglesia cuenta con diferentes recursos econémicos. La
estabilidad econémica de la iglesia depende de los ingresos de sus
miembros. Cada iglesia cuenta también con diferentes talentos base
para usarlos en el desarrollo de los ministerios y un mosaico
diferente de cémo esos talentos encajan juntos. A menos que se
tengan en cuenta todos los recursos de una forma realista, la iglesia
puede estar siguiendo una visién imposible de alcanzar porque no
dispone de los recursos necesarios,

Cuarto, ;cudles son las barreras que la iglesia tiene que superar
en el ministerio? Algunas de estas la iglesia podra probablemente
superarlas. Otras, por el contrario, no podra lograrlo y tendra que
encontrar la manera de funcionar con ellas, N inguna iglesia funciona
en circunstancias ideales. La meta de la iglesia no es ser perfecta,
sino ser y hacer todo lo mejor que pueda con los recursos
disponibles. Cada iglesia tiene algunas barreras psicolégicas, fisicas,
organizacionales, espirituales o de imagen que limitan su ministerio.

Las barreras psicolégicas son asuntos y sentimientos que estan
en el seno de la iglesia y que evitan que las personas sean activas en
el ministerio. Esas barreras pueden incluir, por ejemplo, el temor
de dar a conocer el evangelio y el temor al rechazo. Las personas
también pueden ser disfuncionales emocionalmente de manera que
no saben manejar el rechazo. Si una iglesia ha sufrido una divisién
en su membresia, esas heridas pueden agotar sus energias. Antes de
que las personas puedan comunicar el evangelio a otras personas,
deben estar emocionalmente sanas.

Las barreras fisicas existen cuando el lugar donde la iglesia se

Desarrolle la visién de la iglesia 230

retine no es adecuado. Cuando la iglesia carece de su.ﬁcieme espatl:lo
en el templo o para las clase de escuela domlanal, e.msten ;bsm%li :):
fisicos que van a dificultar seriamente que la 1$le§1a pue al reci :
nuevos miembros. Muchos expertos del crecimiento de la igles E
argumentan que una caracteristica c‘le las iglesias exitosas es qg:n
tienen una ubicacién que es muy visible y de muy facil acces(i. :
embargo, para muchas iglesias pequgﬁas el‘ trasladarse a otro L.lggaan
mds conveniente es econémicamente imposible. Por tan_to, necesi
tener en cuenta estas barreras cuando se ponen a ;_)lamﬁcar.
Las barreras organizacionales incluyen las cuestiones que surgzn
a causa de la estructura organizacion‘al de la iglesia. .Esto pue z
incluir programas que exigen mu-cho Uemp.oo y ‘energ'ia, p.rogralzls::é
que ya no son eficaces, pero debido a su historia la iglesia m:»Il i
lista para cambiarlos o eliminarlos; programas quedca{ec.e i
calidad. Quizas también la estructura organizacional de la ig
lenta. _
j E::at?:rrer;s espirituales existen cuando l? t?spiﬁtualldad dz? !as
personas les impide acercarse a otras para ministrarlas. Un ;spmu;
de critica y condena y de legalismo, que {'esulta en una faltz_a e Smnoo
por otras personas, destruird la unidad de la xglesu'lt. i
comprender la condicién pl)erdi%a def las personas se constituir.
ara la evangelizacion eficaz. = Al wi
Uﬂ;::f;il;t]; barrera pugde ser la ilpagen (tanto de la.lgles‘la Lérsltlver-
sal como local) que tiene la comunidad secular de li-l lglzsm.d o ::
especialmente importante en los qublos pequenos 3:1 e 1-105
divisién de la iglesia puede manchar su imagen dur:_mte muchos anta;
El propésito de evaluar las barreras no es e! de {denuﬁ.car y :raElsf
con cada problema que hay en el seno de la iglesia. U_n mt;n 0 !
solo resultaria en frustracion y desalien'fo: La tarea es identi icar 21
barreras que son mds cruciales para el mm.ls.teno.y la salud espiritu
de la iglesia que afectan su visién y su ministerio futur:). i
Cuarto paso: Evaluar a las personas. Una vez .ex.raluado e .mlnl;s e dé
antes de que la iglesia pueda formular una’v1s?én, los miem ros;:l !
la congregacién necesitan entenderse a si mismos. Asi c;:_omo iéz
talento y personalidad individual, tamble'n lo hay en laCI 1me|;1:e .
corporativa. La identificacion corporam{a. estd basada S(])'d p
colectivo congregacional y sus dones, hablhdades,lpersona ida
y talentos. El propésito de la evaluacién congregacional no es, por
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supuesto, forzar a las personas a una visién determinada, sino
desarrollar una visién que les permita expresar sus dones
plenamente en el ministerio de la iglesia. Para que esto suceda, la
iglesia necesita tener una comprension adecuada de la demografia,
dones y trasfondos de los miembros de la congregacion.

Quinto paso: Resumen de la evaluacién. Después de completar la

evaluacion, los lideres de la iglesia debieran resumir lo que han

encontrado para elaborar un cuadro correcto de la presente
condicién de la iglesia. Lindgren y Shawchuck sugieren que el
fesumen no sea mds de diez pdginas con los siguientes
encabezamientos: puntos fuertes basicos de la congregacién, puntos
débiles / preocupaciones basicas de la congregacion, cuestiones
principales que enfrenta la comunidad, sostenimiento econémico
de la iglesia, emociones / sentimientos mas importantes en la vida
de la congregacién, cambios que a los miembros les gustaria que
tuvieran lugar.'” Este resumen debiera proveer una perspectiva gen-
eral correcta de la iglesia de forma que la vision pudiera estar basada
en un discernimiento exacto de la iglesia.

Sexto paso: Integrar la evaluacion. El Gltimo paso es integrar la
evaluacion en el proceso de desarrollo de la visién. De esa manera
la vision no solo refleja la comunidad que rodea a la iglesia, indica
también la composicién y caracteristicas de la iglesia. La visién
correcta corresponderd siempre a la individualidad de Ia iglesia. Para
integrar la evaluacion, la iglesia debiera identificar tres o cuatro de
las necesidades de ministerio ms cruciales de la congregacién a las
que la iglesia puede responder.

Comprendidmonos a nosotros mismos

Al dirigir a la congregacion a través del proceso de determinar la
vision y la mision, es importante comprender las peculiaridades
organizacionales que caracterizan a la iglesia pequena. En la iglesia
pequena se da un elevado grado de propiedad que los creyentes
sienten por el ministerio y el futuro de la iglesia. Al contrario de la
iglesia grande, donde la tarea de preparar la vision y determinar la
direcci6n de la iglesia la tiene con frecuencia el pastor u otros lideres,
en la iglesia pequefia, no se debe dar por supuesta tal autoridad y
en muchos casos no es concedida. Debido a este sentido de
propiedad, los miembros se resistirin a menudo a todo intento de
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parte de los lideres de establecer la direccién de la iglesia sin que
haya una participacién significativa d.e su parte en el probces?.
Schaller concluye: “Aun en las iglesias de. escasa membresia
ministradas por un pastor con estudios de seminario, el 1l)astor tiene
por lo general menos inﬂuenéia"(:_;l senalar el rumbo que la que tiene
de una iglesia grande”. -
“ Tﬁ:ﬂga de que?:lis perironas en las iglesias pequenas han sido con
frecuencia miembros por muchos anos, ellos ven al pastor como a
alguien que es temporal, que los ministrara duragte unos pocos afnos
antes de trasladarse a otra iglesia. En consecuencia, la autondad. para
establecer la direccién no se la conceden a menud? al pastor, sino a
los laicos dominantes, con frecuencia determm.ado.por laz?s
familiares. Doran McCarty senala que “el poder en la iglesia pequenia
es accesible a alguien, y en las mds de las veces no es el pastor. Los
laicos son el centro del poder en la iglesia pequena en la mayoria de
las situaciones, en vez del pastor. El pastor tiene el titulo, pero no el
poder”'* La mayoria de los libros acerca del desarfollo de la wsu&ln
dan por supuesto equivocadamente que el Pasu_ar tiene el poder y e:
autoridad para establecer la visién para la 1g'les1a. Pero este no es le
caso en la iglesia pequena. Cuando estin llSt(?S para ef;tablecer a
direccién de la iglesia, es importante que los miembros influyentes,
y toda la congregacion, sean parte del proceso. El‘ pfls.tor que fies,;a
trabajar con eficacia en la iglesia pequena ten’dra mas exn? %rabaaan 0
con, no en contra o aparte de, sus lideres trad‘1c101'13 esy
contextualmente enraizados. Solo cuando la congre'gatcuin tiene un
sentido de propiedad en la vision ésta se convertird en la fueEza
impulsora en la iglesia. El papel del pastor en las fg.lesnas pequenas
no es el de determinar la vision, sino el de facilitar el proilescl),
dirigiendo y guiando a los creyentes a desarrollar el enfoque de la
iglesia. Cuando los miembros se dan Ljuema de que el pastor crlu:v va :
imponer su voluntad sobre ellos, sino que escucha. sus deseos,
entonces recibird mds autoridad y poder de pa?te de la iglesia. d
Esto es especialmente cierto en las com}lnldades mral.es donde
las personas trabajan por cuenta propia porque qmerentser
independientes. Disfrutan la libertad de tra}ba]ar por su cufn ay
gobernarse a si mismas, y se resisten a todo intento de que a.g:neln
les diga lo que tienen que hacer. Por tanto, cuando ll‘eg:.m alaiglesia
no quieren que les digan lo que tienen que hacer. Si bien estas per-
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sonas estdn dispuestas a dejarse guiar, quieren gozar de la libertad
de decidir su propio futuro. Al formular la visién para la iglesia, los
lideres necesitan ser sensibles a esta independencia. Si los demas
perciben que el lider se pasa de la raya en el ejercicio de su autoridad,
se encontrard con una fuerte resistencia sin importar cuan
importante sea la visién.

Clarificacién de la visi6n

La clarificacién de la visién es el proceso de integrar todos los
datos e informacién en una declaracion de direccién concisa. Para
clarificar la vision, el primer paso es pasar tiempo en oracién para
recibir una direccién clara. Nunca hay atajos para el trabajo
espiritual. Para determinar la visién y la voluntad de Dios para la
iglesia, los lideres y los miembros deben ser sumisos para con Dios.
La esencia de una vida de sumisién es una vida de oracién. Puesto
que la vision es el deseo de edificar el reino de Dios mediante el
cumplimiento de su voluntad, es vital que la iglesia se dedique a
orar diligentemente buscando la direccién divina. Si bien Dios no
estd jugando al escondite con su voluntad, si desea que dependamos
de El y le seamos sumisos en el proceso.

Una vez que se ha completado la evaluacién, y la iglesia ha
identificado las necesidades cruciales tanto en la comunidad como
en el compafierismo de los creyentes, entonces los lideres pueden
escribir una declaracién de la visién que sefiala con exactitud la
direccién en la que la iglesia debiera encaminarse. Para la formacién
dela visi6n, George Barna sugiere las siguientes directrices: Primera,
comunicar eficazmente la visién, mantener su redaccién en un solo
pdrrafo. Segunda, reducir la visién a unas pocas oraciones
despojadas de todo adorno y que solo conservan lo esencial. Tercera,
mantenerla lo suficientemente sencilla para recordarla, pero lo
suficiente especifica para proveer de direccién. Cuarta, formular una
declaracién de visién que identifica a las personas que la iglesia se
propone alcanzar, el propésito de la misién de la iglesia, y las
caracteristicas de la iglesia.'®

La declaracién debiera proveer de una respuesta clara a la
pregunta: “;C6mo vamos nosotros como iglesia a alcanzar nuestro
proposito y mision?”
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Evaluacién e implementacion

1. Completar la Hoja de trabajo 16 del libro de trabajo (vea el
Apéndice A). .

2. Estudiar los pasajes mencionados en los que Dios revela su
voluntad especifica a las personas y a la nacién de Israel. ;De q_ué
manera estos ejemplos nos ayudan a comprender como Dios
obra por medio de las personas y cémo dirige El a las personas?

3. Basados en la evaluacién, el consejo o concilio y el pa.stor
debieran desarrollar una declaracién de vision clara. Escnbe}n
una descripcién breve de declaracién de visiéP que ayudara a
la iglesia a conseguir su meta de transformacién del cardcter
y su mision de alcanzar, ensefar y reclutar personas.

Otras lecturas recomendadas

Crandall, Ron. Turn Around Strategies for the Small Church |Estrategias que
dan nuevo rumbo a la iglesia pequena). Nashville: Abingdon, 1995.

Dudley, Carl S. Developing Your Small Church'’s Potencial [Desarrolle la
potencialidad de su iglesia pequena). Valley For_ge, Pa.: Judson, 1988.

Malphurs, Aubrey. Developing a Vision for Ministry in the 21st Century [El
desarrollo de una visién para el ministerio en el siglo XXI]. Grand
Rapids: Baker, 1992. .

. Pouring New Wine into Old Wineskins [Derramando vino nuevo
en odres viejos). Grand Rapids: Baker, 1993. .

Rick,Warren, Una iglesia con propdsito. Miami: Editorial Vida.
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m ehemias se encaminé hacia Jerusalén con la visién de
restablecer a Israel. Para que esto sucediera, necesitaba
reconstruir los muros protectores de la ciudad. Aunque iba con la
autorizacion oficial del mas alto gobernante del imperio, todavia
se tuvo que enfrentar a una increible oposicion de dentro de Israel
asi como de los grupos que los rodeaban. El proyecto de
reconstrucciéon era ya de por si muy grande. No obstante, el mas
grande obstdculo al que se enfrentaba Nehemias era unir al pueblo
alrededor de la tarea. Durante unos ciento cuarenta anos habian
vivido en las ruinas de la ciudad como un pueblo desalentado,
abatido y derrotado. A lo largo de aquellos afos, habian caminado
por la ciudad, llorando por su destruccién y no viendo ninguna
esperanza para el futuro. El mayor problema que enfrenté Nehemias
no era arquitecténico, sino psicolégico y espiritual. Poner piedras
en las manos de los israelitas y decirles donde tenian que colocarlas
no era suficiente para reconstruir la ciudad. Si la ciudad iba a ser
restablecida, el pueblo necesitaba comprender la vision.

La comunicacion es la clave para el éxito

Una vision permanecera solo como un suefio hasta que no es
comunicada y abrazada por el pueblo al que hay que involucrar en
el proceso de hacerla realidad. Antes de que la visién pueda
influenciary formar el ministerio de la iglesia, debe ser comprendida
y aceptada por la congregacion. Aunque la congregacién haya sido
involucrada en el proceso de desarrollar la visién, no debiera nunca
darse por supuesto que todos la comprenden a cabalidad en todo
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su significado e implicaciones. La comunicacion de la visién es el
fundamento para su comprension y aceptacion.

En la iglesia pequena, los miembros desean conocer no solo lo
que estd sucediendo en su drea particular de ministerio, sino también
lo que estd ocurriendo en toda la iglesia. Es clave para el lider en la
iglesia pequeiia comunicar a todos los niveles de la congregacién lo
que esta teniendo lugary por qué. Si las personas no comprenden lo
que esta ocurriendo quedaran contrariadas y no apoyaran activamente
el ministerio. Lo que Bennis y Nanus dicen acerca de los lideres en
general es especialmente cierto dentro de la iglesia pequena:

Creer en tus propios suefios no es suficiente. Hay muchas
visiones embriagadoras y muchas intenciones nobles. Muchas
personas tienen agendas amplias, ricas y profundas, pero sin
una comunicacién adecuada nada se llevara a cabo. El éxito
requiere la capacidad de comunicar una imagen convincente
de un estado de asuntos determinados, la clase de imagen
que va a llenar de entusiasmo y de dedicacién a otros.!

La comunicacién vincula fuertemente a la iglesia. Primero, la
comunicacién es necesaria para la unidad. Para que la iglesia esté
unida en el cumplimiento de sus metas, todos necesitan comprender
cudl es el prop6sito, la misién y la visién, y necesitan tener una idea
clara de como alcanzarlos puede permitir que cada miembro consiga
realizar sus propias metas. Comprender la relacion entre las metas
individuales y las corporativas ayuda a nutrir la relacién positiva
entre los involucrados en el ministerio. Cuando las personas
comprenden esta relacién, pueden ver el valor de la contribucién
de otros, tanto a las metas corporativas como a sus metas
individuales. La comunicacién es clave para lograr que las personas
lleven a cabo una visién unificada, més que estar aislados unas de
otras al buscar metas fragmentadas e incluso conflictivas.

Segundo, la comunicacion es necesaria para el compromiso y la
dedicacién. Las personas solo se comprometerdn con lo que
comprenden con claridad y lo ven como espiritualmente
beneficioso. Debido a que las personas cuentan con tiempo y
recursos econémicos limitados, se comprometen con aquello que
es mas importante y valioso. Pablo subrayé este deseo de
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“conectarse” en el ministerio y no simplemente imaginarselo
(1 Co. 9:24-27). Es crucial que las personas comprendan los
resultados que se quieren conseguir y el proceso.

Tercero, la comunicacién es necesaria para la motivacién. Cuando
las personas comprenden que la visién tiene consecuencias etern
y que esa es la voluntad divina, comenzarin a verse a si mismas.
como teniendo el singular privilegio de participar en el plan d
redencién de Dios. La motivacion surge tanto de la comprensién
de la responsabilidad del ministerio y de darse cuenta de que el
ministerio es un privilegio concedido por la maravillosa gracia de Dios..
Mediante la comunicacién clara de la visién, los lideres ayudan a
los creyentes a darse cuenta de que cumplen con su responsabilidad.
cuando apoyan y se involucran en los ministerios de la iglesia.

Definiciéon de comunicacién

La comunicacién de la visién no tiene lugar necesariament
mediante la simple verbalizacién del contenido de la visién. La
comunicacion es dar a conocer el significado, no solo las palabras.
Rush explica la importancia del significado y la comprensién:

La comunicacién la podemos definir como el proceso por el
que pasamos para transmitir comprensién de una persona o
grupo a otro. A menos que se dé la comprensién, no nos
hemos comunicado. Por tanto, cuando las personas se quejan
de una comunicacién pobre, se estin quejando en realidad
de la falta de comprensién y no de la falta de conversacién,
informacién, memorando o correspondencia.’

Para que en realidad la comunicacién tenga lugar, los miembros
necesitan comprender bien de qué trata la visién de la iglesia.
Cuando las personas comprenden la visién, pueden captar por qué
se les estd pidiendo que hagan algo. Antes de que puedan saber c6mo
realizar el ministerio, necesitan conocer por qué es importante.

La comunicacién exitosa involucra también que las personas
comprendan su papel dentro de la visién y cémo participan en su
consecucion. Sin esa comprension, la vision permanece como algo
que es de la iglesia o del pastor, pero no de las personas.
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La comunicacién también involucra que las personas
comprendan el efecto de la visién. Cuando Nehemias comunicé al
pueblo la visién de reconstruir los muros, les dijo: “y no estemos
mds en oprobio” (Neh. 2:17b). Al hacerlo les explicé la influencia
que tendria la reconstruccién de los muros de la ciudad. La vision
era reconstruir los muros, pero las consecuencias serian mas grandes
y perdurables que la simple presencia de los muros. Le traeria al
pueblo de Israel nueva vitalidad, esperanza y confianza. La vision
ha sido comunicada a las personas cuando ellas comprenden el
efecto que tendran en la iglesia, la comunidad y la obra universal
de Dios. Esto es especialmente cierto en cuanto al efecto que la vision
tendra en las relaciones dentro de la iglesia pequena. Schaller revela
el contraste entre la iglesia grande y la pequena:

En la congregacién grande los miembros tienen la tendencia
a conceptualizar la realidad en términos de categorias
funcionales, ya sea en la descripcién de la gran competencia
del pastor, en la categorizacion de las personas, en el disefio
de la estructura organizacional o en la evaluacién del
funcionamiento de esa congregacién. Por el contrario, en
la congregacion pequena los miembros tienden a pensar en
términos de relaciones personales. Las relaciones de la vida,
mds que las funciones de la iglesia, estin a la cabeza de las
prioridades en la iglesia pequena.”’

Para desarrollar el sentido de propiedad, cualquier cambio o meta
debe ser expresada en el contexto de relaciones. La visién tiene que
relacionarse con las necesidades de amigos, familia y vecinos, de
manera que las personas puedan ver cémo la vision va a fortalecer
estas relaciones y no simplemente promover la organizacién.

De forma que la comunicacién eficaz involucra ciertos principios
que afectan tanto la transmisién como la recepcién de la
informacién. Sin embargo, entre la transmision y la recepcién
pueden darse facilmente distorsiones. Para evitar malentendidos que
pueden desbaratar la visién, el lider necesita pensar bien como
conviene transmitirla.
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Comunicar de forma constructiva

Primero, la comunicacién positiva es el fundamento para la
aceptacion. Si la vision se percibe de manera negativa, las personas
se pondrdn a la defensiva y es menos probable que acepten la visién,
La comunicacién positiva se enfoca en lo que la iglesia ha hecho de |
forma efectiva, lo que puede hacer y lo que debiera hacer. Eso
animara, inspirara y sostendrd a las personas y a la visién. La
comunicacién negativa, por el otro lado, se enfoca en lo que la iglesia
no ha hecho, en lo que se ha hecho mal y en lo que no deberia haber
hecho. El enfoque negativo agotara y desanimara a la iglesia. Si hay
cuestiones tales como pecados pasados o presentes que hay que
enfrentar, debiera hacerse en el contexto del amor y la gracia de Dios,
y del perdén disponible, lo cual puede resultar en una bendicién
renovada para la iglesia y para los creyentes. '

Comunicar con conviccion

El segundo principio es comunicar con conviccién. Si los lideres
no creen en la visién, tampoco creerd el pueblo. Antes de que la vision
pueda atraer y dirigir el ministerio de la iglesia, los lideres necesitan
estar convencidos de que la visién es posible y esencial. La naciente
iglesia fue eficaz en la evangelizacién del mundo gentil porque Pedro,
Bernabé y Pablo hablaron con profunda conviccién acerca de la
necesidad de proclamar a Cristo entre los gentiles (Hch. 15:6-12). Esta
certidumbre brota de la confianza que la visién es la voluntad expresa
de Dios para la congregacién. Esta pasion no es simple emocién; es
el compromiso y la dedicacién para el cumplimiento de la visién, un
compromiso que procede de la conviccién de que la vision es el
proposito que Dios quiere para la congregacion.

Comunicar con claridad

El tercer principio es comunicar con claridad. Una comprensién
confusa resultard en una implementacién azarosa. La claridad es
fundamental para la definicién de objetivos y planes. Cuando la
vision se comunica adecuadamente, las personas tendran una
imagen nitida del resultado deseado asi como una clara
comprension del proceso involucrado en su implementacién. La
articulacion de la visién requiere que los lideres expliquen cémo
afectara la vida de las personas que participan en el ministerio. La

2
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visién no es solo una visién corporativa que gobierna a la iglesia;
es también una visién individual, que guia a los creyentes en lla\
expresion de sus dones espirituales. Comg expllcarr?os enel car:)ftufo
9, la misién y la vision de la iglesia d'el_a‘lera reduur.sg aun parrafo
corto que capte la naturaleza de la misién y de l.a vision, y que sea
facilmente recordado y comprendido por los miembros.

Comunicar de forma contempordnea '

El cuarto principio es comunicar en términos conterr_lporaneos.
En sus reflexiones sobre la comunicacién, Gangel y F)amne habl?n
de que “la comunicacién debe ser explif:ada en té%rrnmos del aqul y
ahora”* En otras palabras, la eficacia esta vmo.:ulada cczln a;s
experiencias y la realidad presente de las personas 1nvoluc1:a las.‘ i
bien la visién de la iglesia apunta hacia el futuro, las ig .es.:;ls
pequeias tienden a orientarse hacia el presente. Esto es, la vision
debiera ser dada a conocer con el fin de que las personas supieran
cé6mo los ministerios existentes serdn afectados y como se verd
influenciada su vida en el presente. Esta forma de presentat':lon.va
mas alla de lo tedrico y hace que influya sobre las experiencias
diarias, que tenga que ver con las necesidades y problemas presentes
mads que en una direccion futura.

Comunicar por medio de las relaciones personales y conex:on.e's

El quinto principio es comunicar en el comext? d_e las relz_tc:lor}es
personales. Debido a los limitados recursos economicos, las ig es:;las
pequeiias no cuentan a menudo con los mec%los mecanicos de
comunicacién (tales como videos, Internet, boletines, e'tc.) que ltast-an
a disposicion de las iglesias grandes. En consecuencia las ig lesllJzz
pequenas tienen que confiar mads en la coml.mu:aaffm perel',om(;l ¢
personas clave tienen bastante influencia debido a la re 1 de
relaciones personales que tienen dentro de la congregaao?.
Comunicar a través de estas personas cllave asegura que la
informacion va a ser aceptada por toda la iglesia. Entonces: el sistema
de “me lo dijo un pajarito” es un eslabén vital entre los lideres y los

laicos. Schaller senala que:

Cuanto mds numerosa sea una iglesia o cuanto mas
complejo sea el medio de la comunidad, tanto més prob-
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ab!e es que t.al sistema de “me lo dijo un pajarito” transmita
Mas mensajes erroneos que informacién exacta. Pero la
iglesia rural pequena, ubicada en un irea poco densa de
poblac?én, puede depender mas en esa forma de
coml..lmcacién. mientras que la iglesia grande tiene
necesidad de publicar un boletin semanal.’

El aprenc_ier a como usar esa red de relaciones personales puede
ser un medio eficaz de comunicacién dentro de la iglesia.

Comunicar continuamente

Sext(?, comunicar continuamente. Cuando en la iglesia hay que
comunicar una informacién esencial, nunca se cae en el exceso de
comunicacion. Damos por supuesto a menudo que un anuncio
hechp en el culto del domingo es suficiente para comunicar asuntos
y actividades y que las personas van a recordar lo que se dijo. Rara
ve? sucede. eso. Cuanto mds importante sea la informacién ‘tanto
mas necesitan los lideres comunicarla varias veces y de diferentes
maneras. Repetir continuamente la misién, la visién y las metas de
la iglesia permite a los nuevos miembros comprender la razén de
ser de.I’a iglesia, y constantemente les recuerda a todos cudl es la
direccién en la que va la iglesia, de forma que el ministerio s
desarrolla siempre a la luz de dichos objetivos. 1

Edificar la comunicacién sobre la herencia

. §épum9, comunicar en el contexto del pasado. Aunque la visién
dirige a laln iglesia hacia el futuro, debe estar enraizada en la historia
la herencia y la experiencia de la iglesia. Dudley y Walrath adviener;
en contra de formar una visién que no esté relacionada con el pasado:

Algunos lideres de congregaciones insisten en tener una vision
_de futuro para la iglesia sin encontrar primero formas de
lnter]?retar sus esperanzas a la luz de la historia y experiencias
fie la. iglesia. .. desconocen las tradiciones y las historias de la
iglesia, pero ellos entran con una agenda de accioén ya lista
para enchufarla a la vida en marcha de la iglesia. Esto tiene
casi asegurado el fracaso de sus propuestas, v, lo que es peor,
culpan a la congregacion por no verlo a su manera.® ’
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Para evitar este error, hay que dar a conocer las metas y la direccién
de la iglesia de manera que la vision se convierta en una extension
de la herencia de la iglesia y no un rompimiento con el pasado.

Comunicarlo a las personas clave

A quién se lo comunicamos es tan importante como la forma en
la que lo hacemos. Enrolar eficazmente a los creyentes en la tarea de
llevar a cabo la visién implica proclamar la visién a las personas clave.

Comunicarlo a los lideres

La zarza ardiendo no fue el lugar donde Moisés obtuvo por
primera vez la visién de liberar al pueblo de Israel. Unos cuarenta
afos antes tuvo la misma visién. Fracasé en cumplir la vision
porque, primero, buscé realizarlo por sus propios medios, y
segundo, fall6 en comunicérselo debidamente a las personas a las
que se sentia llamado a servir. En consecuencia, cuando intent6
ayudar la primera vez al pueblo de Israel vengindose de sus
capataces, se encontré con la burla y el rechazo (Ex. 2:11-14).
Nehemias, por su parte, cuando deseé alistar a los judios para
reconstruir los muros de Jerusalén, comenz6 proclamando la visién
a los lideres en Jerusalén (Neh. 2:15-18).

Si bien el proceso del desarrollo de la visién debiera incluir a los
lideres y a toda la congregacion, no debiera darse por sentado de
que cada uno va a comprender completamente las implicaciones
de la visién. Por tanto, después de que ha sido desarrollada, la visién
debiera ser comunicada primeramente a los lideres de la iglesia.
Siempre que los lideres se reinen para dialogar sobre el ministerio,
conviene recordarles la visién y también como los varios ministerios
afectan a todo el ministerio de la iglesia.

Comunicarlo a los que representan el poder

Dentro de las iglesias pequenas, la posicion no es tan importante
como el reconocimiento de la congregacion. Hay personas que no
estan necesariamente en una posicién de autoridad, pero, no ob-
stante, ejercen bastante influencia. No siempre es el pastor la per-
sona reconocida como el lider en la iglesia. A causa de que las iglesias
pequenas son homogéneas, centradas a menudo en relaciones
familiares, ciertas personas, debido a su posicion en el seno de la
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familia, son las que de verdad representan el poder en la iglesia. Por
tanto, antes de que la iglesia pueda ser alistada en el cumplimiento
de la vision, estas personas que ejercen tan notable influencia en la
iglesia necesitan comprender y apoyar la visién. Sin su apoyo, la

visién nunca se realizard. El pastor sabio demostrar su humildad

trabajando con estas personas en vez de sentirse amenazado por
ellas. La comunicacién con esas personas se puede hacer de forma
individual de modo que tengan oportunidad de hacer preguntas y
dar ideas y opiniones clave para involucrar a los suyos.

Comunicarlo a los que estdn involucrados

La vision debe ser comunicada a los que estdn involucrados en
el ministerio de la iglesia. Puesto que ellos van a ser los ms afectados
por los cambios, debieran tener la oportunidad de participar en su
elaboracién y cambios. Conviene que comprendan cémo sus
ministerios se verdn afectados por la visién, las metas y la direccién
de la iglesia antes de que comience a llevarse a efecto. Cuando las
personas no entienden el cuadro general comenzarin los problemas,
pues buscardn protegerse a sf mismas y sus ministerios de lo que
perciben como una amenaza.

Comunicarlo a la congregacion

El dltimo paso en la comunicacién de la visién es hacerlo a toda
la congregacion. Esto significa hacerlo individualmente con las per-
sonas asi como a través de las distintas formas de comunicacién
general que haya dentro de la iglesia. Uno de los medios de
comunicacién que puede usar el pastor es presentar un mensaje
anual acerca del “estado y situacién de la iglesia”. Este sermén puede
tratar acerca de las necesidades actuales y metas de la iglesia y es
también una buena oportunidad para que el pastor reafirme y
recuerde la vision.

Plan de la visién

Una vez que la visién ha sido formulada y comunicada con
claridad, el siguiente paso es establecer los programas y ministerios
que permitiran que la iglesia lleve a cabo su misién y vision. Pero
el desarrollo del programa es solo un elemento del proceso de
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Estrategia de desarrollo de la vision

Conocer: Ser: Hacer: Pre.vt.ag
] ac .
teologia caracter mlm.én la visio -
biblica cristiano biblica congregaciona
Vision

Metas

ara cada para cada Pro.gr_ama‘s y
lFl)liniSleriO ministerio ministerio

Planes de Evaluacién

accién para
cada objetivo

Obijetivos
para cada
meta

planificacién. Planificar también involucra adaptar la estructura
organizacional y establecer las metas para cada‘programa. T
La manera en la que se hace la planificacién determinara 1'
resultado, pero el elemento mas impprtan_te no es el proceso ;3: nza
sino la premisa de comienzo. La planificacién prloc!u.cuv; co:x: o
con un “abordamiento basado en laslpomblhda 'els S s
abordamiento opera partiendo de la premisa de que 'la.lg esia es 1
totalmente equipada por Dios para l.le’tvar a c_abo su ministerio inei
presente y en el futuro. La planiﬁc_acxon del?lera enfocarse, p];:lcj3 r,nas
los puntos fuertes y en las posibilidades mas que en los pro

y las debilidades.

El desarrollo de los programas correctos ‘
La programacion define lo que hay que .h'acer para curn.pllr c:rr;
la visién y la misién. Estructura la organizacion que se requiere ptos
alcanzar las metas. Estos programas puede ser para acontecimien 2
{inicos 0 compromisos a largo plazo. El peligro, sin embargo, es q A
pueden terminar por ser mas importantes que las persona




254 Cémo pastorear iglesias pequefias

involucradas y que la congregacién como un todo. Puesto que la iglesia
pequena valora las relaciones por encima de los programas, el enfoque
debe estar centrado en el efecto sobre las relaciones en vez de solo pensar
en el efecto sobre la organizacién. Fl proceso de planificacién comienza
mediante la identificacién de programas y ministerios que pueden
ayudar a la iglesia en la realizacion de la visién.

Primer paso: Identificar las necesidades del ministerio. Después de
haber terminado las evaluaciones importantes (vea capitulo 9), se
debe usar la informacién para identificar las diferentes
oportunidades de ministerio tanto dentro de la iglesia como en la
comunidad. Si bien las razones de ser de los programas deben ser
en tltima instancia espirituales, la iglesia puede considerar las
necesidades fisicas y emocionales de las personas con el fin de
desarrollar programas que puedan ministrar a las necesidades
redentoras. Estos programas deben estar relacionados con la vision
general de la iglesia. Si bien los programas pueden estar orientados
hacia las personas, deben estar guiados por la visién. Es decir, los
ministerios desarrollados por la iglesia deben permitirle cumplir con
su vision y misién. Si no sucede asi, la iglesia debe repensar
cuidadosamente sus actividades.

Una vez que ha sido identificada la necesidad, la iglesia debe
examinar los programas existentes. Los programas tradicionales,
aunque a veces son obsoletos, con frecuencia contintan
satisfaciendo necesidades espirituales importantes dentro de la
congregacion y de la comunidad. M4s bien que comenzar nuevos
programas, los ya establecidos pueden ser ajustados para que sean
mis eficaces. Los que ya no sirven productivamente deben ser
eliminados. El propésito para eliminar ciertos programas es, seglin
Lindgren y Shawchuck, “asegurarse de que ningtin programa de la
iglesia queda atrapado en actividades sin tener metas especificas o
planes bien definidos, o que algin programa no estd apoyando
directamente las prioridades misioneras de la congregacion” 8

Si las estrategias actuales no son capaces de satisfacer las
necesidades identificadas, entonces se deben implementar otras
nuevas. Al hacerlo asf, el centro de atencién no debe ser el programa
en si, sino la necesidad presentada.

Segundo paso: Escriba una declaracién de propdsito y vision para el
programa. Asi como la iglesia tiene una declaracién clara de propésito
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y visién, también debe tenerlo cada programa y tlnini-steno: El
propésito y la vision definen por qué existe el ministerio, CIL{I!E ;e
busca lograr con ello y como se va a conseguu.hL? deFIaramén ebe
comunicar la intencién espiritual para ese ministerio, no solo su
i nizacional.
ﬁ";gr?::roprf:o: Reclutar un equipo. El mi_nisfen'o es un tra!:aio clle
equipo. El apéstol Pablo, en 1 Connuosﬂ 12; menciona 3
importancia del ministerio en equipo. No hay “llaneros sc?lltanos
en el ministerio de Cristo. La iglesia se compone de Fhfe_rentes
individuos que estan singularmente dotados, que.traba]an juntos
para alcanzar unas metas comunes. Formar un equipo hace que }os
individuos consigan mas y mejores resuItad.os que lo que -logranan
aislados (vea Ec. 4:9-13). Cristo, cuando envié a sus doce discipulos,
lo hizo formando equipos compuestos de dos apéstoles cada uno.
De esa forma se disfruta de una base de ministerio mas fuerte pues
asi se pueden animar y fortalecer el uno al otro, y Fada uno aporta
diferentes dones y habilidades al equipo. El equipo entonces es
responsable de evaluar las actividade.s, tomar decisiones, resolver
problemas y establecer metas y direccion para el programa.
Este proceso de seleccionar el equipo es esenc:z.ll para asegurar
que trabajan juntos con objetivos claros. Para organizar los equipos,
George y Logan sugieren cinco claves para formar el equipo de

liderazgo de la iglesia:

1. Dedicar el tiempo y la energia a capacitar los lideres actuales
y a desarrollar futuros lideres. - |

2. Seleccionar y reclutar a los miembros con posibilidades de

liderazgo. : |

Ponerse de acuerdo en las dreas de entrenamiento y desarrollo.

Reconocer las dindmicas de un proceso de entrenamiento eficaz.

5. Programar reuniones regulares para informar, animar y
estimular la responsabilidad.’

s ow

Una vez que el equipo ha sido for'mado, los lfde:res son
responsables de la preparacién de los miembros de equipo para
desempeinar sus responsabilidades. Hay cu.at.ro requerimientos
necesarios para un trabajo de equipo eficaz: Primero, e! equipo tiene
una meta comtin en la que todos ayudan para conseguirla. Segundo,
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cooperan unos con otros, cultivando la confianza en la relacién en
vez de la desconfianza. Tercero, se comunican, se animan y se
estimulan unos a otros. Cuarto, se sienten comprometidos unos con
otros y con el proyecto. Si el equipo carece de alguno de estos
elementos, sufrird y serd menos eficaz,

Los lideres adiestran a otros para que sean eficaces en el ministerio
y para trabajar juntos en un ambiente de equipo. El proceso de
desarrollar esta cohesién involucra cuatro elementos: El primero es
la observacién. Cuando el grupo estd formado, el lider necesita dar
oportunidades a los miembros del grupo para que observen a otros
cumpliendo con el ministerio. Esto puede abarcar ver al lider c6mo
realiza ¢l el ministerio o reunirse con el equipo de ministerio de otra
iglesia para conversar acerca de c6mo cumplen ellos con sus
responsabilidades. El segundo Paso es participacion. Esto es, el equipo
de ministerio participa de forma activa en el ministerio. La tercera
etapa es la evaluacion. Fl mejor momento para ensenar es después que
las personas han servido en el ministerio mads bien que antes. Al ir
participando descubren dreas en las que necesitan entrenamiento. L.a
evaluacién del equipo resulta en la capacitacion que es relevante para
las necesidades especificas del equipo. El cuarto paso es la
multiplicacion. Después que el equipo ha sido instruido y ha estado
involucrado en el ministerio, entonces ellos necesitan identificar y
entrenar a otros que pueden llegar también a ser parte del equipo.

Cuarto paso: Identificar metas especificas. Después de que se ha
formado el equipo, ellos deben tener la responsabilidad de
determinar metas y objetivos especificos. Permitir que el equipo
decida sobre lo que va a hacer les permite adquirir el sentido de
propiedad del ministerio. Si las metas es algo que les dictan, no
obtendran el sentido de propiedad, y el resultado seri que estaran
poco motivados.

Quinto paso: Determinar los recursos. Cada proyecto de ministerio
necesita tres recursos clave: personas, tiempo y materiales / finanzas.
La iglesia pequena, sin embargo, se encuentra a menudo muy
limitada en cada uno de estos recursos. Para ser eficaces con un
nimero reducido de personas hay que comenzar trabajando con los
lideres tradicionales de la iglesia, en vez de tratar de evitarlos. El
intentar ignorarlos lo tinico que logrard serd resistencia y frustracion.
Los lideres tradicionales son individuos o familias cuya autoridad
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dentro de la iglesia resulta en considerable influencia para la toma
de decisiones y planes del grupo. Al contar con el apoyo de estas
personas, otros se mostraran mas dedicados y dispuestos a apoyar
cualquier ministerio presente o futuro. .

La falta de tiempo que las personas tienen para oﬁeFer requiere
que la iglesia conserve a sus lideres. El exceso de trabajo lle“raré fal
agotamiento y producird atin mads escasez de _ol?rerqs. Una lglESl:
pequena exitosa, que lucha por mantener su ministerio, se_er'lfocz.xr
en hacer unas pocas cosas bien antes que una variedad de nﬁnmstenos
de forma pobre. El problema estd en que las iglesias pequenas de hoy
se ven presionadas para cumplir con las multiples op(_)rtum:iades de
servicio dictadas por las iglesias grandes. Walrath advierte: “Cuando
las congregaciones pequenas tratan de funcionar conforme al modelo
de una iglesia grande, terminan no solo fallando en deﬁanoll;ali'nsus
posibilidades tinicas, sino que también agotan a sus lideres"." La
iglesia pequena necesita conservar sus lideres y lo puede hacer
enfocdandose en sus puntos fuertes y tinicos. Solo cuan‘dt? cuentan con
mas lideres debieran considerar comenzar nuevos mlnfstenos.

Por ultimo, debido a que la iglesia pequena tiene for‘ldos
limitados, necesita contar con procedimientos contable-s s6lidos.
Aunque la iglesia pequena confia en el miembro. que sirve como
tesorero, debiera tener bien establecido que se den 11.1formes escritos
de forma regular sobre el estado de las finanzas yun }nfOI:rne generqal
anual. Para preservar los recursos financieros, si la iglesia pequefia
no puede pagar el sueldo del pastor a ti.emp‘o completo, si puede
permitir que el pastor trabaje fuera de la iglesia para complementar
los ingresos que su familia necesita. ! . :

La planificacién cuidadosa involucra la consnderlacnc')n seria de los
recursos que se necesitan. Esto incluye examinar lo que hay
disponible y cémo el uso de estos recursos puede. afectlar a otros
ministerios. Si es necesario, la iglesia puede necesitar eliminar un
ministerio, o esperar para establecer uno nuevo.

Coémo desarrollar la estructura organizacional

Sucede con frecuencia que la iglesia ve la organizacié.n de forma
negativa, beneficiosa en el mundo secular pero no apllcable en la
iglesia. Existe el peligro de que podamos ver a la 1gles_|a solo como
una organizacioén con sus programas, metas y estrategias, en vez de
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como un organismo espiritual que constituye el cuerpo dinamico
de Cristo. Sin embargo, la organizacién es necesaria para evitar
confundir las prioridades, los fallos en la comunicacién y los
malentendidos que resultan en conflictos. El propésito de la
estructura es proveer de claridad en cuanto a la responsabilidad de
cada uno. La iglesia necesita describir quién es responsable de esta
0 aquella tarea, y ante quién son responsables con el fin de que el
ministerio sea realizado eficiente y eficazmente. Fl liderazgo eficaz
consiste en asegurarse de que se hacen las cosas que son las correctas
y necesarias; y la administracion es asegurarse de que son hechas
de la forma que corresponde. Ambos son necesarios dentro de la
iglesia. Si bien cada iglesia tendra una estructura organizacional
diferente, debiera estar, no obstante, claramente definida. La
estructura, sin embargo, debiera ser siempre flexible y fluida.

Las mejores metas

Es esencial contar con metas claras y que se puedan alcanzar. Sin
metas claras, la visién serd borrosa. Proverbios 21:5 anticipa la
importancia de la planificacién: “Los pensamientos del diligente
ciertamente tienden a la abundancia; mas el que se apresura
alocadamente, de cierto va a la pobreza”, La planificacion es necesaria
para el éxito, pues funcionar con las cosas a medio cocer lleva al
desastre. El apéstol Pablo demostré la importancia de la
planificacién a corto plazo (Hch. 20:16; 1 Co. 16:5-7) y a largo plazo
(Hch. 18:21; 19:21; 1 Co. 16:5-7). Hay que mantener un equilibrio
entre las metas a largo y a corto plazo porque son necesarias unas
para conseguir las otras. Con el fin de alcanzar las metas a largo plazo
hay que establecer planes y decisiones a corto plazo. Por el otro lado,
las metas a corto plazo tienen que estar vinculadas a un plan gen-
eral a largo plazo, porque de no hacerlo asf las metas quedaran
desconectadas y mal dirigidas.

La planificacion estratégica no es una trampa organizacional, sino
el intento de hacer que las decisiones que se toman estén basadas
en la comprension de la direccién de Dios para la iglesia con el fin
de organizar los esfuerzos necesarios para llevar a cabo los planes
de Dios. La planificacion estratégica es necesaria para mantener a
la iglesia enfocada no solo en llevar a cabo su visién, sino también
en realizar su mision de evangelizar, ensefiar y discipular a los
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creyentes. Sin la planificacion estratégica la iglesia se convierte en
un centro de actividad que no va a ninguna parte. Fijar metas es un
proceso, es desarrollar un plan para la iglesia sobre: ".c’()mo hacer las
cosas” que esté basado en las prioridades de su mision.

Primer paso: Definir las metas de la mision

Si bien muchos consideran que las metas son palabrer{a
burocritica, sirven para unificar el ministerio y encarrilar la energia
de las personas. Sin metas claras, el ministerio puede q.ue.dar
facilmente desorganizado y desperdiciarse la energia. Los ob]etl\_ros
de cada meta definen los propésitos de la misién. Las metas bien
escritas muestran algunas de las siguientes caracteristicas:

Las metas deben ser consecuentes con la mision. Las metas de cada
programa deben ayudar a la iglesia a alcanzar su suprema mision y
vision. De igual forma, las metas deben correspond?r con el
proposito que se busca mediante el programa en su contribucién a
la misién total de la iglesia.

Las metas particulares de cada programa deben ser consecuentes
con el contexto y ambiente general del ministerio. Esta clonf(?rrmdad
viene por medio de la comprension del contexto de la iglesia como
fue deducido a través del proceso de evaluacion (capft!_llo 9). El
promedio de crecimiento de la iglesia, las caracteristicas de la
congregacion, la eficacia en el pasado de los programas, las
caracteristicas de la comunidad y las necesidades actuales de las
personas quedan integradas en el proceso de establece_r metas.
Cuando las metas son consecuentes con el contexto y ambiente, las
personas se sentirin motivadas a participar. -

Las metas deben ser consecuentes con los recursos. Las metas tienen
que ser compatibles con las posibilidades de tiemPo 'de los
miembros, los recursos econémicos de la iglesia, los edificios y el
equipo propiedad de la iglesia y las habilidades de las personas que
participan. Las metas que no estan en armorTia con los recursos
disponibles llevaran a la frustracion y al desanimo. i

Las metas deben ser consecuentes con la estructura organizacional de
la iglesia. Si no es asi, la iglesia necesita reevaluar la meta o
reestructurar su organizacion. Si bien lo normalmente aconsejable
es cambiar la estructura organizacional para adaptarla a la meta, en

ocasiones puede ser necesario reevaluar la meta.
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Las metas deben ser alcanzables. A 1a hora de planificar resulta ficil
sonar suenos que son poco realistas y alcanzables. Si bien las metas
deben ser un reto para que la iglesia se anime y viva por fe, las metas
no deben ser tan amplias que resultan poco realistas. Tener unas pocas
metas alcanzables es mucho mejor que tener metas miiltiples que
abruman los recursos de la congregacion. Si bien es cierto que puede
ser de ayuda elaborar una lista de varias metas posibles, la lista debe
quedar al final reducida a las tres o cuatro que son las mejores..

Las metas deben ser claras y ficiles de entender. Metas claramente
definidas que son expresadas con sencillez permitiran que las per-
sonas comprendan el propésito de la meta y su papel en conseguirla.
Para que puedan ser comprendidas, las metas deben ser definidas y
medibles. Esto no quiere decir que las metas deben estar enfocadas
en la cantidad en vez de en la calidad. Perry y Shawchuck senalan:

Existe el gran peligro, sin embargo, de que cuando el grupo
redacta sus metas en términos medibles las metas se
conviertan en declaraciones matematicas. .. Algunas metas
de iglesia debieran quizas ser cuantitativas. Pero no
olvidemos que la iglesia es una institucién cualitativa, y que
la mayoria de sus metas debieran ser declaraciones de deseos
de calidad, no de cantidad. Debieran describir ministerios
que captan el corazén y la mente de las personas, no
problemas matematicos que los llevan a buscar con urgencia
su calculadora de bolsillo."

Por ejemplo, la iglesia puede tener como meta ser mds
evangelizadora esforzandose por alcanzar a los padres de los nifios
matriculados en el ministerio de nifios. Si bien esto puede involucrar
un andlisis numérico (esto es, visitar a los treinta padres no
miembros de la iglesia), el enfoque debe estar sobre |a calidad de la
evangelizacion.

Las metas deben ser unificadoras. Debido a que la iglesia pequena
se enfoca mds sobre las relaciones que sobre los logros, las metas
de la iglesia deben buscar el unir a la iglesia antes que dividir a las
personas. Congregaciones mas grandes suelen tener metas
principales y secundarias. Esta variedad de metas logra el apoyo de
muchos diferentes grupos que tienen metas diversas y no

Implemente la vision de la iglesia 201

relacionadas dentro de la iglesia. La iglesia pequena, porel otro l.ado,
ve las metas en el contexto de la unidad mas que de la diversidad
del ministerio. Las iglesias mas grandes aceptan el proceso, tolerando
una diversidad de metas. La iglesia pequena tolera el proceso s9lo
para llevar a cabo las metas que sirven para unificar su ministerio.

Segundo paso: Esbozar los objetivos .

Los objetivos son las actividades especificas que hay que realizar
para alcanzar la meta. Las metas abarcan el trat?a!o que hay que }-mcer
a lo largo de uno o dos anos. Los objetivos lelc!en la estrategia en
lo que hay que hacer en los siguientes de tres a seis meses. Para cada
meta, el equipo de ministerio debe deten:mnar de dos a cuzftro
objetivos que indican las actividades necesarias que .hay que realizar
y la secuencia en la que deben tener lugar. Si, por e|emp'lo, 123 meta
es alcanzar a los padres de los nifos no miembrfjs -de iglesia que
participan en el programa de ninos, uno de los o.b']et{vos podria ser
una noche para los padres con el fin de famlllanzarlos' con el
ministerio. UUna segunda noche podria servir para organizar un
programa de visitacion. Se podria usar una tercera noche para enviar
a los hogares literatura para lectura de los padres.

Tercer paso: El desarrollo de un plan de accion

Los planes de accién enumeran las tareas especiflcas que hay que
hacer para alcanzar los objetivos. Tratan las cuestlo.nes que tienen
que ver con el cumplimiento de los objetivos (.:le lla iglesia, metas y
planes. Los planes de accién responden a las siguientes preguntas:

;Qué es lo que especificamente se necesita hacer?
;Quién es el responsable de hacerlo?

;Cudndo hay que hacerlo?

;Qué recursos se necesitan para lograrlo?

Los planes de accién llevan los objetivos del papel a la realidad.

Cuarto paso: Observar las actividades a fin de asegurarse de que son eficaces
Lindgren y Shawchuck sugieren las siguientes preguntas para la
observacion:
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* ;Dénde nos encontramos en el plan? ;Qué pasos se han dado
yay qué hay que hacer a continuacion.

* ;Se ha{1 dado los pasos conforme al programa? Si no es asf,
iqué ajustes convendria hacer para lograr que el plan vaya
conforme a lo programado?

* ;Estdn los obreros haciendo su trabajo satisfactoriamente?
iNecesitan recursos? ;Necesitan mas obreros?'?

Este seguimiento de las actividades asegura que los sucesos y las
personas se muevan al ritmo que se necesita para alcanzar los
resultados deseados.

Evaluar para estar en el buen camino

L.as buenas intenciones se pueden desviar ficilmente y llevar a
realizaciones equivocadas. No importa que la flecha vaya diez grados
0 noventa grados desviada, no dara en el blanco. La evaluacién anual
es ‘m?cesaria para estar seguros de que la flecha de la visién estd
dlrlglénd.ose directamente al blanco del ministerio. La evaluacién
no es critica o juicio condenatorio, es una evaluacién honrada acerca
de dénde se encuentra la iglesia, donde necesita ir, y siestd yendo o
no en la direccion correcta. El apéstol Pablo estimula la evaluacién
personal. “Digo, pues, por la gracia que me es dada, a cada cual que
estd entre vosotros, que no tenga mds alto concepto de si que el que
debe tener, sino que piense de si con cordura, conforme a la medida
fie fe_que Dios reparti6 a cada uno” (Ro. 12:3). Sin evaluacién, la
iglesia puede extraviarse en el bosque de metas idealistas, o
revolcarse en el fango de la ineficacia y de la degradacion propia.

Evaluacién de los programas

La.evaluacién sirve para dos propésitos importantes: Guia el
trabajo de los programas existentes, y da direccién para establecer
nuevos r.ninisterios. La evaluacién comienza con los programas y
m}n.lstenos €n curso para asegurarse de que estin cumpliendo la
mision biblica de la iglesia.

Primer paso: Evaluacién de las metas. Hay que examinar las metas
para determinar si coinciden con la visién y la misién. Anualmente,
el equipo de liderazgo (esto es, el concilio de la iglesia o el consejo
de didconos y los directores de los programas) deben examinar las
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varias metas de los diferentes ministerios para determinar si estin
en linea con la misién y la visién de la iglesia. Las metas del pasado
conviene examinarlas a la luz de sus beneficios y logros, si bien las
metas del futuro deben ser evaluadas en términos de su claridad y
si pueden ser alcanzadas .

Segundo paso: Evaluacién de la vision. Cada ano la iglesia debe
verificar como anda en relacién con su visién general. Los programas
y las actividades deben ser evaluados, basados en lo que estdn
consiguiendo en relacién con la visién de la iglesia. ;Son los
resultados alcanzados consecuentes con la visién? ;Son los
programas dignos del tiempo, esfuerzo y dinero que se estan
empleando en ellos? ;Estin los programas y ministerios
satisfaciendo las necesidades de las personas?

Tercer paso: Evaluacion de los programas en relacion con la mision.
Puesto que la vision estd para servir a la misién de la iglesia, los
programas deben ser evaluados en relacién con esta mision. ;Se estd
de verdad evangelizando? ;Se les estd ensenando a los creyentes las
verdades biblicas y discipuldndolos en la obediencia biblica? ;Estdn
siendo reclutados y equipados para el ministerio? ;De qué manera
estd cada programa contribuyendo especificamente? Si bien algunos
programas y actividades estin mas enfocados en algtin aspecto de
la misi6n, cada uno, sin embargo, debe contribuir de alguna manera
a cada aspecto de la misma.

Cuarto paso: Evaluacion de los programas en relacion con el proposito.
La iglesia es sobre todo y ante todo un organismo espiritual con el
propésito espiritual de transformar las relaciones de las personas
para con Dios y con otros. Cada ministerio debe estar consiguiendo
ambas cosas. Si no es asi, el programa estd mal orientado, no importa
cudn eficaz parezca ser, y debe ser reevaluado y cambiado.

Evaluacion de la eficacia

La tarea de la iglesia es la de transformar a las personas, no la de
desarrollar organizaciones y programas. La gran prueba no consiste
en cudn suavemente funciona el programa, sino el crecimiento
espiritual que logra en las personas involucradas en el mismo. Todo
lo que la iglesia hace debe ser evaluado en términos del efecto que
esta teniendo en la vida y en la conducta de las personas.
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Primer paso: Evaluacion del crecimiento espiritual de las personas. La iglesia
necesita considerar su eficacia en inculcar el conocimiento biblico y
teolégico examinando la conducta espiritual de las personas. ;Se estan
formando las personas una cosmovisién que es consecuente con la
ensenanza de las Escrituras? ;Cudnto estan aprendiendo los creyentes
en relacién con la verdad biblica y la comprensién teoldgica? ;Se esta
haciendo la oracién mas relevante en la vida de los creyentes? ;Se estan
mostrando obedientes a la verdad biblica?

Segundo paso: Evaluacion de la unidad relacional de los creyentes. Si
bien la iglesia nunca experimentara la unanimidad, si debiera estar
marcada por la unidad. La evaluacién de la unidad espiritual de la
iglesia requiere el examen de las relaciones dentro de la iglesia.
¢Estdn los miembros pasando por alto las faltas y perdonando las
heridas? ;Superan las diferencias y los desacuerdos? ;Estdn las
relaciones bien sanadas?

Tercer paso: Evaluacién de la participacion de las personas. Deben
evaluarse cuatro areas del ministerio."® Las personas deben ser
evaluadas en cuanto a su formalidad (confiabilidad). El ministerio
requiere personas confiables que cumplirin con sus COMpPromisos.
Encontramos a lo largo de las Escrituras que se hace hincapié en la
fidelidad como una caracteristica del ministerio.

También deben examinarse las actitudes. ;Funcionan bien los
obreros con otros, o son criticones, dogmaticos e inflexibles? ;Estan
siempre alegres y dispuestos a aceptar las responsabilidades con una
actitud positiva?

Hay que examinar la aptitud. Puesto que la responsabilidad de
laiglesia es la de capacitar a los creyentes para la obra del ministerio,
la iglesia necesita medir la aptitud de los miembros para el ministerio
con el fin de desarrollar programas de capacitacién que respondan
a las necesidades de las personas. ;Cumplen las personas con todos
los aspectos de su tarea sin necesidad de mucha ayuda, o requieren
una estrecha supervisién y mucho apoyo?

Por qltimo, los lideres deben examinar el desempeno. Si las per-
sonas cumplen de manera pobre, los lideres necesitan detectar por
qué. El desempeno mediocre puede ser el resultado de falta de
aptitud o confiabilidad. Puede ser la consecuencia de equipos
desparejos. Las personas se sentiran frustradas si estin en ministerios
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que no coinciden con sus dones espirituales, 0 en ministerios que
exceden sus habilidades personales.

Evaluacion e implementaciéon

1. Completar la Hoja de trabajo 17 con el concilio (vea el
Apéndice A). _

2. Desarrollar junto con el concilio una estrategia para
implementar la visién y desarrollar las metas, sean sensibles
a las actitudes y reacciones de las personas en lo relacionado
con la implementacién de metas.

3. Desarrollar una estrategia sobre c6mo va a mantenerse
enfocada la iglesia en su vision y en la consecucion de las
metas que son necesarias para que la congregacion logre
cumplir con su mision biblica.

Otras lecturas recomendadas

Alderson, Wayne T. y Nancy Alderson McDonnel. Theory R. Management.
Nashville: Thomas Nelson, 1994,

Kilinski, Kenneth y Jerry Wofford. Organization and Leadership in the Local
Church [Organizacién y liderazgo en la iglesia local]. Grand Rap-
ids: Zondervan, 1973. '

Lindgren, Alvin J. y Norman Shawchuck. Let My Peopl.e Go: Empowe_rmg
the Laity for Ministry [ Dejad salir a mi pueblo: Habilitando a los laicos
para el ministerio]. Leith, N.D: Organization Resources Pres.s, 19?38.

. Management for Your Church |La administracién para su iglesia].
Leith, N.D.: Organization Resources Press, 1984.

Powers, Bruce P. Church Administration Handbook [Manual de
administracion de la iglesia]. Nashville: Broadman & Holman, 1997.

Van Auken, Philip M. The Well-Managed Ministry [El ministerio bien
administrado| Wheaton, Ill.: Victor Books, 1989.

Walrath, Douglas. Making It Work: Effective Administration in the Small
Church [Logrando que funcione: La administracion eficaz de la
iglesia pequena). Valley Forge, Pa.: Judson, 1994.




APENDICE A

Hojas de trabajo del desarrollo del ministerio

Hoja de trabajo 1: Evaluacién del clima espiritual

1. ;Qué consideran los consultados que es la mayor necesidad
en el drea?

2. ;A qué iglesia asisten los que respondieron?

3. Los que respondieron, pero que no asisten a ninguna iglesia,
ipor qué creen ellos que las personas no acuden a los templos?

4. ;Qué quisieran encontrar los consultados en una iglesia si
fueran a asistir?

5. ;Qué consejo le darian los consultados a una iglesia que desea
servir mejor a la comunidad?

Hoja de trabajo 2: Evaluacion demogrifica

1. Edad promedio:

2. Situacion familiar:
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W

7.

8.

Hoj

1.

. Empleo y base econémica.
Ingresos y posicién social:

Nivel de educacion:

Trasfondo étnico y nacionalidad:
Trasfondo religioso:

Limites geograficos:

a de trabajo 3: Evaluacién de la cultura

Forma de pensar y estilo de vida de la comunidad (Senale las

palabras que describen mejor la perspectiva de las personas. )

e Activa frente a sedentaria.

e Familia frente a enfocado en la carrera

e Individualismo frente a comunidad

* En cuanto a politica: conservador frente a liberal

* Defensores del medio ambiente frente los defensores del
uso de la tierra

* Tradicionalistas frente a progresistas

* Religioso frente a secular

* Poblacién estable frente a poblacién moévil

* Homogéneo frente a multicultural

* Orientados a las relaciones frente a orientados a los logros

* Obreros frente a empleados

e Federalismo frente a liberalismo

* Cosmopélita frente a provincial

 Perspectiva académica frente a punto de vista no académico

¢ Futurismo frente al aqui y ahora

¢ Alta tecnologia frente a poca tecnologia

. Centros culturales
¢ ;D6nde se suelen reunir las personas?
® ;Qué acontecimientos sociales apoya la comunidad?
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* Cudndo las personas salen de casa y cultivan la vida social,
jadénde van?

3. Costumbres
* ;Hay pricticas establecidas desde hace muchos afios y que
se han convertido en parte integral de la infraestructura de
la comunidad (esto es, estilo de vestir, gestos, habitos, etc.)?

4. Historia de la comunidad
® ;Cudl es la historia de la comunidad? ;Como afecta la
actitud actual de las personas? :De qué hablan y qué
historias cuentan los ancianos del lugar?
5. Indicadores culturales
* ;Qué tipo de muisica escuchan?
® ;Qué tipo de libros y revistas leen?
* ;Quétipo de noticias y comentarios aparecen en el periddico
local?
* ;Qué organizaciones funcionan en la comunidad?

Hoja de trabajo 4: Evaluacién de necesidades

1. jCudles son las preocupaciones sociales, emocionales, fisicas
0 econémicas de las personas consultadas?

2. jEn qué formas puede la iglesia ministrar en esas necesidades?

3. ;C6mo puede la iglesia usar estas necesidades para alcanzar a
las personas con el evangelio de Cristo?

Hoja de trabajo 5: Personalizacién del blanco

Escriba un resumen de una pagina que describa a la persona
tipica de la comunidad.
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Hoja de trabajo 6: Integracién de la evaluacién

1. ;C6mo vamos a alcanzar a esta persona (vea la Hoja de trabajo 5)
con el evangelio de Cristo?

2. ;Qué programas serdn de valor para esta persona y la
ministrardn en sus necesidades?

3. Al tiempo que las personas se unen a la iglesia, jtraen con el!as
cosas que conviene corregir por medio de la instrucci(?n biblica
y el discipulado? ;Cémo estamos tratando esas cuestiones con
los miembros actuales?

Hoja de trabajo 7: Comprendamos a la iglesia

1. ;Cuales son las caracteristicas distintivas que distinguen a su
iglesia? ;En qué forma afectan el ministerio de la iglesia?

2. ;Cudl ha sido el indice de crecimiento de la iglesia durante
los ultimos diez afos? ;Qué factores internos y externos han
afectado el crecimiento de la iglesia?

F 4
3. ;Qué tipo de«"‘brganizacién tiene la iglesia? ;De qué manera
afecta esto al ministerio y a los programas de la congregacién?

4. ;Qué tendencias han ejercido la mayor influencia sobre el
ministerio actual de la congregacién? ;En qué sentido han
tenido influencia?

Hoja de trabajo 8: Evaluaci6n teoldgica

Escriba un pdrrafo que resuma la forma en la que van a evaluar
el presente conocimiento y comprensién de la iglesia en
relacién con:
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. Su habilidad para comprender e interpretar correctamente la

Biblia.

. Su habilidad para comprender y comunicar el tema y mensaje

general de las Escrituras.

. Su habilidad para comprender y defender los elementos

esenciales de la fe cristiana.

. La manera en la que estin aplicando su conocimiento

teolégico a la conducta diaria, y a su perspectiva de las
circunstancias y relaciones con otros.

Identificar los varios ministerios de la iglesia mediante los
cuales los creyentes estan siendo instruidos en lo siguiente:

. Teologia exegética

Teologia biblica
Teologia sistematica
Teologia practica

Indicar las maneras en las que la iglesia puede mejorar en estas dreas.

Hoja de trabajo 9: Evaluacién de la adoracion

1. Haga una lista de las formas en la que todos los miembros y

todos los grupos de edades estdn involucrados en la adoracién.
;Qué elementos del culto estin pensados para cada grupo?

;Hasta que grado la atencién de los creyentes estd dirigida
hacia Dios?

Identifique maneras en las que la iglesia puede mejorar su
culto de adoracion.
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4. ;Qué partes del culto de adoracién proporcionan a los

creyentes la oportunidad de alabar y adorar la persona de Dios?

. ;En qué parte del culto de adoracién se les a da los creyentes

la oportunidad de confesar sus pecados?

. ;En qué parte del culto de adoracién tienen los creyentes la

oportunidad de estar en intima comunién con Dios?

. ;Qué oportunidades tienen los creyentes de responder a Dios?

. ;En que formas el tamafio de su iglesia afecta a la adoracién

(tanto positiva como negativamente)?

. ;Con qué estilo de adoracién se sienten las personas mas

comodas?

. ;De qué manera puede la iglesia planificar y dirigir el culto

de adoracién de una forma mas eficaz?

Hoja de trabajo 10: Evaluacién de la oracién

. Evaluar la base de adoraci6n de la iglesia:

e ;Estdn orando los creyentes por las personas a las que sirven?

e ;Se retinen los lideres con el propésito de orar por la
congregacion?

* ;Se retinen los grupos de ministerios para orar juntos por
sus ministerios?

e ;Oran los creyentes antes de tomar decisiones?

e ;Dedica el pastor el tiempo suficiente a la oraciéon?

e ;Cuenta el pastor con comparneros de oracién que oran
especificamente por él?

e ;Son las personas abiertas y sinceras acerca de sus
necesidades de oracién?

. ;jTienen los creyentes un fuerte sentido de dependencia de

Dios y son conscientes de que en realidad nada pueden hacer
si no es por medio del poder divino?
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3. }Qué dreas del ministerio de la iglesia necesitan enfocarse mas
en la oracién?

4. ;Cudndo tiene la congregaci6n la oportunidad de orar todos
juntos?

5. jEstdn los miembros orando unos por otros?

6. Identifique las dreas en las que la iglesia necesita crecer en su
vida de oracién?

Hoja de trabajo 11: Evaluacién de la obediencia

1. ;Estan viviendo los creyentes de forma consecuente con la
Palabra de Dios en todos los aspectos de su vida?

2. jEstdn desarrollando los creyentes relaciones que los llevan a
ser responsables unos para con otros?

3. ;Se les estd ensefando a los creyentes a ser obedientes en
relacién con su
* actitud y acciones hacia Dios?
® actitud y acciones hacia ellos mismos?
* actitud y acciones hacia la iglesia?
* actitud y acciones hacia su trabajo?
* actitud y acciones hacia el gobierno?
* actitud y acciones hacia la familia?
* actitud y acciones hacia su préjimo?

4. gT"Ier!en los creyentes pasi6n por conocer y aplicar la Palabra
de Dios? ;C6mo puede la iglesia desarrollar mds esta pasion?

Hoja de trabajo 12: La evaluacién del amor

1. ;Pasan tiempo las personas unas con otras fuera de los cultos
de la iglesia? ;Qué actividades celebra la iglesia a lo largo del
ano que permite a los creyentes desarrollar relaciones con

otros miembros de la congregacién.
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. }Se sienten motivados los creyentes por el amor para llevar a

Cristo a sus vecinos? ;Qué puede hacer la iglesia para ayudar
a los creyentes a desarrollar una actitud mas amorosa hacia

los perdidos?

. ;Cudntas de las personas que asisten por primera vez a los

cultos vuelven para una segunda visita? ;Cudntos de los que
asisten una segunda vez se quedan en la iglesia? ;Qué estd
haciendo la iglesia para incorporar a los nuevos en la vida y
el ministerio de la congregacién?

. ;Se preocupa la iglesia de forma natural de proveer para los que

pasan por crisis? ;Estdn los creyentes debidamente capacitados
para ayudar a los que pasan por crisis emocionales? ;Provee la
iglesia de asistencia fisica para los que estdn en necesidad?

. ;Tiene la iglesia algin procedimiento establecido para

disciplinar a los miembros que se rebelan? ;Cémo ha
manejado la iglesia las situaciones en el pasado cuando los
miembros han vivido abiertamente en pecado?

. ;Cuenta la iglesia con algunos programas para discipular a los

nuevos creyentes y tiene mentores para ayudar a los jévenes
que crecen en la iglesia?

Hoja de trabajo 13: Evaluacién del programa de alcance

1. Haga una lista de las diez necesidades mds importantes de las

personas en la comunidad.

2. Identifique los ministerios actuales que estan ayudando en

esas necesidades, o que podrian hacerlo en esas necesidades.

. Identifique los cinco programas o ministerios mas

importantes actualmente en la iglesia. ;De qué forma algunos
de estos programas sirven para alcanzar a los que no son
miembros de iglesia? ;Qué se puede hacer en estos programas
que permitiria alcanzar a la comunidad no creyente?
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4. Identifique cuatro actividades de evangelizacién que la iglesia
podrian celebrar en el afo préximo.

5. Escriba para cada actividad su meta, propésito, lugar,
programa y como serd dado a conocer.

6. Proponga un plan de seguimiento.

Hoja de trabajo 14: Evaluacién del programa de discipulado

1. Senale cada ministerio que esta ayudando en la actualidad a
la iglesia en esta drea e identifique al grupo principal hacia el
que estd enfocado (esto es, los no creyentes, los nifios, los
maduros, etc.)

2. Identifique las maneras en las que la iglesia estd ensefiando:
* verdades fundamentales a los nuevos creyentes.
* teologia y doctrina.
* métodos de estudio de la Biblia.

3. Identifique los ministerios y areas de servicio en las que los
nuevos creyentes pueden ser involucrados. ;De qué forma

estos programas ayudan a las personas a identificar y
desarrollar sus dones espirituales?

4. Identifique los ministerios de crecimiento de la iglesia. ;De

qué forma estdn siendo los creyentes preparados para estos
ministerios?

5. Identifique los ministerios de redencién. ;De qué manera
estdn siendo los creyentes capacitados para servir en ellos?

6. jTiene la iglesia algiin plan de mentores para ayudar en el
crecimiento de las personas?
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Hoja de trabajo 15: Evaluacion del servicio

1. ;Coémo provee la iglesia de apoyo espiritual para sus obreros?
;Tiene la iglesia companeros de oracién para todos los que
participan en el ministerio?

2. ;Cuenta la iglesia con un capitulo en su presupuesto para
ayudar a los que asisten a cursos de capacitacién?

3. ;C6mo se anuncian y se dan a conocer las oportunidades de
ministerio?

4. ;C6omo puede ayudar la iglesia a los creyentes a identificar sus
dones espirituales y hacer que coincidan sus dones con
oportunidades de ministerio?

5. ;Hacomunicado la iglesia con daridad las descripciones de tareas?

;Cémo son las personas reconocidas y recompensadas por sus
esfuerzos?

7. ;Qué adiestramiento se estd llevando a cabo? ;Qué
capacitacion es necesaria en estos momentos?

Hoja de trabajo 16: Desarrollo de la vision

1. Basados en la evaluacién de la comunidad, ;qué ministerios
tiene la iglesia en el presente que estin sirviendo a los no
miembros de la comunidad?

2. ;Qué programas y ministerios ha realizado la iglesia en el
pasado que alcanzaron eficazmente a los que no son miembros?

3. ;Qué programas y ministerios podria organizar la iglesia que
posiblemente alcanzarian a los no miembros (indicar tantos
como se puedan)? Identificar uno o dos que tendrian
probablemente éxito.
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Junto con los equipos y lideres de los ministerios, escriban la

4. Desarrollar una estrategia para recibir retroalimentacién de s delo
cgacc vision especifica para cada ministerio.

parte de toda la congregacién.
i i i inisterio escriban las metas para cada
3. {Cudles son los valores culturales que sostienen las actitudes Con los equipos de m

y acciones de las personas en la comunidad? ministerio.

Sugerir la estructura organizacional de la iglesia, mostrando

6. ;Cudlesson las verdades biblicas que debieran distinguira la iglesia? quién es el responsable de cada uno de los programas.

7. jCuidles son los puntos fuertes y débiles de la iglesia? Usar la hoja de evaluacién de metas (Apéndice F) para

desarrollar metas, objetivos y planes de accién para cada area

8. Dentro de la congregacién, jen qué areas del ministerio son P
de ministerio.

los creyentes mds fuertes? ;Mas débiles? :En qué ministerios
estdn los creyentes mas interesados?

9. Procurar que los miembros de la iglesia completen el
cuestionario de evaluacién de la congregacion. Resumir los
resultados en una pagina.

10. Basados en los ministerios pasados y presentes de la iglesia, el
medio en el que se desarrolla la congregacion y la comunidad,
y los puntos fuertes y débiles de la iglesia, jen qué necesita la
iglesia enfocar su ministerio en los préximos afios?

Hoja de trabajo 17: La implementacién de la visién

Proponer una estrategia para comunicar la vision a los
miembros de la congregacién, de manera que no solo
comprendan la visién, sino que participen en su realizacion.

Proponer una estrategia para la futura comunicacién de la
vision con el fin de que la iglesia se enfoque en su realizacién.

Evaluar los ministerios y programas actuales de la iglesia,
examinando cémo se relacionan con la consecucién de la
vision en general.

Basados en la visién, identificar las necesidades mds
importantes de la iglesia y de la comunidad.
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APENDICE B Declaracion de valores

En la Primera Iglesia Bautista estamos comprometidos a:

Modelo de declaraciones de propdsito,

En relaciéon con Dios

mision, vision y declaracion de valores

1. Adorar a Dios. Como una comunidad del pueblo de Dios
buscamos adorar a Dios sincera y completamente mediante
la provision de un culto de adoracién que sea contemporianeo
con nuestro medio cultural y sea sensible a las varias
expresiones de adoracién de los individuos dentro del cuerpo

Declaracion de propdsito de la iglesia y de la comunidad (Col. 3:16; Ef. 4:19-21).

2. Orar continuamente por la direccién divina. Como una
comunidad del pueblo de Dios reconocemos que
dependemos completamente de la gracia y el poder divinos.
Esta dependencia se manifiesta mediante nuestro deseo de
tener la oracién como la base para toda decision y direccién
que afectan a la iglesia (1 Ts. 5:17).

La Primera Iglesia Bautista existe para el propasito de ser
una comunidad que adora y exalta a Dios y una comunidad
de comparnierismo que ama a todas las personas.

Declaracion de mision

La mision de la Primera Iglesia Bautista es procl 3. Reafirmar la auto-ridad de las Escrituras. Como una co‘mfmidad

epetiode fonctisia g A0 de e ] proclamar el del pueblo de Dios reconocemos que la auto.ndad unica y fi-

transformadas en discipulos fieles decll 3 a8 personas sean na‘l para la fe y la conducta es !a Palabra escrita y revela.da de

forma influenciar a otros para Cristo enor Jests y de esa Dios. Nuestra ensenanza esta siempre basada en las Escrituras
: y es ttil para la vida contempordnea (2 Ti. 3:16).

Declaracién de visién
En la relacién de unos con otros
La visién de la Primera Iglesia Bautista es capacitar, fortalecer

::a';::i: I]i's famﬂjla_sd dil forma que el poder redentor de Dios 1. Ser una comunidad que se preocupa por el préjimo. Como una
enl:;a comm?:f:c;arfl 1dad en la vida de las personas que viven comunidad del pueblo de Dios reconocemos que somos
’ responsables de las necesidades fisicas, emocionales y
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espirituales de los demas, y alentamos el cuidado y dnimo de
unos por otros (1 Ts. 5:11).

. La necesidad de companierismo. Si bien reconocemos la realidad

del cuerpo universal de Cristo, creemos que todos los creyentes
somos llamados a ser parte de una comunidad local de
creyentes. Por tanto, animaremos a todos los creyentes a
involucrarse en la vida de una iglesia local (He. 10:25).
Discipular a todos los creyentes. Como una comunidad del
pueblo de Dios buscamos ayudarnos unos a otros para
convertirnos en discipulos fieles de Cristo, animandonos unos
a otros a ser obedientes a las Escrituras y mayordomos sabios
de nuestro tiempo, talentos y recursos mediante el mutuo
amor y cultivo de la responsabilidad (Mt. 28:19).

. Ser un ministerio orientado a la familia. Como una comunidad

del pueblo de Dios buscamos fortalecer la unidad familiar al
ofrecer animo, apoyo y sanidad a las familias (Ef. 5:22—6:4).

Llevar a cada seguidor de Cristo a participar en el ministerio del
reino. Como una comunidad del pueblo de Dios animaremos
y ayudaremos a cada miembro a ejercer plenamente sus dones
espirituales para el beneficio de toda la comunidad y lagloria
de Dios. Reconocemos que Dios ha equipado a cada creyente
de forma diferente combinando su personalidad individual,
trasfondo y dones espirituales (1 Co. 12).

En relacién con el mundo

1. Amar a todas las personas. Como una comunidad del pueblo de

Dios nos comprometemos a defender la dignidad, el mérito y
la individualidad de cada persona miembro del cuerpo de
Cristo y de la humanidad en general, amando a cada persona
de manera incondicional, buscando ministrarla como un todo,
en sus necesidades fisicas, emocionales y espirituales (Jn. 13:35;
1)n. 3:18; Stg. 1:27).
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2. Evangelizar a nuestra comunidad. Como una comunidad del

pueblo de Dios deseamos proclamar la salvacién de Cristo a
cada individuo dentro de la comunidad en la que vivimos y

ministramos (Hch. 1:8).

3. Apoyar las misiones. Como una comunidad del pueblo de Dios

estamos involucrados y sostenemos los esfuerzos misioneros de
Dios a favor de otros fuera de nuestra comunidad, lo hacemos
mediante aportaciones monetarias y misioneros que pueden salir
de nuestra propia iglesia (Mt. 9:37-38; Ro. 10:14-15).

. El compafierismo con el cuerpo universal de Cristo. Sin olvidarnos

de nuestras caracteristicas evangélicas, estimularemos la relacién
con todos los verdaderos discipulos de Cristo y con toda iglesia
que sea Cristocéntrica, que esté basada en las Escrituras, sin
fijarnos en su afiliacion denominacional (1 Co. 12:13).




Modelo de cuestionario para la evaluacion

de la congregacion

Instrucciones: Por favor, dedique tiempo a completar la evaluacién
de manera cuidadosa y en espiritu de oraci6n. Esta evaluacién le va
a ocupar bastante tiempo y pensamiento. Cuanto mas pensemos
en oracion en las respuestas a las preguntas, mas eficaces seremos
en determinar la direccién de Dios para nuestra iglesia. Responda a
c.ada pregunta con el maximo de sinceridad posible. Tenga en mente,
sin embargo, que lo que estamos evaluando es nuestro ministerio,
no personas. Por tanto, las respuestas deben ser sensibles a las per-
sonas involucradas y reflejar nuestras opiniones acerca de programas
y metas, y no nuestros juicios personales acerca de la espiritualidad
y las calificaciones de los hermanos involucrados. Su usted no puede
asistir a una de las reuniones, por favor, devuelva la evaluacién al
pastor lo antes posible. Su aportacién es sumamente importante para

conseguir una comprension completa acerca de cémo podemos
mejorar nuestro ministerio.

1. En sus propias palabras, ;como definiria lo que es una iglesia?

2. Basado en su comprension de lo que es una iglesia, mencione
las diez caracteristicas / valores mas importantes que deben
distinguir a una iglesia (p. ej., amor por las personas,
adoracién vital, comunidad que se preocupa, etc.).
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10.

11,

;Cual piensa usted que debiera ser el enfoque y la meta de
nuestra iglesia?

Mencione cinco ministerios que la iglesia ha llevado a cabo
en el pasado y que han sido los mas eficaces en atender en
sus necesidades a las personas de dentro de la iglesia (p. ej.,
ministerios que han ayudado a las personas de todas las
edades a ser mas maduros espiritualmente).

Mencione cinco ministerios que la iglesia ha llevado a cabo
en el pasado y que han sido los mis eficaces en atender a las
personas en sus necesidades en la comunidad (p. ej.,
ministerios que han ayudado a las personas de fuera de la
iglesia a convertirse en verdaderos creyentes de Cristo).

Mencione cinco areas del ministerio de la iglesia que
tradicionalmente han sido las mads débiles.

De los tres aspectos de la mision de la iglesia (esto es,
evangelizar, ensefar e involucrar), ;en qué drea ha sido la
iglesia mas eficaz? ;En cudl ha sido menos eficaz?

. ;Qué clase de programa tiene, o debe tener, la iglesia para el

seguimiento de los que asisten por primera vez?

. Mencione cinco barreras que nuestra iglesia enfrenta para una

evangelizacion eficaz (es decir, cosas que nos obstaculizan para
atraer y alcanzar a personas nuevas).

Mencione cinco cosas que la iglesia puede hacer para eliminar
estas barreras.

Mencione cinco cosas que usted piensa que la iglesia podria
hacer de forma diferente que mejorarian el ministerio de la
iglesia para llevar a cabo su misién?




284

(Como pastorear iglesias pequefias

12. Mencione los diez ministerios mds importantes en los que

nuestra iglesia necesita involucrarse si es que queremos llevar
a cabo nuestra misién en esta drea?

13. Mencione cinco maneras en las que la iglesia podria ser mas

eficaz en su cuidado de las personas de fuera de la iglesia.

14. ;Qué ministerios le gustaria ver que comenzaran en los

préximos cinco anos?

15. ;Cudl es el ministerio que usted piensa es el mas crucial con

el fin de llevar a cabo eficazmente nuestra misién?

16. De las cuatro o cinco casas mds cercanas a la suya, jcudl es

17

18.

19,

20.

(son) la

a. edad de los adultos?

b. nimero de nifos en la familia?
c. empleos?

d. habitos?

Mencnone las diez necesidades o preocupaciones mas
importantes de las personas en la comunidad (p. ej., futuro

de los nifios, matrimonio, economia, empleo, padres solteros,
soledad, etc.)

!’onga por orden las cinco necesidades / preocupaciones mas
importantes de los que no son cristianos.

Mencione cinco de las necesidades de las personas no
creyentes que la iglesia podria posiblemente atender.

Hz.\ga las siguientes preguntas a tres vecinos que no son
miembros de iglesia:

. ;Cudl cree usted que es la necesidad mas grande en esta drea?
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21.

22,

b. Con el fin de servir mejor nosotros a las personas de esta

comunidad, jcudl piensa usted que es la razén por la que
las personas no asisten hoy dia a iglesia?

c.  Siusted fuera a asistir a una iglesia, ;qué le gustaria

encontrar en esa iglesia?

d. ;Qué consejo nos podria dar que nos ayudaria a ser mas

eficaces en nuestra comunidad?

;En donde ubicaria a las personas no miembros de la iglesia
mencionadas arriba en la siguiente escala de comprension
espiritual?

a. Esconsciente de que Dios existe.

b. Tiene un conocimiento inicial del evangelio (esto es,
tiene un conocimiento limitado de lo que es el
cristianismo y piensa que Cristo es un buen maestro
moral que nos encamina a Dios, pero falla en darse
cuenta cabal de que Cristo es Dios y que muri6 para
redimir a la humanidad de la culpa del pecado).

c.  Esconsciente de los elementos esenciales del evangelio (es
decir, comienza a comprender la realidad de Cristo y la
muerte de Cristo en la cruz, pero no es plenamente
consciente de las implicaciones del evangelio tales como
la necesidad de arrepentirse y de transformacién interna).

d. Entiende las implicaciones del evangelio (es decir,
aunque puede que todavia no acepte el mensaje del
evangelio, 0 que no acepte su validez, si entiende al
menos lo que significa el mensaje del evangelio).

e. Tiene una actitud positiva hacia el evangelio.

f. Tiene un problema de reconocimiento personal (que yo
necesito a Cristo).

Mencione cinco maneras en las que la iglesia puede ser mds
eficaz en invitar e incluir a las personas nuevas en la vida,
comunidad y ministerio de la iglesia.




APENDICE D

Modelo de plan para el desarrollo de la visién

Para desarrollar un plan de ministerio para la iglesia proseguiremos
dando los siguientes pasos:

Primer paso: Oracién

El elemento mds importante para desarrollar metas, direccién y
vision para la iglesia es cultivar una actitud de oracién y de
dependencia de Dios. Al ir pasando por el proceso de determinar la
direccion y el futuro ministerio de la iglesia, pedimos a cada creyente
que se una a nosotros en oracién buscando la direccién divina para
nuestra iglesia. Le rogamos que siga orando a diario por nuestra
iglesia a lo largo de los meses venideros para que se cumpla nuestro
deseo de determinar los planes de Dios para nosotros. La
contribucién mas importante que usted puede hacer para este
proceso es orar por nuestra iglesia. Al disponerse a orar por ella, ore
por favor por lo siguiente:

La direccién de Dios para nuestra iglesia.

Por sabiduria para el concilio y el pastor.

Por la unidad dentro del cuerpo de Cristo.

La Misién 3.000: Presentaremos el evangelio de Cristo a mas
de 3.000 personas que no son miembros de la iglesia y que
residen en nuestra comunidad con el fin de que lleguen a ser
discipulos fieles de Cristo y para que sean instrumentos para
alcanzar a otros para el Sefor.

PR SR g [
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Segundo paso: Reuniones congregacionales

Nuestro deseo es que todos los miembros participen y nos
provean de informacién para el establecimiento de la direccién de
nuestra iglesia. Con el fin de facilitar la participacién, hemos
planificado que las consideraciones se llevan a cabo durante la hora
de la escuela dominical. Para los que no puedan asistir, se planifica
celebrar varias reuniones en otros dias y horas. Todos los miembros
de la iglesia estan invitados a participar en estos didlogos de mesa
redonda y ayudar en la evaluacién de nuestros ministerios actuales
y futuros. Durante estas sesiones de retroalimentacién, dialogaremos
acerca de lo siguiente:

1. El propésito de las reuniones y la razén por la que es

importante el establecimiento de direcci6n.

Preguntas que usted pueda tener.

Evaluacién de nuestra actual constitucién.

Evaluacién de nuestra actual estructura organizacional.

Evaluacién de nuestra comunidad con el fin de obtener una mejor

comprensién de como podemos ministrar mds eficazmente.

6. Evaluacién de nuestra iglesia y ministerio a fin de que
podamos comprender mejor quiénes somos y cémo podemos
mejorar la eficacia de nuestro ministerio.

7. Formular una posible declaracién de visién.

Uik Wi

Tercer paso: Desarrollo de una propuesta de declaracion de vision

Después de que la congregacion ha evaluado el ministerio de la
iglesia y ha formulado una posible direccién para la misma, el
concilio entonces consolidara la informacién recibida a fin de
desarrollar una propuesta de declaracién de visién y un apunte de
direccién para la iglesia.

Cuarto paso: Aprobacién por la congregacion

Después de que el concilio haya sintetizado la informacién, serd
presentado a la congregaciéon en una reunién especial el plan
propuesto para su consideracién. La reuni6n estara precedida por
una vigilia de oracién de veinticuatro horas y por un concierto de
oracién suplicando por la direccién divina y por la unidad dentro
del ministerio de la iglesia.
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Quinto paso: Implementacion

) I_Jna vez que la direccién y la visién han sido desarrolladas, el
ult:mo‘paso es la implementacién de la visién mediante‘ la
evaluacion y reestructuracién de nuestra actual organizacion
programas de ministerio con el fin de facilitar la consecucién de IZ
visioén. La iglesia formara un comité especial compuesto del concilio
el pastor, los presidentes de los comités que desarrollardn estrate 'as'
especificas para la implementacién y consecucién de la visi()n.gl

APENDICE E

Modelo de perfil de la comunidad

Comunidad: San Pedro, California

Juan (que representa a la persona comin y corriente de San
Pedro) tiene cuarenta y cuatro afios de edad y vive en ese lugar desde
hace diez afios aproximadamente. Esta casado y tiene dos hijos (un
varén de catorce afos y una hija de diecisiete) y trabaja como
electricista en una empresa de electricidad local. Aunque nunca
consiguié un titulo universitario ha desarrollado habilidades que
le permiten ganar un salario de clase media. Es duefo de su propia
casa, que cuenta con cuatro cuartos y que ha doblado su valor en
los dltimos cinco aios. Si bien él ha logrado incrementar sus bienes
en general, eso también le ha causado presion econémica inmediata
pues los impuestos que tiene que pagar también se han doblado.

Le gusta su trabajo, pero ahora tiene que dedicar mas tiempo a
la tarea con el fin de estar al dia con el costo de la vida. Su esposa
también trabaja como maestra de escuela. La familia, sin embargo,
es mas importante para Juan que su carrera profesional y no esta
interesado en ascender en el escalafén de la empresa. Por el
contrario, se siente satisfecho con ser un obrero.

Durante los fines de semana Juan y su familia disfrutan de los
recursos naturales tan abundantes en su area. En el verano van a
pescar. Los hijos disfrutan de la natacién y otros deportes en el
verano y de esquiar en el invierno. El hijo de Juan siempre ha sido
activo en los deportes y le gusta jugar fiitbol y baloncesto. La hija,
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por su parte, también participa en los deportes y actividades de la
escuela. Durante el verano participa en las competencias del equipo
local de nataci6n. Casi todas las noches de la semana la familiavaa
ver alguna de las actividades deportivas relacionadas con las escuelas.
Los hijos de Juan también participan en otras actividades
promovidas por las escuelas o el ayuntamiento local.

En cuanto a la religién, Juan cree en Dios, pero no estd vinculado
con ninguna iglesia. Con tantas actividades extra escolares, a él y a su
familia les queda muy poquito tiempo para las funciones religiosas.
En consecuencia, si bien ellos se considerarian a si mismos como
personas religiosas, no son miembros de ninguna iglesia de su ciudad.
Considera que su fe es algo muy privado y ve a Dios como alguien
que ayuda a los que se ayudan a si mismos. Si asistiera a alguna iglesia
buscaria una que tuviera un ministerio eficaz para sus hijos.

En cuanto a lo politico, Juan es conservador, cree que los programas
sociales son un mal uso del dinero de los ciudadanos y que los que
se benefician de los programas de auxilio social del pais se estan
aprovechando del sistema. Si bien no pertenece a ningin grupo
activista politico, él simpatiza con los que creen que el gobierno fed-
eral estd manejado por una pandilla de liberales que lo que buscan
es privar a los ciudadanos de sus libertades personales. Debido a que
le gusta cazar, Juan cree firmemente en el derecho a tener armas yes
miembro de la Asociacion Nacional de Poseedores de Armas.

Le gusta la musica folklérica y lee poco. Lo poco que lee esta
relacionado con temas y asuntos de la caza y la pesca. Le gusta vivir
lo suficientemente cerca de una gran ciudad para disfrutar de todos
sus beneficios, pero esta contento de no residir en una de ellas, Una
de las razones por las que se trasladé al lugar donde vive fue para
escapar de la gran ciudad y de todas las influencias negativas que
pueden daiiar a los hijos. Juan no se interesa mucho por los equipos
electrénicos, pero cuenta con una computadora que usa en su casa
para tener acceso a la Internet y para mantener sus documentos e
informacién al dia.

Hoja de evaluacion de metas

Metas Objetivos Planes de accién
Metas 1: Objetivos 1: Planes de accion 1:
Planes de accion 2:
Objetivos 2: Planes de accién 1:
Planes de accion 2:
Metas 2: Objetivos 1: Planes de accién 1:

Planes de accion 2:

Objetivos 2: Planes de accién 1:

Planes de accion 2:
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La mayoria de las iglesias evangélicas tiene una asistencia promedio se-
manal de 150 personas o menos, no obstante, a menudo se ven a si mis-
mas a la sombra de unas pocas megaiglesias con habilidades y recursos
ilimitados para el ministerio. Cuando los pastores de las congregaciones de
tamafo tipico asisten a las conferencias de crecimiento y liderazgo de la
iglesia, suelen salir desalentados y desilusionados porque encuentran en
ellas poca ayuda para mejorar su ministrio. Glenn Daman es un pastor de
mucha experiencia en iglesias pequefas y director de ministerio que sabe
que la eficacia no estd determinada por los nimeros, los programas y los
edificios; sino que queda definida por la fidelidad en el servicio que trans-
forma las vidas, una a una. En este libro nos ofrece varios elementos clave
para un ministerio eficaz en la iglesia, sin importar el nimero de miem-
bros, entre los que se encuentran:

* La comprensién de la cultura de la comunidad y de la iglesia

* E|l establecimiento de fundamentos teol6gicos

* E| aprender a amar a Dios y a otros

* E| desarrollo de una misién de alcance, de ensefianza y reclutamiento
* La unién de la iglesia (el cuerpo de Cristo) mediante la vision

Disefiado para que los pastores y los dirigentes laicos lo estudien juntos,
Cémo pastorear iglesias pequefias incluye en cada capitulo sugerencias para
su implementacién, asi como también varios apéndices con herramientas de
evaluacién muy (Gtiles. Es una fuente indispensable de consejo y animo para
el pastor de la mayoria de las iglesias evangélicas hispanas.

Glenn Daman (boctor en ministerio de la Trinity Evangelical Div-
inity School, y con una maestria en estudios del Nuevo Testamento y otra
en estudios del Antiguo Testamento del Western Seminary) sirve en la
actualidad como director del Departamento de Desarrollo de Iglesias
Pequefias del Western Seminary. También sirve como pastor principal de
la Cascade Locks Community Church de Cascade Locks, Oregon, y la
Primera Iglesia Bautista de Stevenson, Washington.
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