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adie puede sostenerse solo. En mi vida, docenas de per-

sonas me han infundido y dado inspiracién para este
libro. He tenido como mentores 2 muchisimas y maravillosas
personas que quizd nunca ganen un premio o tengan sus nom-
bres impresos. Estos son mis héroes silenciosos, hombres y
mujeres que tienen coronas repletas de joyas esperindoles de
parte de Aquel a quien tan dispuestamente sirven.

Gracias, a la familia maravillosa de las iglesias de New Hope
alrededor del mundo. Hemos escogido vivir la vida juntos
como colaboradores. Ustedes son mi familia. A los cientos de
voluntarios que han puesto sus manos en el arado y que nunca
han mirado atrés, gracias.

Gracias, a mis compafieros de publicacién en Regal, quie-
nes han apoyado todos mis emprendimientos.

Enorme gratitud y amor también a mi querida esposa,
Anna, y a mis hijos, Amy, Aarén y Abigail, de quienes he apren-
dido muchisimo. Ain tengo tanto que aprender, pero con su
amor y apoyo, jnunca me daré por vencido! Cada uno de uste-
des es un regalo para mi vida.

No tengo mayor gozo que el de formar un equipo con miles
de iglesias, para que juntos hagamos una diferencia. Los diarios
de la vida nos traen mis cerca de nuestro Maestro, y La iglesia
como un equipo nos traerd mds cerca de nuestro llamado como
santos en este globo que gira.



3 :
ﬂ“z] INTRODUCCION

¢UNA ORACION CONTESTADA?

Amcnudo he luchado con el hecho de que si la Palabra de
Dios es verdaderamente poderosa, entonces, ;por qué la
iglesia promedio en Estados Unidos tiene menos de 100 personas
que concurren cada domingo por la mafiana? También, aunque
el crimen violento ha declinado en muchos lugares, la poblacién
en las prisiones de Estados Unidos ha aumentado dramaticamen-
te en un 500 por ciento desde 1975.' Con mds de 300.000 igle-
sias en los Estados Unidos, ;por qué no nos fue mejor?

Yo sé que podemos.

Creo que si unimos corazones y manos y aprendemos el
uno del otro, podremos sacar a este pais del barranco. Pero tene-
mos que trabajar juntos.

Rick Warren, pastor de la Iglesia Saddleback Community
Church, en el sur de California, una vez bromeaba: «Le ofreci a
un hombre una idea para que la probara, pero se rehusé y en
términos nada inciertos me dijo que iba a ser original o nada...
entonces se convirtio en estas dos cosas».

9




10 LA IGLESIA COMO UN EQUIPO

Mi querido amigo Tom Paterson lo describi6 asi, con un
destello en sus ojos: «Si yo tengo una buena idea, y t tienes una
buena idea, ;cudntas ideas tiene cada uno de nosotros? Una.
Pero si yo comparto mi idea contigo y ti compartes la tuya con-
migo, ;cudntas tiene cada uno? ;Dos! Verds, si compartimos
nuestras ideas mutuamente, hemos duplicado inmediatamente
nuestro conocimiento. ;Se pierde asi tu propia idea? {No! Aiin
la tienes. Pero al compartir ideas, hemos aumentado nuestro
conocimiento en un cien por ciento».

Nunca disminuyes la luz de tu candela al encender la de otro.

A menudo oro que siempre nos mantengamos aprendices.
La palabra griega para «discipulo» [mathetes], de hecho, viene
del verbo mathano, «aprender». La humildad y la disposicién de
aprender son las joyas en la corona de las cualidades del lider
que Dios usard en el siglo veintiuno. Cuando cesamos de apren-
der, simplemente cesamos.

Jigoro Kano entendié esto. El fundé el arte del judo y se
convirti6 en el cinturén negro de mayor posicién en este deporte
reconocido mundialmente. Cercano a su muerte, Kano hizo una
dltima peticién a sus estudiantes. El pidi6 que lo enterraran vis-
tiendo un cinturén blanco, simbolo de principiante, aprendiz.

iAprendamos el disefio de Dios para Su pueblo y comence-
mos a respetar y apreciar los dones de otros!

Yo, por mi parte, estoy aprendiendo que no puedo lograr
mis metas y proposito separado de los demds. De hecho, el
punto fundamental de este libro es esto: 7i no lo puedes hacer
solo. Si quieres ser un lider exitoso, si planeas tener un ministe-
rio exitoso, entonces debes desarrollar no sélo los dones tuyos
sino también los dones de quienes te rodean. Si regalas tu vida,
acabards descubriendo de qué se trara la vida.

Las ideas en La iglesia como un equipo son mds que sélo la
acumulacién de treinta afos de ministerio. He incluido leccio-
nes aprendidas al cometer cientos de errores al igual que gemas

{UNA ORACION CONTESTADA?

recogidas al observar a muchas maravillosas iglesias y lideres en
accion.

Este libro estd escrito tanto para pastores como para miem-
bros de congregaciones que tienen un profundo deseo de hacer
una diferencia con sus vidas. Oro que salgas motivado e inspi-
rado en tu caminar con el Sefior, animado a seguir alcanzando
lo mejor de Dios. Estéd escrito para lideres que, como yo, han
encontrado el estatus quo inaceptable. En ocasiones dirigiré mis
comentarios a pastores, y en otras a lideres voluntarios. Pero en
el andlisis final, estas verdades se aplican tanto a cada persona,
como a cada iglesia en cada denominacién.

Finalmente, este libro no trata acerca de cémo hacer que tu
iglesia sea mds parecida a la nuestra, ni de cémo adoptar el esti-
lo de otra congregacién. En cambio, es un libro acerca de c6mo
convertirte mds en la persona o la iglesia que Jests ide6 que fue-
ras. Debemos aprender unos de otros y si lo hacemos, estaremos
millas mds cerca de convertirnos en todo lo que Dios desea para
NOSOLIOS.

Justo antes del arresto y crucifixién de Jesus, El pronuncié
una oracién sobresaliente para la iglesia que fundé. El le pidié
al Padre: «para que todos sean uno; como tii, oh Padre, en mi,
y yo en ti, que también ellos sean uno en nosotros; para que el
mundo crea que t me enviaste» (Juan 17.21, RV).

Yo a menudo noto que, como cristianos, constantemente le
pedimos a Dios que conteste nuestras oraciones. No hay nada
inherentemente malo con ello; El nos invita a orar y es muy fiel
en responder. Pero luego de haber leido este versiculo, yo pensé,
;No seria bueno si, aunque sea una vez, nosotros respondiéramos
una de SUS oraciones?

Hacer el trabajo de la iglesia en equipo es una de las maneras
en que podemos lograrlo. De eso se trata este libro. Después de
todo, El ha respondido cientos de billones de nuestras oraciones.

Quizds ahora finalmente podamos responder una de las Suyas.




ﬂ;g CAPITULO 1 E:@

ALCANZA LO MEJOR DE
D108

Ast ha dicho Jehovd, Redentor tuyo, el Santo de Israel:
Yo soy Jehovd, Dios tuyo, que te ensenia provechosamente,

Que te encamina por el camino que debes seguir.
Isaias 48.17. RV

nidada entre las dos montafias de Mauna Kea y Mauna
Loa, Hilo es una de las mds hermosas ciudades de las islas
hawaianas. Al este yace una bahia natural que dio bienvenida a
los primeros misioneros a Hawai. Situada al pie de estas dos
imponentes montanas, Hilo recibe lluvias constantes que le
otorgan el titulo de la ciudad de mayor lluvia en los Estados
Unidos, con una precipitacién anual promedio de mis de 304
centimetros ctibicos.

Hilo también tiene algunas de las mds bellas personas en el
mundo. Son hombres y mujeres que aman la diversién, orien-
tados a la relacién con mucho aloha, o amor mutuo. Esta gente
disfruta de los deportes, la pesca, la comida, la musica y la risa.

13
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Uno de los deportes mas populares en las islas son las com-
petencias de canoas a remos. En este deporte, seis remeros com-
ponen la sala de mdquinas de una canoa, del tipo que atravesaba
las islas hace mds de 200 afios atrds. Aunque navegar una de
estas canoas antiguas parezca juego de nifios, la técnica misma
requiere mucho mds de lo que se puede apreciar con el ojo.

Un verano, seis de nosotros de la iglesia, recibimos una invi-
tacién para competir como embarcacién en la siguiente carrera
de canoas. Avidos de algo nuevo, aceptamos la invitacién y de
inmediato buscamos un instructor de canotaje de un club cer-
cano. Comenzamos nuestras primeras lecciones en un lago de
agua salada. Nuestro instructor se sent6 en la proa de la canoa,
de frente, ddndonos senales e instrucciones. Una vez que toma-
mos nuestras posiciones comenz6 la primera leccién.

«OK, todosl», gritd. «Asi se sostiene el remo». Entonces
modelé la forma correcta. Mientras dilucidibamos cudl punta
debiamos sostener, y con cudl mano, él continué instruyéndonos.

«Remaremos nuestro primer trecho de agua. Serd un trecho
de un octavo de milla (201 metros). Cuando yo inicie el croné-
metro y diga: “;Ya!”, ustedes remen lo mds ripido posible y tan
fuerte como puedan. Cuando crucemos la linea de llegada, yo les
dejaré saber. Sélo entonces pueden dejar de remar. ;Entendido?»

;Qué tan dificil puede ser esto?, pensé. Hasta los ninos reman
en canoas. ;Esto serd pan comido! Justo entonces, la vigorosa y
penetrante llamada de nuestro entrenador destrozé mis pensa-
mientos autosuficientes.

«Ho'omakaukau? ;I mual»

En espafiol eso significa: «;Listos? ;Yal»

Con nuestros musculos dilatados y los tendones tensados,
salimos de nuestra posicién de partida cual elefante que se
ahoga, jadeando por obtener aire. Azotidbamos el agua con
nuestros remos por ambos lados de la canoa. Sin saber cuindo
cambiar de lado, pensamos que tenia sentido lo hiciéramos
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cuando un brazo se cansara. De modo que, remando a discrecion,
crucé el filo de mi remo por encima de la canoa y, al hacerlo, le
raspé la espalda a uno de los remeros sentado directamente frente a
mi. El me grui6, mientras mi remo le trazé una marca roja en su
espalda. Pero ninguno de nosotros se detuvo. S6lo seguiamos agi-
tando salvajemente nuestros brazos como patinadores amateurs,
tratando de recobrar el equilibrio. jEstdbamos en una cruzada!

Pero pronto sentimos como si hubieran pasado horas.
Comencé a sentir mis brazos pesados y mis pulmones como que
les hubieran prendido fuego. La espalda de mi compafiero habia
comenzado a sangrar y el agua habia llenado nuestra canoa hasta
la mitad. El elefante estaba comenzando a hundirse, cuando
finalmente oimos a nuestro entrenador decir: «OK, jdeténganse!»

;Gracias a Dios!, pensé. Abandonamos la canoa que se hundia
y dejamos caer nuestros cuerpos al agua, totalmente exhaustos.

«Un minuto, cuarenta y dos segundos», dijo nuestro entre-
nador. «;Bastante tristel»

Como guerreros deshechos, nos confortamos unos a otros,
disculpdndonos por las raspaduras y heridas infligidas al agitar
nuestros remos. Empezamos a sacar el agua de nuestra pesada
canoa, que ahora se parecia mds a un submarino que a una veloz
nave de carrera.

El entrenador reunié a los novatos llorosos y, luego de com-
partir algunos puntos bésicos sobre seguridad, nos ensei6 a
remar como equipo. Cada remero inmaduro debia reflejar al
hombre enfrente de él, y todos debian moverse a tiempo con el
remero lider. El entrenador nos enseiié a cambiar el remo de
mano sin herir a otros. Practicamos juntos nuevamente hasta que
nuestro movimiento se hizo tan ritmico como un metrénomo.
iComenzdbamos a vernos bien! Luego de algunas vueltas de ensa-
yo, el entrenador nos llevé de regreso a nuestra posicién inicial.

«Bueno», dijo: «jintentemos el mismo trecho de un octavo
de milla de nuevo! Sélo que esta vez, quiero que remen como si
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estuvieran tomando un paseo sin prisas por el parque. Nada de
carreras. S6lo copien a quien estd frente a ustedes y cambien
con una suave cadencia de ritmo, tal como les fue ensefiado.
Remen como un equipo. Sientan el movimiento de la canoa. Es
como andar en patineta. Una vez que estén andando, s6lo man-
tengan el patinar. Y no traten de romper ninguna barrera de
sonido esta vez, ;OK?»

Con nueva confianza, tomamos nuestras marcas. El entre-
nador vocifer su sefial inicial.

«;Hoomakaukau? ;I mual»

Nuestros remos silenciosamente penetraron el agua, coordi-
nados en tiempo perfecto. Nuestra canoa corté el agua como
cuando un cuchillo atraviesa la gelatina. Cambiamos de lado sin
perder un compds. Cada uno de nosotros reflejé al remero
enfrente de si. De alguna manera, en s6lo unos pocos minutos,
jhabiamos sido transformados de un animal de circo a una
madquina de precisién! Entonces, cuando comenzibamos a sen-
tir el regocijo de nuestro suave progreso, nuestro jubiloso entre-
nador grité: «OK! {Dejen de remar!»

Este arribo antes de lo esperado nos tomé a todos por sor-
presa.

«;Alguno cansado?»

Todos meneamos nuestras cabezas expresando que no.

El en'trenador alz6 su cronémetro para que pudiéramos ver
la verdad. Luego exclamé: «jBatieron su marca anterior por
veinticuatro segundos!»

No lo podiamos creer. ;Nadie herido? ;Nadie en el agua?
;Nadie lo suficientemente exhausto para desplomarse? ;Ningu-
na canoa inundada con agua? ;Nada de fuego en mis pulmones?

Con absoluto deleite nos felicitamos unos a otros, dimos
unos cuantos gritos de victoria, intercambiamos collares hawaia-
nos y nos tomamos fotos. jEsto era grandioso!

Y lo hicimos juntos. Habiamos remado como un equipo.
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TAN VIEJO COMO EN LA BIBLIA

Hacer el trabajo de la iglesia en equipo no es un concepto innova-
dor. De hecho, es tan viejo como la Biblia misma (pero espero des-
cribir el trabajo en equipo con términos mds contemporaneos).

Este enfoque de «<hacer el trabajo de la iglesia» yace en el
corazén mismo y la pasién de una iglesia sorprendente en
Honolulii llamada New Hope Christian Fellowship de Oahu,
nuestro décimo trabajo pionero desde 1984. Dentro de los
nueve afos de su establecimiento, la concurrencia promedio de
la congregacién los domingos por la mafana ha aumentado a
10.500 personas. Mds de 26.000 personas han hecho compro-
misos por primera vez para seguir a Cristo, y mds de 4.000 de
esas personas han sido bautizadas.

La iglesia crecié méds que yo en su primer mes. Si no fuera
por los sorprendentes siervos que Dios trajo alli para servir,
estoy seguro que me hubieran encerrado en la sala psiquidtrica
de alguna institucion estatal hace tiempo (jquizds algunos adn
sientan que debo ser admitido de rodas maneras!). Por causa de
nuestro crecimiento acelerado, hacer el trabajo de la iglesia en
equipo era casi una necesidad.

Creo que lo vi funcionar por primera vez en una reunién de
Noche Buena en 1996. Hicimos un programa lleno de presen-
taciones multimedia, danza, mimos, drama, un coro de 100
voces con conjuntos menores es decir, jcon todo! El auditorio se
llen6 con mds de 1.200 personas, muchas de las cuales habian
venido por primera vez. Yo estuve parado fuera del escenario,
mirando c6mo se desplegaba el evento.

Durante el ano anterior, en nuestro primer afio en Oahu,
habiamos visto a mas de 1.400 personas abrir sus corazones a Cris-
to. Cuando unes tantos creyentes en un lugar, jvas a tener fuego!
Esa tarde la musica erupcioné con una cancién de magnificente
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celebracion. Los bailarines estallaron en el escenario, expresan-
do su exhuberancia con oscilaciones y giros. Una ex porrista
universitaria vino saltando por la plataforma, dando vueltas y
haciendo saltos marciales. Otros fueron lanzados al aire para «el
Gran Final, y el auditorio exploté en aplausos. (;Una mucha-
cha volé tan alto que no hemos oido de ella desde entonces!)

En algiin momento durante este programa, me di cuenta.
Mientras miraba a nuestro destacado tecladista tocar el piano
con todo su corazén, yo pensé: El estd predicando el evangelio
como mejor sabe, ja través de su piano!

Cerca, el baterista tocaba la bateria con su usual excelencia.
El parecia tocar més con su corazén que con sus baquetas. Esa
noche me dije a mi mismo: Nuestro baterista estd predicando el
evangelio de la mejor manera que sabe ja través de su bateria!

Cuando vi los rostros radiantes del coro, vi muchas vidas
que habian sido recientemente transformadas por la gracia del
Sefior, y pensé: Esa gente maravillosa estd predicando de la mejor
manera que saben, ;a través de su canto!

lnrmosas que ver a
"u_n ritmo unido.
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Los mimos, el equipo de drama y los conjuntos, todos pre-
dicaban el evangelio a través de sus propios dones.

Entonces noté cémo los coordinadores de escenario se movian
con equilibrio y ritmo, acomodando micréfonos y enderezando
cables. Vi a nuestra gente de video operando las cimaras. Miré
sobre la audiencia y vi a los ujieres saludando a la gente con
genuino entusiasmo. Divisé las caras de varios individuos que
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habian traido amigos y vecinos. Toda esta gente estaba predi-
cando a través de sus dones, pasiones y talentos particulares.

Al final del memorable programa, caminé hacia la platafor-
ma, levanté un micr6fono y cerré la noche con una simple pre-
sentacién del evangelio. Yo también prediqué el evangelio de la
mejor manera que sabia, a través de mi propio don. Pero yo no
lo estaba haciendo solo. {Todos lo estibamos haciendo juntos!
Todos estdibamos predicando el evangelio de la mejor manera
que sabiamos, a través de nuestros dones. Y eso incluia el minis-
terio de nifos, el equipo de estacionamiento y todos los que tra-
bajaron detrds de escena para hacer que este evento sucediera.
Cada persona en particular tuvo una parte. Yo vi este evento no
meramente como una presentaciéon del evangelio sino como
varios cientos de presentaciones del evangelio, todas en la
misma tarde. ;Eso fue lo que lo hizo tan poderoso!

Esa noche comencé a ver la verdad claramente, y un nuevo
entendimiento, de cudn hermoso el Cuerpo de Cristo puede
ser, inundé mi alma.

iEstdbamos comenzando a hacer el trabajo de la iglesia en
equipo!

Aunque yo habia estado en el ministerio por mas de dos
décadas, esta experiencia me dio mds certeza que sabia mucho
menos de lo que pensaba. Aun asi, a través de todas nuestras
dificultades y luchas, Dios formé un diamante y disené una
gema.

Hoy, el deseo de mi corazén es depositar las verdades que
aprendi en Hawai en tu cuenta.

DISENADOS UNOS PARA OTROS

Dios nunca nos habria dado la Gran Comisién, de ir al mundo
y predicar el evangelio, si jamas hubiera tenido la intencién de
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que nosotros realmente avanzdramos. Pedro nos dice que el
Sefor no quiere que «ninguno perezca, sino que todos procedan
al arrepentimiento» (2 Pedro 3.9). Dios jamds diria tal cosa si
no fuera posible.

Nosotros, todos, somos llamados a esta gran tarea, pero nin-
guno de nosotros puede hacerlo solo. Ningtin pastor puede, por
si solo, llevar a cabo tal llamado, sin importar cuin dotado sea.
A menos que cada uno de nosotros agarre el fuego, a la larga nos
faltard el calor contra la frialdad de la era presente.

Pocas cosas le son a Dios mds hermosas que ver a Su pueblo
servir y trabajar juntos en armonia. Es como una sinfonia a Sus
oidos. Asi es como fuimos creados para funcionar. Dios nos
disefié para necesitarnos los unos a los otros. Para alcanzar a
nuestras comunidades, y mucho mds aun al mundo, necesita-
mos que cada ministerio haga su parte y a cada congregacién
entusiasmada haciendo el trabajo de la iglesia en equipo.

REMANDO JUNTOS CON UN MISMO PROPOSITO

Tal como remar una canoa, Dios disené a Su pueblo para que
remen juntos con un mismo propésito. El ha disefiado cada igle-
sia con un propdsito especial, y planea saturar el cumplimiento
de ese propésito con gozo. A los efectos de que esto suceda, Dios
nos ha dado a cada uno un don tnico. La combinacién de nues-
tros dones trabajando en sincronia deberia dar tal radiacién de
gozo que el mundo entero se ponga de pie y lo advierta.

Dios nos ha dado a cada uno un remo, un don, un llama-
do. Y, tal como los remeros en una canoa, cada uno de noso-
tros tiene un lugar vital para servir o un rol tinico para llevar a
cabo. En cada remo estd nuestra huella, nuestro propio circui-
to individual, disefiado por Dios mismo. El nos coloca a cada
uno de nosotros en una comunidad, mds especificamente, en
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una iglesia local, con un propésito divino. El nos encaja al lado
de otros con una misién similar y nos llama familia, equipo,
Iglesia. Ninguna persona es llamada a cumplir su misién sola;
Dios no lo disefi6 de esa manera. ;El nos creé para hacer el tra-
bajo de la iglesia en equipo!

Una sinfonifa completa bajo la direccién de un maestro con-
ductor sonard siempre infinitamente mejor que una banda de
un hombre solo. Mientras descubrimos y desarrollamos nues-
tros dones espirituales y aprendemos a remar en ritmo como
equipo, nos asombraremos de cuanto mds lejos y mds ripido
iremos, jy con menos heridas!

Ahora, contintia conmigo en una aventura que puede trans-
formar iglesias. Renovard tu pensar como lo hizo con el mio.

«Ho'omakaukau? ;I mual» (;Listos? jAdelante!)
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1. ;Cudl te parece més similar a tu experiencia eclesial?
;El primer intento de Wayne al remar en la canoa, o el
segundo?

2. ;Qué significa la frase: «La iglesia como un equipo, para
ti ahora? ;Qué imagenes se te vienen a la mente?

3. Lee Mateo 28.18-20 y 2 Pedro 3.9. ;Qué te sugieren
estos versiculos acerca de la misién de la iglesia?
;Qué sugieren referente a hacer el trabajo de la iglesia
en equipo?
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DIOS TIENE UN PLAN

No me elegisteis vosotros a mi, sino que yo os elegi a vosotros,
y os he puesto para que vaydis y llevéis fruto,
y vuestro fruto permanezca.
S. JUAN 15.16

ios no hace las cosas al azar. El tiene un plan, tanto para
ti como para tu iglesia.

Dios planeé tu nacimiento desde antes que fueras concebi-
do, tal como hizo con el profeta Jeremias (ver Jeremias 1.5). El
te escogid, te cred y te situé delicadamente en Su soberano
tiempo continuo.

Dios nunca comete errores. He buscado en la Biblia meticu-
losamente, y todavia no he encontrado ni siquiera una instancia
en que Dios dijera: Upsl»

De haberlo querido, Dios hubiera hecho que nacieras en
otro tiempo. Podrias haber nacido en cualquiera de los afos
antes de Cristo. Pero por alguna razén, El querfa que nacieras y
vivieras ahora, en este siglo, en este dia y era. El también hubie-
ra podido programar que vivieses en una nacién diferente a la
que actualmente llamas hogar. Pero no lo hizo. ;Por qué?
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El tiene un plan.

De todos los estados de los Estados Unidos de América, El
ha elegido que yo viva en una pequefia agrupacién de islas lla-
mada Hawai (jgracias a Dios!). Para mucha gente las islas no
parecen muy prestigiosas. ;Has tratado de localizar a Hawai en
un globo terriqueo? Si giras muy ripido, desaparece todo el
archipiélago. Tienes mejores probabilidades de encontrar a
Hawai con un mapa. Pero de nuevo, tal estrategia te puede con-
fundir por igual. Por muchos afios, pensé que Hawai estaba
ubicada cerca de la punta de Alaska. ;Por qué? Porque en cada
mapa que vi mientras crecfa, jHawai aparecia en un pequefio
recuadro situado cerca de la costa de Alaska!

Dios preseleccioné la ciudad donde vives. El incluso te situé
en el vecindario donde ahora resides. Ademds, de todas las igle-
sias donde te hubiera podido poner, El te ha situado en una
iglesia especifica.

iYo creo que eso es un milagro! Tomé mucho tiempo de pla-
nificacién de parte de Dios; algo que la Biblia nos dice que El
sabe hacer muy bien:

De un solo hombre hizo todas las naciones para que
habitaran toda la tierra; y determiné los periodos de

su historia y las fronteras de sus territorios. (Hechos
17.26, NVI).

Dios determiné los lugares exactos en donde debemos vivir
y El decidi6 la generacion precisa en la cual debfamos nacer. La
Biblia dice: «Porque somos hechura suya, creados en Cristo
Jestis para buenas obras, las cuales Dios preparé de antemano
para que anduviésemos en ellas» (Efesios 2.10). Dios preparé
nuestros caminos de antemano y El tiene Su plan para cada uno
de nosotros. Y ahora es nuestra responsabilidad encontrar lo
que es ese plan, para que podamos caminar en él.
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Dios te escogi6 para un propésito muy especifico, y si Dios
no tuviera expectativas de que tengas éxito en ese proposito, El
no hubiera permitido que nacieras. El nunca se hubiera moles-
tado en crearte. Sélo tienes una vida por vivir para Cristo en la
tierra. jInviértela sabiamente!

LA VIDA MAS ALLA DE LA RAYA

Este globo en el que estamos montados no estd tan quieto como
parece. En realidad viaja a mds de 9.600 kilémetros por hora.
iPiénsalo! La tierra estd rotando mis rdpido que el ciclo de revo-
lucién de tu lavadora. No me asombra que el salmista declare
que la vida es tan pasajera como una «sombra» (Salmo 144.4),
que el paso de nuestros afios no es mds que un «pensamiento»
(Salmo 90.9). Santiago compara nuestra vida a la «neblina»,
hoy aqui y mafiana se fue (Santiago 4.14). Nuestra vida de veras
pasa como un flash por nuestros ojos. Un par de vueltas mds y
se termina; todos estaremos en la eternidad.

;Cudn larga es la eternidad? Imaginate un cable que se
extiende en direcciones opuestas hasta que desaparece sobre los
horizontes opuestos. Pasa por las dos paredes del cuarto donde
estds sentado y se estira sin ser visto a la distancia. Eso es la eter-
nidad, algo que sigue para siempre, sin fin a la vista.

Ahora compara la eternidad con el largo de tu vida en la tie-
rra. En tu imaginacién, toma un boligrafo y dibuja una raya
vertical en el cable infinito enfrente de ti. El ancho de esa marca
('/52 de pulgada) representa el largo de tu vida en la tierra, com-
parada con la eternidad. ;No es muy larga!

El problema es que muchos piensan que no tienen mds que
esa pequefa raya. Por lo tanto se aferran a ella, la acarician, la
aman. Ahorran y amontonan para esa raya. Viven vidas de raya,
negocios de raya, crian familias de raya con esperanzas de raya




I
i

26 LA IGLESIA COMO UN EQUIPO

y suefios de raya. Pero estin condenados, porque esa raya pron-
to llegard a su fin.

Aun asi, Dios en su gracia nos da esperanza. Escucha mi
interpretacion de Juan 3.16. Es como una versién ultrajada
revisada, pero llega al punto: «Porque de tal manera amé Dios
a la raya, que ha dado a su Hijo unigénito, para que todo aquel
que en €l crea, no se pierda en esa raya, mas tenga vida eterna.

Hoy dia millones de personas atin no saben que existe vida

mis alld de la raya. Terminan tratando de aferrarse a la raya, pre-
guntandose: ;Es esto todo lo que hay?

Aun en medio de esfuerzos futiles y cruda confusion, ellos
saben en lo profundo que zene que haber algo mis. ;Y lo hay!
La Biblia dice que Dios puso eternidad en los corazones de
todos (ver Eclesiastés 3.11). Esto es porque cada persona anhe-
la mds de lo que el mundo puede ofrecer. El filésofo francés del
siglo diecisiete y humilde cristiano, Blaise Pascal, una vez dijo
que hay un vacio con la forma de Dios en el corazén de cada
uno. Aunque muchos tratan de llenar este vacio con los substi-
tutos variados y disponibles del mundo, ese doloroso abismo
solo puede llenarse con Dios mismo.

El hecho que ti estds leyendo este libro es una buena sefal
de que le has permitido a Dios llenar tu corazén. {Qué gracia
tan asombrosa nos ha extendido a ti y a mi! Pero eso no es todo.
Déjame contarte el resto de la historia.

LA RAZON DE DI1OS PARA SALVARNOS

La salvacién no es simplemente un seguro de vida divino, i la
«escalera de incendios» cristiana. Si llevarte al cielo fuera la
tinica razén por la cual Dios te salvd, entonces en el momento
que recibiste a Cristo, Dios te hubiera matado. ;Para qué tener-
te aqui? Su obra hubiera estado completa. Mejor te hubiera
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hecho avanzar y elevarte hacia el cielo. No tendria sentido que
te quedes aqui ocupando espacio.

Pero el cielo no es la tinica razén por la cual Dios te salvé.
La salvacién te incluye, pero no se trata de ti. Es lo que Dios
quiere hacer a través de ti.

En vez de llevarte de inmediato a casa, Dios puso un men-
saje en tu corazén de buenas nuevas, de esperanza mis alld de la
raya, para todo aquel que «invocare el nombre del Sefior»
(Romanos10.13). Luego te colocé de nuevo en esa raya para
que des un par de vueltas mds. Hay un propésito para tu vida,
un plan divino para ti. Pronto, tu vida y la mia se terminardn;
pero hasta entonces, tenemos un mensaje que entregar.

Es ficil distraerse en este mundo de opciones. Podemos vivir
cien afos y todavia errarle a la vida por una milla. Me pregunto:
;cudntos de nosotros podemos mantenernos ocupados constante-
mente en la vida sin completar la asignacién para la cual nacimos?

LINDA VIDA, TAREA EQUIVOCADA

Un amigo mio cierta vez me conté una historia que todavia me
hace reir. Estando todavia en la universidad, se acercaba al final
del periodo y ain necesitaba completar un proyecto importan-
te para graduarse. Luego de noches sin suefio y muchos viajes
agotadores a la biblioteca, completd su proyecto y lo entrego.
Tres dias después, cuando cada estudiante recibi6 sus tareas
corregidas, él encontrd estas palabras de su profesor escritas en
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el papel (en rojo): «Buena investigacién. Buenas ilustraciones.
Maravillosa bibliografia. Nota: “0”... ;TAREA EQUIVOCADA!»

Alin me rio cuando pienso en esta historia, pero también
contiene una verdad dolorosa para cada uno de nosotros. Cier-
tamente no quiero estar parado ante Dios en el dia final y oirle
decir: «Linda casa. Gran trabajo. Buen bote. Maravilloso sala-
rio. Nota: “0”... ;TAREA EQUIVOCADA!»

Me imagino que el Sefior pudiera calificar asi a las iglesias:
«Gran programa de edificacién. Buenos sociales. Maravillosas
reuniones de oracién. Hermosa renovacién del santuario. Nota:
“0”... ;TAREA EQUIVOCADA!»

Cuando lleguemos al cielo, veremos muchas cosas maravi-
llosas: calles de oro, mansiones, dngeles, querubines y serafi-
nes... pero déjame decirte algo que nunca volveremos a ver.
Jamis volveremos a ver a un no cristiano. Por el resto de la eter-
nidad, jamds tendremos oportunidad de compartir las buenas
nuevas con aquellos que no conocen a Cristo. Ahora es la Gnica
oportunidad que tenemos de contar a otros acerca de la espe-
ranza mds alld de la raya, disponible para todos, de contar la his-
toria redentora que invita a la gente a la vida eterna.

El Padre s6lo nos hard una pregunta en ese dia. La pregunta
no serd: «;Cudn grande fue tu salario?» Ni serd: «;Cuédn popular
eres?» El s6lo te preguntard una cosa: «;A cudntos trajiste contigo?»

Yo no me atreveria a dar una respuesta débil como: «Sefior,
jdeberias haber visto nuestro coro! ;Salié6 en nuestra revista
denominacional el mes pasado! ;Oh!, y nuestro campanario. ;Se
podia ver por kilémetros!» Me puedo imaginar a Dios respon-
diendo con ojos que me perforarian el alma, diciendo: «Lee mis
labios: ;A cudntos trajiste contigo?»

:De qué vamos a hablar por toda la eternidad si, cuando lle-
guemos, no nos hemos ocupado de los negocios de nuestro
Padre? Tenemos una oportunidad de cumplir lo que Dios nos
ha enviado a cumplir en esta raya. Y eso es todo.
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SU PLAN, NUESTRA RESPONSABILIDAD

Una enfermera cristiana atendia a un hombre muy enfermo,
confinado a la unidad de cuidados intensivos del hospital. Aun-
que el hombre estaba s6lo en sus tempranos sesenta, la muerte
se cernia mds cerca con cada dia que pasaba. La enfermera con-
secuentemente oraba por su sanidad, pero el corazén endureci-
do del hombre sélo se burlaba de sus intentos.

«No necesitas orar por mi, yo no tengo razén para vivir, su
irritable voz la reprendia. Aun asi, ella persistia. De todos
modos, mientras los dias seguian pasando, también lo hacian
sus oportunidades para recuperarse. Una tarde su respiracién se
hizo tan penosa que los doctores temieron que no sobreviviria a
esa noche. Esa tarde su enfermera pasé horas extras al lado de
su lecho, hablindole de su alma y orando después de horas por
su sanidad.

La manana siguiente la enfermera llegé a su trabajo, espe-
rando encontrar una cama vacia. Pero en vez de una cama vacia,
para su sorpresa, encontré a su paciente sentado, comiendo su
desayuno y viéndose asombrosamente sano.

«jGloria a Dios!» ella exclamé. «Estds sanol»

«Sil» respondié con gozo. «Me siento maravilloso. T y tus
oraciones me sanaron».

«Oh no, yo no te sané», respondié rdpidamente la enferme-
ra. «Dios lo hizo. Y ahora es tu responsabilidad averiguar por qué»

Dios nos ha salvado y nos ha dado a cada uno de nosotros
una segunda oportunidad. Ahora debemos averiguar por qué.
Es hora de pausar lo suficiente como para recalibrar nuestra
direcci6n.

Jesus nos dice en Marcos 8.36: «Porque ;qué aprovechari al
hombre si ganare todo el mundo, y perdiere su alma?» La mayo-
ria de nosotros puede ficilmente senalar que este dicho se apli-
ca a alguien que no conoce a Cristo. ;Y qué de su aplicacién
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para nosotros, los cristianos? Para el seguidor de Cristo, se
puede aplicar de esta manera: «;Qué aprovechari el cristiano si
todas sus oraciones fuesen contestadas, una linda casa, ingresos
abundantes, muchisimas bendiciones, si se perdi6 la razén
misma por la cual Dios lo cre6?» jQue desperdicio seria!

La aplicacién no se torna mds alegre para la iglesia que pier-
de su rumbo: «;Qué aprovechard una iglesia si todos sus progra-
mas prosperaran, un ministerio estudiantil grande, una expe-
riencia de adoracién dindmica, un campo en expansion, pero
que perdié la razén misma por la cual Dios la ha llamado a la
existencia?» jSeria un desperdicio colosal!

La cosecha no se levantara sola, pero se autodestruird si no
se recoge. Nunca debemos olvidar quiénes somos y quién se
supone que seamos en este globo que gira.

Témate unos momentos y preguntate por que crees que
Dios te cre6. ;Por qué te situé en donde estds? Piensa también
en tu iglesia. ;Por qué la llamé a la existencia? ;Por qué la colo-
c6 donde estd?

Dios no comete errores. Tanto a ti como a tu iglesia se les ha
asignado una tarea especial durante su corta estadia en la tierra.
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4. ;Cudl dirias td que es el propésito especifico para el cual

Dios hizo que nacieras?

;Qué crees que Dios quiere lograr a través de ti?

6. ;Cudl es tu asignacién divina, especificamente, en esta
«rayan?

7. ;Por qué piensas que Dios te colocé donde estis?

. ;Por qué puso El a tu iglesia donde estd?
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NO OLVIDES QUIEN ERES

Mas nuestra ciudadania estd en los cielos. ..
FILIPENSES 3.20

na vieja historia cuenta de un rabino que hace un siglo
vivia en una ciudad rusa. Desilusionado por su falta de
direccién y de propésito en la vida, él vagaba en la fresca tarde.
Con sus manos profundamente metidas en sus bolsillos, caminé
sin rumbo por las calles vacias, cuestionando su fe en Dios, las
Escrituras y su llamado al ministerio. Lo tinico mis frio que el
invierno ruso era el frio dentro de su alma. El se sentia tan amor-
tajado por su propia desesperacién, que por error entr6 a un terri-
torio militar ruso que estaba fuera de los limites para los civiles.
El ladrido de un soldado ruso quebrd el silencio del frio ves-
pertino. «;Quién eres? ;Y qué estds haciendo aqui?»
«Disctlpemel», respondi6 el rabino.
«Dije: “;Quién eres y qué estds haciendo aqui?”»
Luego de un breve momento el rabino, en un gracioso tono
para no provocar al soldado, dijo: «;Cudnto le pagan cada dia?»
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«;Qué tiene que ver eso con usted?» respondié el soldado.

Con el encanto de quien hace un nuevo descubrimiento, el
rabino dijo: «Le pagaré esa misma suma para que me haga esas
mismas preguntas cada dia: “;Quién eres?” y “;Qué haces aqui?”»

Déjame ser ese soldado ruso para ti mientras lees las
siguientes pdginas. Te haré esas mismas preguntas:

;Quién eres? ;Qué estds haciendo aqui?

¢ ¢ q

Tal como los israelitas

Los hijos de Israel sufrieron un problema recurrente de olvi-
do. Vemos repetidamente en el Antiguo Testamento que el
Sefior a menudo tenfa que recordarles quiénes eran:

Cuidate de no olvidarte (Deuteronomio 8.11).

Dios habia advertido severamente a los israelitas que si algu-
na vez se olvidaban de El, podian esperar un desastre como
tinico resultado:

Mas si llegares a olvidarte de Jehova tu Dios... que de
cierto pereceréis. Como las naciones que Jehovi
destruird delante de nosotros, asi pereceréis (Deute-
ronomio 8.19-20).

Por otro lado, Dios prometi6 a los israelitas que si no se
olvidaban, entonces El les darfa victoria sobre sus enemigos y
firme control sobre la nueva tierra. Si permitian que su memo-
ria les fallase, sin embargo, lo opuesto ocurrirfa. Ciertamente
perecerian.

Dios hizo promesas similares a Su pueblo bajo el antiguo pacto.
Debemos entender, sin embargo, que existe una importante
diferencia entre un pacto y una promesa. Un pacto puede incluir
una promesa, pero esa promesa a menudo trae requerimientos
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para que se cumpla. En el texto, esto generalmente aparece
como una preposicion de «si luego». «S57 vl haces esto, /uego yo
haré aquello».

Considera un ejemplo de un pacto que incluye una prome-
sa cuyo cumplimiento depende de nuestra respuesta:

Si se humillare mi pueblo, sobre el cual mi nombre es
invocado, y oraren, y buscaren mi rostro, y se convir-
tieren de sus malos caminos; entonces yo oiré desde
los cielos, y perdonaré sus pecados, y sanaré su tie-
rra (2 Crénicas 7.14, RV).

Dios siempre hard fielmente lo que ha prometido. Josué
21.45 nos recuerda: «No falté palabra de todas las buenas pro-
mesas que Jehovd habia hecho a la casa de Israel, todo se cum-
plio». Mis alli de todo interrogante, podemos confiar en Su
integridad y fidelidad. El nunca se arrepentir4 o fallard en entre-
gar. El siempre permanecerd fiel a Su Palabra. Amamos las pro-
mesas de Dios, pero a veces fallamos en ver que podrfamos estar
leyendo un pacto que incluye una promesa. Y eso no es exacta-
mente lo mismo. Dios ciertamente cumplird Sus promesas, lo
recordemos o no. Pero cuando esa promesa aparece dentro del
cddigo postal de un pacto, jno nos atrevamos a olvidarnos!

En el desierto, Dios ocasionalmente pidié a los israelitas que
construyeran altares de piedras como testimonio de algiin evento
importante. Dondequiera que Dios hiciera un milagro de provi-
sién o de victoria, Su pueblo debia construir un altar. ; Te pregun-
taste alguna vez por qué? Dios queria recordarles quiénes eran
como pueblo y a quién se suponia que representaban. De modo
que cuando sus hijos algiin dia preguntasen: «;Qué significan
estas piedras?» sus padres debian recordarles la grandeza de Dios
mientras atravesaron el desierto por cuarenta afos (ver Josué

4.20-24). Simplemente no se podian dar el lujo de olvidarse.
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OLVIDARSE PUEDE SER ALGO ATERRADOR

Varios veranos atrds, mi hijo, Aarén, y tres de sus amigos encon-
traron un barril de cien litros en una colina empinada. La combi-
nacién de estos dos descubrimientos por un grupo de adolescen-
tes s6lo podia significar travesuras. Y lo hicieron. Ellos pensaron
que serfa divertido meterse dentro del barril y rodar colina abajo.

Aarén fue el primero en ofrecer su vida y futuro (creo que
sacé la bravura de su madre). El barril salié despacio, trabajosa-
mente, con Aar6n dentro, pero pronto acelerd hasta convertirse
en una misién suicida, fuera de control, de un solo hombre, a
velocidad del rayo. El barril comenz6 a dar vueltas sobre los extre-
mos hasta que se detuvo de golpe al pie de la colina. En algiin
momento de ese paseo, Aarén se golped la cabeza en el costado
del barril y quedé inconsciente. Cuando recobré la conciencia un
corto tiempo después, no podia recordar nada. El habia sufrido
una contusion sostenida, resultando en amnesia temporal.

Yo estaba en una reunién cuando recibi una llamada preo-
cupante de uno de sus amigos y compaiieros de crimen. El me
informé que Aarén se habia golpeado la cabeza y no recordaba
nada de lo sucedido. Yo corri a casa de inmediato, para encon-
trar a un muchacho de dieciséis anos muy asustado, con amne-
sia temporal. Aunque Aarén es un joven viril, atlético, yo jamds
lo habia visto tan asustado.

«Papd, jno puedo recordar nadal», dijo entre ligrimas.
«Tengo tanto miedo!» Ni siquiera podia decir exactamente quién
era. Con confianza de padre, le aseguré que su memoria borrada
le regresarfa pronto, quizd en un dia o dos. Pero a pesar de mis
esfuerzos por darle seguridad, Aarén seguia ansioso e incierto.

Lo llevamos a la sala de emergencia, donde tuve el dudoso
honor de explicarles a los doctores como habia sucedido esta
contusion. Los doctores lo trasladaron a una sala de eximenes
de TC (tomografia computarizada) y una hora después el médico
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de emergencias regres6. Nos informé que la memoria de Aarén
volveria en un dia o dos y que el examen de su cerebro resulté
normal (lo cual, francamente, me sorprendié. Después de una
proeza como esa, me asombré que hubieran encontrado algiin
indicio de materia gris en su crdneo. También pensé que seria
beneficioso si cada uno de sus amigos se hiciera uno de esos exa-
menes. De hecho, le dije al técnico que no me sorprenderia si
los encontraran a todos vacios).

Llevamos a Aarén a casa, y al dia siguiente su memoria vol-
vié al estado normal. El se recuperé ripidamente de su lesién y
sali6 con un poco mds de sabiduria acerca de barriles vacios,
colinas elevadas y amigos dispuestos a nominarse unos a otros
valientemente para ir donde nadie en su sano juicio ha ido
antes. Pero siempre recordaré cudn asustado se sintié mi hijo ese
dia, cuando perdié su memoria, aunque yo le aseguraba que
sélo seria temporal. ;Quieres saber por qué tuve tal confianza
para diagnosticar su condicién como «amnesia temporal»?

Salo llamémoslo experiencia. Yo he sido voluntario para algu-
nas aventuras descerebradas también.

Cuando el pueblo de Israel olvidé quién era, no escuché
alarmas, no vio luces titilando ni hizo llamadas al 911. Con la
excepcion ocasional de un profeta solitario, nadie ni siquiera
notaba que algo andaba mal.

Hoy, sin embargo, tenemos un Ayudador, el Espiritu Santo,
que nos recuerda que Dios nos ha dado una identidad y un pro-
pdsito para vivir. El nos concede cada dia un presente divino para
recordarnos que tenemos una parte importante que aportar.

LA MANO DE Di10s

Yo he sido un estudiante de la mano de Dios por muchos afios.
Donde el fruto éptimo y el crecimiento vibrante una vez caracte-
rizaron cierta vez a una congregacion, he visto a la infertilidad y
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el mero mantenimiento apoderarse. He observado Su mano des-
cansar sobre un ministerio y lo he visto remover Su mano de otro.

También he buscado los denominadores comunes en aque-
llas iglesias que por décadas disfrutaron de la mano de Dios en
sus ministerios. Una cualidad en particular apareci6 repetida-
mente: la apropiacién que la gente de la iglesia tomé en el
ministerio. Ellos no esperaron a un profesional o alguien «mds
calificado» que ellos. Cada uno sabia que tenia un papel que
ejercer y participaron felizmente. Ellos no querian que la mano
de Dios los dejara.

Estoy convencido que la influencia de una iglesia en su
comunidad serd determinada en gran parte, no por la persona-
lidad del pastor, por el tamafio de su edificio o por cudnto tiempo
el ministerio ha trabajado en la comunidad. Serd determinada,
en cambio, por el porcentaje en qué se involucra cada miembro
en el ministerio. Esto marca la transicién entre la asistencia y la
propiedad, de ser consumidores a ser contribuidores.

Dios ya nos ha dicho que El no quiere que ninguno perez-
ca; por lo tanto, no se sentiré satisfecho hasta que cada uno en
nuestra comunidad conozca a Jesucristo como Sefior y Salvador.
Y si optamos por salirnos de Su plan, El encontrard a otros dis-
puestos a entrar.

En el libro de Ester leemos cémo una reina judia, reciente-
mente coronada, enfrentaba la posible aniquilacién de su pue-
blo. Mardoqueo, un familiar cercano, le advierte del plan de
genocidio tramado por el malvado Amidn. Ester titubea para
involucrarse; ella prefiere tomar un rol neutral. Pero Mardo-
queo le dice: «Porque si callas absolutamente en este tiempo,
respiro y liberacién vendrd de alguna otra parte para los judios;
mas tii y la casa de tu padre pereceréis. ;Y quién sabe si para esta
hora has llegado al reino?»

Las palabras de Mardoqueo urgieron a Ester a la accién, sal-
vando asi a la nacién. Y dado que ella se involucré, usando bien
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su don y posicién, el pueblo judio hasta este dia celebra la fies-
ta del Purim, en su honor.

Pero oye la frase que siempre me ha desafiado: «Porque si
callas absolutamente en este tiempo, respiro y liberacién vendrd
de otra parte para los judios».

Debido a Su plan para la venida del Mesias, Dios permane-
cié determinado a preservar el pueblo judio. El le dio a Ester la
primera oportunidad de ejercer un rol vital en Su plan. La libe-
racion sucederfa. La tinica pregunta que quedaba era: ;Qué rol
elegiria ella jugar en Su plan? ;Serfa un rol neutral? ;Seria un rol
pequefio? ;Seria uno importante? Dios permitié que eligiera,
pero Su plan se cumpliria con o sin ella involucrada.

De manera similar, Dios tiene un plan para la comunidad
donde ti vives y ministras hoy. La tnica pregunta es: ;Qué
papel jugards #i? La gente serd redimida. Las vidas serdn trans-
formadas. Los matrimonios sin esperanza serdn restaurados. Las
vidas sin direccién serdn corregidas. Sin embargo, permanece la
pregunta: ;Qué papel jugards #4 en Su plan?

Si nosotros optamos por jugar un papel importante, Dios se
alegrard por involucrarnos. Por otro lado, si permanecemos
callados, «ayuda y ministracién vendrin de alguna otra parte».
El grado de influencia que tengamos en nuestra generacién
depende de nosotros. Y si elegimos pobremente, El abrird el pri-
vilegio de involucrarse a otros que estin mds dispuestos.

Tenemos tan sélo una vida para vivir para Cristo en esta tie-
rra que gira. Esto no es un ensayo. Esto es real, y debemos tomar
cada oportunidad que El nos da. No nos olvidemos!

Cada miembro un ministro

Dios ha disenado que Su ministerio sea completado, pero
El deja los roles individuales a nuestra eleccién. Al hacer el tra-
bajo de la iglesia como equipo, el solo principio es lo mds
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importante. Efesios 4.12 insiste que los santos deben hacer la
«obra del ministerio».

El graclo de in{luencia que iengumos en nuestra
generacién Je ;lq de nasoi?ou
Y si elegimos Poknmenh. E' ermﬁ o inleglo de

involucrarse g ofros que estén ‘més JlsPuesios.

De nifo, se me ensefié que los santos eran aquellos mara-
villosos y valientes cristianos de antafio que vivieron milagro-
samente, murieron por su fe, fueron canonizados e inmortali-
zados. Pero Dios tiene una idea diferente. Dios, @ cada uno de
nosotros, a quien El ha elegido para ser parte de su plan, nos
llama Sus «santos». Pedro incluso nos llama «real sacerdocio»
(1 Pedro 2.9).

En algiin momento hemos olvidado quiénes somos y para
qué nos ha creado Dios. Asi que, en vez de cumplir con nues-
tro llamado, hemos contratado a otros para que lo hagan por
nosotros. Entrevistamos a substitutos potenciales y si pueden
predicar y hacer los trabajos de la iglesia, les damos un empleo.
Entonces, luego de unos cuantos afios, si han hecho una labor
adecuada de predicar, visitar a los enfermos y realizar bodas y
funerales, votamos para «renovar su llamado», para salirnos de
su camino por unos cuantos afios mds.

El hacer la obra de la iglesia en equipo es meramente un
retorno a la manera que Dios disené que funcionara. El minis-
terio de la iglesia no es la responsabilidad de unos pocos profe-
sionales; es la responsabilidad divina de cada uno de nosotros.

Cada miembro es un ministro; eso es lo que Dios dice. De
hecho, El nos llama a ser ministros a tiempo completo. ;Tiempo
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completo? {Si! No sélo los domingos. No sélo en los estudios
biblicos, sino a tiempo completo.

:Cudntos de nosotros amamos a Dios parte del tiempo?
;Cudntos de nosotros queremos ir al cielo sélo parte del tiem-
po? Somos ciudadanos del cielo a tiempo completo con una
comisién y una asignacion que cumplir durante nuestra corta
estadia en este planeta.

Antes que un hombre de negocios, eres ministro de Cristo
a tiempo completo. Antes que ama de casa, eres un ministro.
Antes que estudiante, abuelo o ejecutivo, eres primero un
ministro, un siervo de los propésitos de Dios durante tu breve
estadia en la Tierra.

Algunos podrin protestar: «;Pero yo no trabajo para la igle-
sia! Yo trabajo para el estado (o el departamento de policia, una
compafiifa de construccion, el departamento de educacién, una
fabrica). Mi compaiia me paga, no la iglesia. ;Cémo puedes
decir que yo soy ministro a tiempo completo?»

A veces confundimos el canal de nuestra provisién con la
fuente de nuestra provisién. La Biblia nos dice que Dios es nues-
tro proveedor, no una compania o empresa. Si rastreas tu pago
hasta su fuente, te podri llevar primero a tu lugar de trabajo,
pero el sendero no termina alli. Si contintas siguiéndolo,
encontrards que tus pagos pueden ser rastreados hasta el mismo
trono de Dios. Es como rastrear los cables del estéreo hasta la
fuente misma de la musica; puedes oir las notas desde los alta-
voces, pero ellos no suministran nada sin una sélida conexién al
amplificador.

Dios es nuestro proveedor. El elige usar diversos lugares de
empleo a través de los cuales provee, jpero es £/ quien provee!
Incluso si trabajas por tu cuenta, la Biblia te recuerda: «Sino acuér-
date, jalli estd esa palabra de nuevol, de Jehovi tu Dios, porque ¢l
te da el poder para hacer las riquezas» (Deuteronomio 8.18).
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;Por qué, entonces, Dios transfiere nuestros pagos a través
de nuestros trabajos, companias, v lugares de empleo? La res-
y lug P
puesta puede sorprenderte.

¢CUAL ES LA MEJOR MANERA DE ALCANZAR
A LA GENTE?

Hacer la obra de la iglesia en equipo viene con una nueva forma
de mirar este dilema de alcanzar personas. ;Crees que Dios ama
a los policias? Yo si. ;Crees que El ama a los maestros? Yo tam-
bién. ;Y qué de los trabajadores de construccién? jAbsolutamen-
te! De hecho, como ya hemos visto, la Biblia dice: «El Sefior... no
queriendo que ninguno perezca, sino que todos procedan al arre-
pentimiento» (2 Pedro 3.9, énfasis afiadido). Asi que si El verda-
deramente ama a toda la gente y quiere alcanzarlos con el evan-
gelio, ;entonces cual seria la mejor manera de hacer aquello?

;A través de un pastor? Posiblemente, pero puede que eso
no sea lo ideal. La gente en tu oficina o escuela se puede sentir
intimidada o incémoda si un pastor fuera a entrar en el come-
dor y comenzara a predicar.

;Cudl es la mejor manera de alcanzar a los maestros? Me
parece que serfa a través de otro maestro. ;Entonces que hace
Dios? El toma a los ministros de tiempo completo y jlos disfra-
za de maestros! El toma a los santos como tii y yo y nos da
dones y una pasion para ser los mejores maestros que podamos
ser. El entonces nos envia al sistema escolar, donde podemos
alcanzar a otros educadores con el amor de Dios.

;Y qué de alcanzar a los oficiales de policia? El toma minis-
tros a tiempo completo y los disfraza de oficiales de policia. El
les da todos los dones, la pasién y las credenciales necesarias, y
los asigna a departamentos de policia por toda la nacién.
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:Cémo alcanza El a los trabajadores de construccién? El
toma ministros a tiempo completo y los disfraza de trabajadores
de construccién. El les da los dones y la pasién, los hace fuertes
y velludos (jcon excepcién de las trabajadoras, por supuesto!) y
los pone a trabajar en sitios de construccién en cada ciudad.

Los ministros de Dios a tiempo completo estin en todos lados.
Somos todos embajadores. Somos todos ministros. Cada uno de
nosotros, no sélo los pastores y evangelistas, es llamado a repre-
sentarlo en el mundo. ;Recuerdas esta sorprendente verdad?

De un solo hombre hizo todas las naciones para que
habitaran toda la tierra; y determiné los periodos de
su historia y las fronteras de sus territorios. Esto lo
hizo Dios para que todos lo busquen y, aunque sea a
tientas, lo encuentren. En verdad, él no esta lejos de
ninguno de nosotros, (Hechos 17.26-27, NVI).

Dios te puso a ti donde estds y El puso a tu iglesia donde
estd para que los hombres y mujeres y nifios y nifias de tu vecin-
dario y en tu esfera de influencia tengan una guia prictica a
mano cuando busquen a Dios y quizds extenderse a El, para que
puedan en verdad encontrarlo.

Yo tengo el privilegio de pastorear una iglesia joven, vibran-
te en Hawai, pero mi llamado en esta iglesia no es mayor que el
llamado de cualquier otro. El rol y las responsabilidades del pas-
tor pueden diferir de otros, pero el llamado es el mismo: ser
ministros de Cristo.

Por eso en cada ciudad, pueblo y pais hallards ministros a
tiempo completo en cada carrera y vocacién. Como la sal de un
salero, Dios nos esparce por todos lados para complacer Sus
gustos. El sala la tierra con Sus ministros, ddndoles variados
dones con el poder de influenciar a sus amigos, familiares y
compaiieros de trabajo y, como dice el viejo himno, para alcan-
zar «todo pueblo, lengua y nacién».’
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Pero ;de qué sirve la sal si no va a donde debe ir? ;De qué
sirve si no hace lo que estd disefiado para hacer? La sal en tu tan-
que de combustible no te hard ningtin favor, tampoco una taza
de sal en un litro de agua marina hard mucho para endulzar el
recipiente. La sal obra para nuestra ventaja sélo cuando va
donde debe ir y hace lo que estd disefiada para hacer. Y si no lo
hace, bien, Jestis tiene una palabra al respecto:

Vosotros sois la sal de la tierra; pero si la sal se des-
vaneciere, jcon qué sera salada? No sirve més para
nada, sino para ser echada fuera y hollada por los
hombres (Mateo 5.13).

:Cémo se pierde tu sabor? Al olvidarte quien Dios te hizo
que seas. La falta de memoria alli significa que la insipidez sigue
pronto. No pierdas tu sabor, ;y no olvides quién eres!

;Y quién eres? Eres un ciudadano del cielo.

:Por qué estds aqui? Para ministrar a tus vecinos, a tus com-
paferos de trabajo y a muchos otros, a quienes Dios pone en tu
camino, de tal manera que quieran saber cémo convertirse en
sal ellos mismos.

No te olvides. jRecuerda! Y luego, has algo al respecto.

(g r
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9. ¢Qué cosas importantes tiendes a olvidar?
10. ;Cudl es la diferencia entre una promesa y un pacto?
;Por qué es importante reconocer esta diferencia?
11. ;Cudndo hiciste la transicién de concurrir a la iglesia a
apropiarte? ;De ser consumidor a ser contribuidor?
12. ;Cuil es tu llamado como cristiano? ;Cémo lo estds
cumpliendo?

4155 CAPITULO 4 E}P
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TODOS LOS HIJOS DE
D10S TIENEN DONES

No quiero, hermanos, que ignoréis acerca de los dones espirituales.
1 CORINTIOS 12.1

Dios le encanta tomar a personas ordinarias y a través de

ellas hacer proezas extraordinarias. El no necesita super
héroes. El estd buscando creyentes cotidianos, vasos dispuestos
a los que El pueda equipar y dar dones.

Ademis, Dios no s6lo nos da esta investidura divina sino
que también provee la disposicién que la alimenta. Pablo nos
recuerda: «porque Dios es el que en vosotros produce asi el gue-
rer como el hacer, por su buena voluntad» (Filipenses 2.13,
énfasis afadido). Cuando funcionamos de la manera que Dios
nos ha dotado, no sélo podremos lograr cosas grandes, sino que
también hallaremos gran gozo en hacer Su voluntad.

Cada uno de nosotros tiene una capacidad dada por Dios
para lograr lo que El nos ha pedido que logremos. Pero nuestro
trabajo se hace mis fécil cuando localizamos nuestro lugar, nues-
tro sitio y nuestro rol en la vida de la iglesia. Develar esto puede
ser uno de los descubrimientos mds maravillosos de tu vida.

43




44 LA IGLESIA COMO UN EQUIPO

Hacer la obra de la iglesia en equipo no es una persona que
hace cien cosas. Es cien personas haciendo una cosa cada uno,
cada uno haciendo lo que sabe mejor. No sélo es esto posible,
sino que es como Dios nos creé.

CRUCEROS Y ACORAZADOS

Hace algiin tiempo, nuestra iglesia «adopté» el USS Reuben
James, una fragata enviada al Golfo Pérsico. Acordamos orar
diariamente por la tripulacién y proveer a los marineros con
casetes y libros. También les enviamos filmaciones de nuestras
reuniones de fin de semana, para que pudieran televisarlas en
sus sistemas internos los domingos por la mafiana mientras
estaban en el mar.

Al completar su recorrido por el Golfo, el Reuben James
amarré en Pearl Harbor. Yo recibi una invitacién para ser el
convidado de la tripulacién en una corta excursién al Pacifico.
Luego de un recorrido minucioso por los cuarteles y cubiertas,
yo tomé mi lugar al lado del capitdn mientras levantamos anclas
y navegamos hacia el azul profundo con una tripulacién de 800
marineros. A una distancia segura de la tierra, el destacamento
de artilleria disparé varias rondas desde los cafiones masivos del
barco. Mientras cada marinero volaba de aqui para alld, noté
algo. Cada uno sabia exactamente cuil era su rol. Cada persona
en ese barco tenia un trabajo, una funcién, una responsabilidad
y un propésito para estar alli, excepto yo. Yo era el tinico agre-
gado para ver el paseo.

Como contraste, algunos meses después, mi esposa, Anna,
y yo tomamos un crucero de Rock & Roll de tres dias por las
islas. En la cubierta noté a 400 seres humanos perezosos, madu-
rados por el sol, descansando cerca de la piscina, mientras 40 tra-
bajadores vestidos de uniforme trataban de mantenerlos felices.
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En un momento de reflexién escuché al Sefor decirme: «Mi
iglesia debe ser un acorazado, no un crucero. Si ha de penetrar
la oscuridad y rescatar las almas, no puede ser un barco de
espectadores. Cada uno debe saber por qué estd a bordo».

Cuando se hace el trabajo de la iglesia como equipo, el pas-
tor 7o hace todo el trabajo mientras trata de lograr que lo ayude
cuanta gente sea posible. Es de rodbos el hacer la obra del minis-
terio, mientras el pastor estd alli para equiparlos.

Cada uno segtin el don que ha recibido, ministrelo a los
otros, como buenosadministradores de la multifor-
me gracia de Dios (I Pedro 4.10, énfasis afiadido).

Miremos mds detenidamente coémo Dios equipa a su pue-
blo. La Biblia menciona tres categorias bdsicas de dones: dones
ministeriales, dones de servicio y dones carismaticos.

LOS DONES MINISTERIALES

Por lo cual dice: Subiendo a lo alto, llevé cautiva la
cautividad, Y dio dones a los hombres. Y él mismo
constituyé a unos, apostoles; a otros, profetas; a
otros, evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin
de perfeccionar a los santos para la obra del ministe-
rio, para la edificacién del cuerpo de Cristo (Efesios
4.8, | 1-12, énfasis afiadido).

Dios establecié oficios especificos en la iglesia a los efectos
de supervisién y liderazgo. El liderazgo no estd reservado exclu-
sivamente para esas posiciones, pero a menudo es realizado a
través de ellas. Al hacer el trabajo de la iglesia como equipo,
necesitamos prestar especial atencion a la palabra «equipar. No
se supone que estos oficios arrinconen el mercado en el minis-
terio, sino que equipen al pueblo de Dios para ministrar.
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La palabra griega traducida «equipar (katartismos) evoca un
gran cuadro. El término viene del verbo que significa «remen-
dar». Encontramos la palabra en Marcos 1.19, el cual muestra a
Santiago y a Juan en la barca de su padre, Zebedeo, remendan-
do redes. Las redes rotas puede que se hayan enganchado en el
rocoso fondo del mar de Galilea. De modo que estos pescado-
res las remendaban antes de su siguiente viaje de pesca. Ellos
equipaban las redes para cumplir el propésito para el cual habi-
an sido creadas: jatrapar peces!

De manera similar, el oir la Palabra de Dios a menudo te
«remendard». Sus verdades te impactardn de tal manera que
Dios traerd su plenitud y sanidad a un 4rea dolida de tu vida o
de tus relaciones. Al leer la Palabra de Dios, te equipas cada vez
mds para los propésitos a los cuales Dios te ha llamado. Sus
mensajes te desafian, te recuerdan quién eres y te llaman a usar
osadamente los dones que El te ha dado.

Un pescador no remienda sus redes para poder aumentar su
coleccién de souvenirs marinos. Tampoco es su meta competir
con otros pescadores para ver quién puede acumular la mayor
cantidad de equipo. {Eso serfa ridiculo! Los pescadores no
remiendan sus redes para colgarlas en la pared como trofeos.
¢Para qué remienda un pescador sus redes rotas?

iPara volver a arrojarlas al mar y atrapar mis peces!

Hace un par de afios, queriamos expandir nuestro ministe-
rio de consejeria, asi que nuestro departamento de consejerfa tuvo
sesiones de entrenamiento para nuevos reclutas. ;Qué emocio-
nante ver a mds de 80 hombres y mujeres asistir a las clases de
entrenamiento! Luego de participar de clases de 12 semanas,
cada estudiante se gradud.

Un afio después, ofrecimos esa clase de nuevo. Esta vez 50
se anotaron. Los lideres se emocionaron tanto que concluyeron
que Dios les estaba diciendo que ofrecieran el curso cada afo.
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No mucho después, algunos miembros de nuestro personal
me abordaron, pidiendo mds consejeros pagados. La carga sema-
nal habia aumentado grandemente y nuestro personal simple-
mente no daba abasto a semejante demanda. Asi que les pre-
gunté: «;Y qué pasé con los 80 que tomaron el entrenamiento
de consejeros? ;Y los 502 ;Dénde estin?»

Descubri que ninguno de ellos estaba ofreciendo consejeria.
En cambio, el personal estaba considerando un Entrenamiento
de Consejeros Il para aquellos que se habian graduado de
Entrenamiento de Consejeros 1. Estaban trabajando bajo el
error de que ya que habian ensefiado una clase, habian cumpli-
do su tarea de consejeria. Lo que habia sido disenado como un
medio, se habfa convertido en un fin en si mismo.

El equipar a otros no es un fin en si mismo. ;Es un medio!
No es hasta que los santos estén sirviendo y haciendo la obra del
ministerio que los pastores han completado su tarea.

Dios nos equipa para: «ir por todo el mundo y predicar el
evangelio a toda criatura» (Marcos 16.15). El nos fortalece para
que podamos descubrir y desarrollar nuestros dones, y luego
emplearlos para «ministrar a otros» (1 Pedro 4.10). Pablo dice
que cuando lo hacemos, el Cuerpo de Ciristo se edifica (ver Efe-
sios 4.12).

iAsi es como crecen las iglesias! Cuando nuestro pueblo es
constantemente remendado y equipado por la Palabra de Dios
para que ellos puedan hacer la obra del ministerio, las iglesias se
hacen mads vibrantes y saludables.

LOS DONES DE SERVICIO

De manera que, teniendo diferentes dones, segin la
gracia que nos es dada, si el de profecia, Usese con-
forme a la medida de la fe; o si de servicio, en servir;
o el que ensefia, en la ensefianza; el que exhorta, en
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la exhortacién; el que reparte, con liberalidad; el que
preside, con solicitud; el que hace misericordia, con
alegria (Romanos 12.6-8).

Dios distribuye dones de servicio entre los cristianos para
equiparnos para sobresalir en el servicio. Solamente sabiendo
que son, sin embargo, no nos ayudard mucho. Debemos ir mds
alld del descubrimiento a desarrollar y desplegar estos dones si
han de ser atiles a alguien.

Si Dios dice que tu don es enseiar, entonces debes ensefar.
Si tu don es servir, entonces por todos los medios, encuentra un
lugar y comienza a servir. Si tu don es de liderar, entonces por
amor al reino de Dios, lidera. El poseer un don y no usarlo es
impensable e inaceptable para Dios.

Cada uno de nosotros debe tomar responsabilidad en ejer-
citar nuestros dones. Mientras cada uno de nosotros descubre y
comienza a usar sus dones, Dios es honrado, el Cuerpo de Cristo es
edificado, y nosotros comenzamos a conocer un sentido de realiza-
cidn mayor a cualquier otro que podamos encontrar en el mundo.

Yo conozco a muchos creyentes que tienen talentos maravi-
llosos, gran entrenamiento, una fina educacién y una herencia
estelar, quienes, sin embargo, se sientan en las bancas cada
semana, ansiosos de entrar y salir sin ser reconocidos. Ellos no
usan sus dones, se rehiisan a involucrarse, y con el pasar de los
anos se tornan agrios, sarcsticos y cinicos.

El apéstol Pablo tenfa una meta de vida muy diferente: des-
cubrir la razén de su nacimiento ordenada por Dios:

No que lo haya alcanzado ya, ni que ya sea perfecto;sino
que prosigo, por ver si logro asir aquello para lo cual
fui también asido por Cristo Jesus (Filipenses 3.12).

Pablo expresa su don de apostolado en su pasién de ser pio-
nero de iglesias y de llevar el evangelio a los gentiles. Dios lo
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habfa escogido para un propésito especifico, lo habia dotado
para una razon especifica, y Pablo no tenia intencién de irse a
casa (o al cielo) hasta que hubiera realizado la tarea por la que
Dios lo habia asido.

1.OS DONES CARISMATICOS

Ahora bien, ay diversidad de dones, pero el Espiritu es
el mismo. Porque a éste es dada por el Espiritu palabra
de sabiduria; a otro, palabra de ciencia segun el mismo
espiritu; a otro, fe por el mismo Espiritu,y a otro, dones
de sanidades por el mismo Espiritu. A otro, el hacer
milagros; a otro, profecia, a otro, discernimiento de
espiritus; a otro, diversos géneros de lenguas; y a otro,
interpretacion de lenguas. Pero todas estas cosas las
hace uno y el mismo Espiritu, repartiendo a cada uno
en particular como él quiere (| Corintios 12.4,8-11).

Los dones carismdticos han sido por mucho tiempo el enfo-
que de tremenda controversia. Variadas interpretaciones de este
pasaje de la Escritura ha dividido a iglesias, segregado a congre-
gaciones y generalmente causado mds estragos que si un cristia-
no deberfa «fumar, mascar tabaco o salir con chicas».

Dios es ¢l autor de cada don por Su Espiritu y los ha situado
en la iglesia para el bien comin. Cada congregacién estd disenada
para tener equilibrio, con todos los dones representados y todos los
dones funcionando. Cada don, grande o pequefo, visto o no visto,
en la plataforma o en el fondo, es crucial para la habilidad de la igle-
sia de operar con efectividad 6ptima. Malentender este aspecto de
la iglesia es como tratar de usar un programa de computadora con
parte de los datos del programa perdidos. Simplemente no funcio-
nard como deberfa y causard mas frustracién que gratitud.

;Pero que hicimos nosotros? En algin lugar del carr?ino,
aceptamos todos los dones que se parecian a nosotros y pusimos




50 LA IGLESIA COMO UN EQUIPO

en cuarentena a todo el resto. Todos aquellos que tienen ciertos
dones, como el de lenguas, milagros y profecia, fueron agrupa-
dos juntos bajo la etiqueta de «carismdtico» o «pentecostal». Esta
gente disfrutaba tanto de la mutua compafia que comenzaron a
crear denominaciones basadas en la similitud de sus dones.

Otros se juntaron de acuerdo a los dones de servicio (ver
Romanos 12.6-8) y se llegd a conocerles como el ala «conserva-
dora» de la iglesia. Ellos enfatizaban tales dones como la ense-
fianza y el liderazgo, el servir y el dar.

Por afios, estas dos facciones trazaron sus lineas, le quitaron
los seguros a sus granadas de seguridad, y ambas nunca se encon-
trarfan. Ciertos dones se convirtieron en insignias de honor,
medicion de espiritualidad y términos de expresiones de carifo.

A menudo los cristianos usan la semejanza y la familiaridad
como varas de medir para evaluar a una iglesia. Si entramos a
una iglesia nueva y ellos cantan, hablan, predican y actian como
nosotros, esa iglesia pasa el examen y consentimos en congregar-
nos con ellos. Por otro lado, si la congregacién no cumple nues-
tras expectativas, entonces concluimos que esta congregacién
estd fallando en el departamento de salud espiritual y, por tanto,
podemos considerarlos indignos de que nos involucremos.

Pero Dios nunca dijo: «Encuentra una iglesia donde todos
se parezcan a ti». Debemos encontrar una iglesia donde todos se
parezcan ja El

Gracias a Dios, la clase de pensamiento segregador que
separd a iglesias, las unas de las otras, estd comenzando a desa-
parecer. El disefio original de Dios llamaba a todos los dones a
funcionar juntos, en armonia y con respeto mutuo. Cada don
es necesario para cumplir lo que El desea con Su pueblo. Nin-
guno de nosotros solos poseera todos los dones, pero juntos, lo
haremos.

No hay nada como la iglesia cuando trabaja como Dios la
disefid, resultando en una familia vibrante, saludable y gozosa.
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{BIENVENIDO A LA IGLESIA!

En la Iglesia New Hope, le damos bienvenida a la totalidad de
los dones del Espiritu Santo, tal como Dios los disefié para que
funcionen. Tenemos muchos con el don de servir, otros con el
don de lenguas, otros con dones de liderazgo, ensehanza, mise-
ricordia, de dar, y todos los demas.

Debemos esforzarnos en usar nuestros dones de maneras
biblicas, en amor, respetindonos unos a otros como hombres y
mujeres hechos a la imagen de Dios. Por supuesto, los motivos
egoistas pueden empanar lo que Dios diseiid, pero descartar el
uso de ciertos dones por temor de que esto suceda puede ser el
peor uso de todos.

Cuando alguien necesita oracién, todos oramos. Pero no
hay nada como alguien con un don de intercesién, que ora con
pasién hasta que la peticién es contestada (y usualmente lo es).

Cuando necesitamos alguien que supervise el ministerio de
hospitales, aquellos con don de misericordia por lo general dan
un paso al frente primero (y los pacientes se regocijan).

Cuando los grupos en la iglesia llegan a un impasse y pare-
cen no poder tomar una decisién necesaria, llamamos a aque-
llos con el don de liderazgo y ellos responden con gran gozo. El
impasse se quiebra y la iglesia avanza de nuevo.

Cuando necesitamos que las cosas sean organizadas, aque-
llos con el don de administracién se entusiasman. Ellos feliz-
mente vienen y crean cosas fenomenales de lo que parecia ser
nada mds que un caos.

Cuando necesitamos que instalaciones edilicias o que una
habitacién sea preparada para una actividad, quienes tienen el
don de servir se disponen y se alistan.

Hace algin tiempo, yo debia reunir a varios pastores para una
encuentro matutino. Yo le pedi a mi asistente administrativa, Carol
Ann, si podia poner unas cuantas jarras de agua y suficientes vasos
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para servir a quienes habia invitado. Carol Ann es una tremen-
da reclutadora de gente de acuerdo a sus dones, asi que en vez
de hacer algo sé6lo para salir del apuro, llamé a Neta.

Ahora, el don de Neta es el de la hospitalidad. Asf que,
cuando Carol Ann le pidié que ayudara, ella se sinti6 rebosan-
te de alegria y vino a trabajar enseguida. Ella recogi6 flores fres-
cas y alined las mesas con hermosos manteles, llen6 las jarras
con agua helada y a cada una le colocé una faldita que hacfa
juego, como si fuera una competencia de decoracién contem-
pordnea. Ella situé nueces especialmente seleccionadas en cada
mesa, con caramelos y servilletas adornando los juegos de cada
mesa. Toda la habitacién cobré una nueva apariencia y el aroma
de café fresco, de rosquillas de pan y de pasteles, llenaba el aire.
Neta se pasé todo un dia preparando la habitacién, aseguréndo-
se que el ambiente estuviera perfecto y le encanté hacerlo!

Al entrar a la habitacién la mafiana de la reunién, yo pensé
que me habfa tropezado con una sesién de fotos para Better
Homes and Gardens [Mejores casas y jardines]. Me maravillé por
completo. Los pastores visitantes sintieron que era algo tan
especial que yo me habia tomado el tiempo para organizar seme-
jante belleza de arreglo para nuestra reunién. Francamente, de
haber dependido de mi, yo hubiera dejado una pila de vasos en
cada mesa y una nota diciendo que cada uno se podia buscar su
propia agua en el bebedero de abajo.

Pero todo el crédito se lo llevé Neta. Luego de la reunién,
Neta vino y me pregunté: «Piensa que tendrd mds de estas
pronto? {Me encanta hacer estas cosas!»

Y yo dije: El don de Neta es la hospitalidad.

Si no fuera que cada uno de nosotros esti dispuesto y listo
para usar nuestros dones individuales para el bien comtin, nuestra
iglesia pronto estaria en serios problemas. Cuanto mds la gente
se sirve del uno al otro mediante la disposicién de usar sus
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dones, es cuanto mis crece el factor de respeto hacia otros, hasta

que se dispara al techo.
Realmente nos necesitamos unos a otros.

FL PELIGRO DE LA COMPARACION

Hay una trampa comin que impide a muchos encontrar su
lugar en el Cuerpo de Ciristo: la comparacién. Comenzamos a
enfocarnos en los dones que no tenemos, en lugar de usar los
que tenemos. Tratamos de parecernos, sonar y pensar como la
gente a quienes mds admiramos. Al final, esto lleva sélo a la
frustracién y a una versién a medio hornear, mediocre, de los
dones que tan duramente hemos tratado de imitar.

Y, ;sabes cudl es la peor parte de esto? Nuestras propias energias
creativas se comienzan a secar. Es siempre mas ficil duplicar que
encarnar. Pero Dios quiere usar las maneras especificas en que nos
creb para traer fulgor a lo que El nos ha pedido que seamos parte.

Mi esposa, Anna, es de Springfield, Oregon. Hace algunos
afos, el periédico de las Escuelas Pblicas de Springfield publico
una historia que Chuck Swindoll mencioné en su maravilloso libro
Growing Strong in the Seasons of Life (Creciendo fuerte en las esta-
ciones de la vida). La historia nos recuerda cémo el Arquitecto
Maestro nos ha disefiado a cada uno de nosotros de manera tinica.

Cierta vez, los animales decidieron que debian hacer
algo significativo para arreglar los problemas del
nuevo mundo. Asi que organizaron una escuela. Las
actividades curriculares adoptadas eran correr, esca-
lar, nadar y volar. Para facilitar su administracion,
todos los animales debian tomar todas las materias.

El pato era un excelente nadador. De hecho, jera
mejor que su instructor! Sin embargo, sélo obtuvo
notas suficientes para aprobar vuelo, siendo un pobre
corredor. Debido a que era lento en correr, tuvo que
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salirse de natacién y quedarse después de clases para
practicar carrera. Esto hizo que sus patas palmeadas se
gastaran. Por lo tanto se convirtié en «promedio» en
natacion. Pero «promedio» era bastante aceptable.
Por lo tanto, nadie se preocupé, excepto el pato.

El conejo comenzé las carreras en la cima de su
clase pero desarrollé un tic nervioso en los muscu-
los de sus piernas porque tenia demasiadas tareas
atrasadas de natacién.

La ardilla era excelente en escalar, pero encontré
una frustracién constante en la clase de vuelo por-
que su instructor la hacia empezar desde el suelo
hacia arriba, en vez de que lo hiciera de la copa del
drbol hacia abajo. Asi fue que a la ardilla le dieron
calambres por su esfuerzo excesivo y apenas pudo
pasar en escalar y reprobé en correr.

El 4guila era un nifio problematico, severamente
disciplinado, ya que no se conformaba. En clases de
escalar les ganaba a todos, jpero insistia en usar su
propio método de llegarliii

¢La moraleja de esta historia? A cada uno de nosotros se nos
ha dado dones, capacidades y pasiones tnicas, las cuales nos
permiten sobresalir en ciertas actividades. Si nos concentramos
en destacar las debilidades de otros, sin embargo, podremos
parecer espirituales o vigilantes, pero no seremos fructiferos ni
de mucha ayuda.

Como me gusta decir: «todos son un 10 en algin sentido».

Cuando nos comparamos con otros, también podemos
cegarnos a las maravillosas cualidades que Dios ha entretejido
en nuestro propio disefio. Una mejor manera serfa que cada una
de las criaturas de Dios desarrollen sus propios dones, y a la
misma vez aprendan a respetar los dones de otros.

Dios no estd en el asunto de hacer clones. No somos todos
iguales; El nunca determiné que lo fuéramos. Dios nos colocé
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a cada uno en Su familia con una cierta mezcla de dones, tem-
peramentos y capacidades. Cuando operamos dentro de nues-
tro rol individual y esferas de dones, encontraremos que resulta
mds ficil (y mds probable) sobresalir. No sélo beneficiaremos
tremendamente al Cuerpo de Ciristo, sino que también experi-
mentaremos un gozo increible.

Para poder cumplir lo que Dios ha determinado para noso-
tros como individuos y como cuerpo, debemos hacer la obra de
la iglesia en equipo. Estar involucrado un noventa y nueve por
ciento todavia nos deja cortos en un uno por ciento. Todos nece-
sitamos estar funcionando en nuestros dones, con respeto y amor
por otros. jDe eso se trata el cuerpo de la iglesia local! Nadie deja
de ser importante. Todos, no sélo el pastor, son parte de compar-
tir el evangelio. {Hacemos el trabajo de la iglesia en equipo!

Booker T. Washington, el lider afroamericano y educador de
mayor influencia de sus tiempos en los Estados Unidos, una vez
dijo: «Ninguna raza puede prosperar hasta que aprenda que hay
tanta dignidad en cultivar un campo como en escribir un
poeman.* Si entiendo correctamente lo que él dijo, es esto: Cada
persona es increiblemente importante para el cumplimiento del plan
de Dios. ;Aférrate a eso! Nadie es no-importante. Deja que esa ver-
dad arda en tu alma. El ministerio te pertenece a ti y a mi, y
requiere de ambos. Hacer el trabajo de la iglesia no es la respon-
sabilidad del clérigo profesional y de unas cuantas personas
talentosas del personal; es el privilegio de todos nosotros juntos.

Ti no encuentras la fuerza de una iglesia en la belleza de su
edificio, en el nimero de concurrentes o en el tamano de su
presupuesto. Una iglesia es tan fuerte siempre y cuando sus
miembros se involucren; y cuanto mds una persona se apodera
del ministerio de la iglesia, mds fuerte se hace. Sélo cuando nos
demos cuenta que Dios ha llamado a cada uno de nosotros con un
imperativo igualmente divino, podr la iglesia en general y nues-
tras iglesias individuales comenzar a alcanzar su potencial pleno.
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iAsi que, reldjate! Disfruta de quien eres y para lo que Dios
te cre6. Descansa en El. Cultiva tus dones y capacidades dadas
por Dios. No te compares con otros, y no te preocupes por lo
que no tienes. En cambio, ponte a usar lo que s/ tienes. No
lamentes tus debilidades, sino fortalece tus fuerzas!

Hay mucho lugar para cada criatura, para cada don y para cada
estilo. No te conformes con una pila de vasos de papel y una nota
que dirige al bebedero de agua cuando puedes disfrutar de jarras ves-
tidas de gala y una bella escena, que parece sacada de Mejores Casas
y Jardines. T estards mucho mejor, y también lo estardn las perso-
nas que llegan a usar sus dones en el servicio del Dios viviente,

{% PREPARACION DE EQUIPO ED

13. Cada cristiano tiene al menos un don espiritual. Busca
los siguientes versiculos en las Escrituras. ;Qué te dice
cada uno acerca de los dones?

a. 1 Corintios 12.1

b. Romanos 12.6-8

c. 1 Corintios 12.4, 8-11
d. Efesios 4.8-12

14. ;Por qué crees que el tema de los dones espirituales ha
dividido a la iglesia?

15. ;Qué entiendes en cuanto a cémo los dones debieran
operar juntos en cualquier iglesia? ;Debieran ser
segregados los dones? ;Por qué?

16. ;Cudles son tus dones espirituales? ;Cémo lo sabes?
Haz una lista abajo.

17. Con tus dones en mente: ;en cudles ministerios
podrias encajar bien, posiblemente?

18. Si pudieras ejercer cualquier ministerio en la iglesia
local que te hiciera sentir como que cada dia es
Navidad: ;cudl ministerio serfa?

4]% C AT T e GLS [}D

ENCUENTRA DONDE
ENCAJAS

Porque Dios es el que en vosotros produce asi el querer
como el hacer, por su buena voluntad.
FILIPENSES 2.13

C ada uno de nosotros es como una pieza de un rompeca-
bezas gigante; cada una tiene su lugar en el plan de Dios.
Ninguna es opcional. {Cudn frustrante seria armar un rompeca-
bezas de 3.000 piezas, s6lo para encontrar que falta una al final!

Asi es como Dios nos ve, como un maravilloso rompecabe-
zas hecho enteramente de piezas increiblemente importantes.
Cada uno es necesario para completar el rompecabezas divino.
Cuando todas las piezas encajan, el mundo puede ver un retra-
to hermoso, completo, del corazén de Jesis, que late por la
gente por doquier.

Pero, ;cémo encontramos nuestro lugar en el plan de Dios?
:Vendri ficilmente? ;Dénde empezamos? Como con la mayoria
de los rompecabezas, ninguna pieza cae suavemente en su lugar
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en el primer intento. Usualmente se necesitan varios para poder
encontrar su debido lugar. Ti giras la pieza de este modo y del
otro, lo dejas e intentas con otras mds, y luego intentas de
nuevo. Si una pieza no encaja en la primera ronda, ino tiras esa
pieza rebelde en la basura! No, contintias porque sabes que cada
pieza encaja perfectamenteen algn lugar.

Pero yo soy sélo una pieza; podras racionalizar. Ellos pueden
lograrlo sin mi. ;Hay otras 2.999! Yo soy sélo una pieza insignifi-
cante. Ellos nunca me extranardn.

iNo te atrevas a pensar asf! Es exactamente asi como el ene-
migo de nuestras almas quiere que pienses, pero no lo hagas, ni
siquiera por un minuto. Tii eres vital para el éxito del plan y de
la misién de Dios.

Recuerda, todos son un 10, en alguna parte.

VENZAMOS NUESTRAS LIMITACIONES

Cada uno de nosotros sabe lo que significa tener a alguien (o
quizds a nosotros mismos) que nos sentencie a una gran limita-
cién en la vida. Las limitaciones artificiales pueden resultar de
una crianza dolorosa, de circunstancias dificiles, de comentarios
hirientes de los padres, de fracasos terribles e incluso, del seve-
ro juicio de nuestros amigos. Estos techos mentales nos impi-
den descubrir nuestro pleno potencial.

Pero Dios deja Su poder a la disposicién de cada uno de
nosotros. El puede cuando nosotros no podemos. El es fuerte
cuando nosotros somos débiles y, més alli de como nos sinta-
mos, Dios siempre abre camino. Si hemos de ser lo que Dios
nos ha disefiado para ser, debemos descubrir los falsos techos en
nuestras vidas y atravesarlos.

¢Has ido al circo alguna vez y visto actuar a los elefantes?
Estas poderosas bestias poseen una fuerza increible. Cuando yo
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tenia diez afios, observé una de estas asombrosas criaturas fuera
de la carpa y, en mi forma inocente, gateé debajo de la cuerda
para mirar de cerca. Me sorprendio ver que este inmenso elefan-
te estaba refrenado sélo por una diminuta cuerda atada a una
estaca de 30 cm. de largo, apenas enterrada en la tierra. El
monstruoso paquidermo caminaba el largo de la cuerda y, cuan-
do sentia un tironcito, se detenia. Con sélo un movimiento de
su enorme pata, el elefante pudo haber mandado a volar por el
cielo la estaca (y me hubiera aplastado a mi) con la mayor faci-
lidad. Pero nunca lo intent6. :

Mis tarde, le pregunté a un cuidador sobre esto. El me
explicé que cuando un elefante es muy joven sus duenos lo atan
a una estaca muy fuerte, enterrada bien profundo en la tierra.
Luego de tirar y tirar sin resultados, el elefante evenrualmente
recapacita que mds intentos de liberarse les serdn futiles y fasti-
diosos. Asi que el elefante deja de intentar. Cuando ese elefante
crece, alin tiene esta limitacion en su mente. (Recuerda, jel ele-
fante nunca se olvida!) Ahora, todo lo que el cuidador debe
hacer es poner una pequefia estaca en el suelo, atarle una cuer-
dita al pie del animal, y el elefante no ird a ningin lado. ;Por
qué? jPorque no cree que pueda! El enorme animal ha sido con-
dicionado a pensar en pequeiio.

;Cudnto potencial tienes ti? ;Cudn dispuesto estds a alcan-
zar la plena medida de Dios? Echemos una mirada a tu poten-
cial por un momento.

TODO LO QUE PUEDES HACER, PERO AUN NO
HAS HECHO

Tu potencial es como un témpano de hielo, el diez por ciento
de su masa flota sobre el agua mientras que el otro noventa por
ciento se esconde bajo la superficie. Tenemos el potencial de
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todo el témpano, pero la mayoria de nosotros usa sélo el diez
por ciento sobre el agua. Con la ayuda de Dios, puedes poner
todo tu potencial al mdximo uso para el Sefior.

El potencial es como el poder en punto muerto; es energia
latente. El potencial es todo lo que puedes llegar a ser, pero no
eres todavia. Es todo lo que puedes hacer, pero no has hecho
aln. Es dondequiera que puedes ir, pero no has ido atn. Pablo,
el apéstol, dijo en Filipenses 3.12-14: «...sino que prosigo, por
ver si logro asir aquello para lo cual fui también asido por Cris-
to Jests. Hermanos, yo mismo no pretendo haberlo ya alcanza-
do; pero una cosa hago: olvidando ciertamente lo que queda
atrds, y extendiéndome a lo que estd delante, prosigo a la meta,
al premio del supremo llamamiento de Dios en Cristo Jestis».

Me pregunto: ;Qué hay dentro de ti? ;Qué dones latentes
residen dentro de ti ahora?

Usa los siguientes espacios para evaluar cuinto de tu poten-
cial has alcanzado. Escribe un porcentaje en cada espacio, al
lado de cada categoria. ;Cémo te calificas? ;Ad6nde estds ahora
mismo en cada una de las siguientes categorias?

1. Crecimiento espiritual

2. Crecimiento personal
3. Salud financiera

4. Habilidades con la gente
5. Salud fisica

6. Habilidades vocacionales
7. Salud familiar

8. Como lider en la iglesia

9. Relacion con los amigos
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ENCUENTRA TU DISENO

Dios no quiere que te conformes con nada menos que lo mejor
que El tiene. Ti has sido creado con talentos, habilidades y
dones especiales. Eso es maravilloso, pero mds importante ain
es como los inviertes. S6lo cuando los pones en accién podrds
atravesar las barreras de la limitacién.

Muchos cursos maravillosos pueden ayudarte a encontrar
tus dones y pasiones. En New Hope, a menudo usamos el curso
de DESIGN |[disefio] para ayudar a determinar nuestra combi-
nacién de dones. Enseflamos este curso regularmente, tanto en
nuestra iglesia como en nuestras conferencias anuales de la igle-
sia como un equipo. También puedes hallar estas pruebas onli-
ne en www.enewhope.org.

Nosotros no podemos garantizar que alguien podrd especificar
su mezcla completa de dones para cuando llegue su graduacion,
pero si garantizo que cada participante saldrd apreciando y enten-
diendo sus dones mucho mas. Cuanto mis entiendes como te dise-
16 el Sefior, es mejor lo que podras cooperar con ese disefio.

DESIGN es un acrdstico, en inglés, que representa los dife-
rentes ingredientes que, una vez combinados, te representan a
ti. Cuando reconozcas y desarrolles cada una de estas catego-
rias, estards en camino a realizar y desarrollar tu pleno potencial
en Ciristo.

D por Deseo

;Cudl es tu pasién? Si todo fuera igual y pudieras hacer cual-
quier cosa en el mundo para el Sefor, ;qué trabajo elegirias,
algo que te hiciera sentir que cada uno de tus dias es Navidad?
Dios ha puesto ciertos deseos en ti como manera de decirte lo
que quiere que hagas. El te ha dado no sélo ciertas habilidades,
sino también el deseo de perseguir exactamente lo que te ha

pedido que hagas. Filipenses 2.13 dice: «porque Dios es el que
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en vosotros produce asi el guerer como el hacer, por su buena
voluntad» (RV, énfasis afiadido). Y en 1 Timoteo 3.1 dice:
«Palabra fiel: Si alguno anhela obispado, buena obra desea» (RV,
énfasis afadido). La clase de deseo del corazén que Pablo des-
cribe en este verso se vuelca sobre mucho mds que el anhelo de
ser un lider en la iglesia; ilustra la clase de anhelo que Dios
empareja con todos Sus dones. Los dones que Dios da vienen
con una pasién para usarlos; pasién es el punto de exclamacién
divino que viene al usar lo que Dios nos concede, Asf que con
los dones especiales, Dios nos da a cada uno ciertas pasiones,
arenas de servicio que nos motivan mds a nosotros que a otros.

Todos hemos visto a musicos que tienen pasién por el
piano, por encima de todos los otros instrumentos musicales.
Por tanto, tocan el piano con pasién.

Todos hemos visto a talentosos atletas que se desempefian de
modo asombroso en un deporte en particular. Pueden poseer la
habilidad de sobresalir en muchas 4reas, pero un deporte los atrae
mids que los otros, y es alli donde derraman todo su tiempo y
energia. Ellos sobresalen en ese deporte y juegan con pasién.

Tu pasion es el drea, o arena, donde te sientes mas motivado
a usar tu don. Conocer tu don espiritual contestard la pregunta de
2quét Conocer tu pasion contestard las preguntas de ;Dénde?

* ;Addnde usaré mis dones?
* (Adénde me siento mds motivado a servir?
* ;Adénde siento un llamado o una atraccién?

Algunos tienen el don de servir, su pasidn es ayudar a la gente
de edad avanzada, asi que ministran a las necesidades de los
ancianos. Otros pueden tener el don de ensefar aunque su
pasion es el discipulado, asi que se sienten atraidos a ministerios
de grupos pequefios. Otros pueden hallar que tienen un don en
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la misica, aunque su pasion es trabajar con nifios, asi que lideran
la alabanza en un ministerio musical de nifios.

Una vez que vinculas a tus dones con tu pasion, comenza-
rds a jugar un rol poderoso en el Cuerpo de Ciristo y encontra-
rds gran gozo y motivacién en tu servicio. Cuando operes en tu
don y pasi6n, disfrutards de méxima efectividad con el menor
cansancio.

Por otro lado, cuando 7o operas en tu don y pasién, expe-
rimentards maximo cansancio con la menor efectividad.

Cuunc!\o op

mdxima

E por Experiencia

Tus experiencias son consideraciones importantes al buscar
y encontrar tu disefio. ;Cudles tareas o proyectos te han influen-
ciado? Dios incluso usard experiencias negativas para completar
tu disefio. ;Qué has aprendido de los tiempos cuando fuiste
herido? ;Cémo te han hecho mds compasivo hacia otros en
situaciones similares?

Dios nunca desperdiciard una herida. Uno de mis versicu-
los de la Biblia favoritos es Salmo 56.8: «Mis huidas ti has con-
tado; Pon mis ligrimas en tu redoma; ;No estin ellas en tu
libro?» (RV) ;

Dios ha puesto todas tus ligrimas en una redoma. El las
recuerda todas y las usard para tu bien. Algunos piensan que por
causa de su pasado, o de como fueron criados, les serd imposi-
ble tener éxito en este mundo. Sin embargo, considera algunos
ejemplos de personas que vencieron sus obsticulos. Puede que
reconozcas algunos de estos nombres.
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El no hablé sino hasta los cuatro afios de edad y no
ley6é hasta que tuvo siete. Uno de sus maestros lo
rotulé de «mentalmente lento, no sociable y a la
deriva en sus tontos suefios». Esto fue dicho a menu-
do del joven Albert Einstein.

«Es demasiado estupido para aprender algo, «dije-
ron algunos maestros de un jovencito llamado Tho-
mas Edisony.

«Posee un minimo conocimiento de futbol ameri-
cano y le falta motivaciény, dijo un experto acerca de
un entrenador aprendiz llamado Vince Lombardi.

Estuvo en bancarrota varias veces y fue despedido
por el editor de un periédico local por una aparente
falta de ideas. El hombre despedido fue Wait Disney.

Reprobé el sexto grado y sufrié toda una vida de
contratiempos y derrotas. Finalmente, como anciano,
Winston Churchill se convirtié en el primer ministro
de Inglaterra.

No permitas que los contratiempos te impidan sobresalir en
las dreas mismas donde Dios te ha dado talento para alcanzar
éxito extraordinario. ;Quién sabe qué cosas maravillosas El ha
planeado que logres, sélo si desarrollas y usas los dones que ha
prodigado en ti?

S por Spiritual gifi [Don espiritual]

Cada persona que conoce a Jesucristo estd investida con
uno o mds dones espirituales. Estos son descritos en 1 Corintios
12, Romanos 12, Efesios 4 y 1 Pedro 4. Dios nunca pretendi6
que el ministerio de Cristo cesara cuando El ascendié al cielo,
asi que decidié que Su ministerio continuara mediante los que
creyeran. Sabiendo que nunca podrfamos lograrlo por nosotros
mismos, Dios envié Su Espiritu, quien distribuyé dones a la
iglesia, a través de los cuales hacemos Su Obra.

ENCUENTRA DONDE ENCAJAS

1. Profecta: La habilidad de discernir rdpidamente entre

el bien y el mal. Este don constrifie a este creyente a
ver las cosas sin sombras grises.

2. Servicio: Esta persona se siente motivada a suplir nece-

sidades fisicas a través del servicio. Ya sea ayudando a
arreglar las sillas, barriendo pisos, cocinando, o cual-
quier necesidad que se presente, esta persona se siente
cémoda y motivada para ayudar de esta forma.

3. Ensenar: Alguien con el don de la ensefianza disfruta

compartiendo verdades con otros y le encanta descu-
brir lo que ayude a otros a aprender efectivamente.

4. Exhortacién: Un exhortador disfruta el proceso de

comunicar para avivar la fe de otro a mayores niveles. El
o ella ve los pasos necesarios para resolver un problema
o hacer avanzar un ministerio. El o ella logra conseguir
apoyo y movilizar la gente hacia una meta en comiin.

5. Dar: Una persona con el don de dar se siente motiva-

da para suplir necesidades o impulsar un ministerio al
remover la carga financiera que impediria su progreso.
El o ella toma gran placer en apoyar financieramente
a un ministerio digno.

6. Liderar: Un lider tiene la habilidad de administrar y

organizar a otros hacia una meta o direccién en
comun.

7. Misericordia: Los que tienen el don de misericordia pue-

den rdpidamente discernir las heridas emocionales de
otros. Ellos se sienten motivados a aliviar las luchas inte-
riores en otros, aun mds que suplir sus necesidades fisicas.
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;Cudles son los dones espirituales? ;Estds dispuesto a que
Dios te use concualquiera de ellos? Por ejemplo: Romanos 12
da una lista de los siguientes dones; tu tienes por lo menos uno
de estos. Echa un vistazo.
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Cada uno de nosotros tiene por lo menos uno de estos
dones motivacionales que avivardn nuestras acciones y tenden-
cias. Pero, tan importante como cada uno es, se pueden desequili-
brar si son operados en aislamiento. Cada uno requiere la adicion
o contribucidn de los otros seis dones, trabajando en sincronizacion
uno con el otro.

Si deseas ayuda para descubrir tu propia combinacién de
dones, te invito a que tomes una prueba online en
www.enewhope.org. Deberia ayudarte a que te movilices en
una direccién positiva en esta drea crucial.

I por estilo Individual

Cada uno de nosotros tiene un temperamento tnico, refle-

jado en lo que habitualmente llamamos nuestra personalidad o
estilo individual. En un extremo de la escala estin los extrover-
tidos, mientras que en la otra punta del espectro viven los intro-
vertidos. Puede que ti seas un fuerte extrovertido o un suave
introvertido; solemos terminar por toda la escala.

Todos conocemos a «los amigables», y a otros que parecen
mas orientados hacia las tareas. Algunos viven vidas muy estruc-
turadas, mientras que los otros son impetuosos y espontineos.

Los extrovertidos y los introvertidos que le han dado sus
vidas a Cristo tienen una cosa en comiin: ambos aman a la
gente. Aun asi, hay una gran diferencia en cémo reaccionan
luego de amar a otros. Después de estar con la gente por un
tiempo extendido, el introvertido se siente drenado y necesita
que sus baterias emocionales se recarguen; para ello, él o ella
necesita alejarse de la gente por un tiempo. Los extrovertidos,
por otro lado, sienten que sus baterias se recargan en presencia de
otros; sus baterias emocionales se drenan ripido durante periodos
de aislamiento. Para recargarse, deben volver con la gente.

A los efectos de estar a tono con otros, debes descubrir
cémo funciona tu sistema. Cada persona deberd discernir su
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propio equilibrio temperamental, ya que afecta como puede
ministrar mejor.

Yo soy un suave introvertido, asi que puedo estar con gente
por un tiempo extendido, pero necesito tomar un descanso
cada seis semanas y meterme en una cueva por tres 0 cuatro
dias. Mi «Sabdtico» no requiere no sélo uno de cada siete, sino
tres dias cada seis semanas.

Yo nunca he sido vendedor, pero recuerdo una vez que se
suponia que vendiera boletos para un proyecto escolar. Le rogué
a mi padre que los comprara todos, para no tener que vender-
los de puerta en puerta. En otra ocasién usé todo el dinero que
habfa ahorrado para poder pagar una caja de chocolates de
almendras que nuestra escuela vendia, {25 barras a un délar por
barra! Después, las di como regalos.

Cuando me hice cristiano en la universidad, hice un curso
sobre evangelismo organizado por Cruzada Estudiantil para
Cristo, un grupo asombroso fundado por Bill Bright. Cruzada
perfecciond y publicé Las Cuatro Leyes Espirituales, un pequefio
librito usado para ganar a millones para Cristo. Me pasé una
manana entera aprendiendo cémo usar este librito. Luego llegé
el momento de la verdad. Para nuestro proyecto final, debifamos
ir de puerta en puerta y por dos horas compartir las Cuatro
Leyes Espirituales con nuestros vecinos. jMe queria morir! Los
demds estudiantes parecian tan entusiasmados, y yo me sentia
cOmO un gusano porque no queria ganar a nadie para el Sefor.

Mientras todos golpeaban puertas con celo, yo silenciosa-
mente encontré un McDonald’s cerca, lei mi Biblia por dos
horas y me arrepenti porque no pude guiar a nadie al Sefor.
Cuando todos volvieron con reportes brillantes, yo sélo me
senté en un rincon de la habitacién, esperando que nadie me
notara. Me senti culpable y condenado.

Por otro lado, yo amo las artes. Me encanta la musica, las
presentaciones multimedia creativas, contar historias y escribir
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canciones. A través de los afios, he seguido estas con gran
pasion. En el Colegio Biblico formé un grupo musical que via-
jaba por el pais cada verano, para cantar y hablar en docenas de
campamentos de jovenes. Mediante el uso de las artes y de
hablar en publico, yo he visto a cientos de personas venir a Cris-
to. Durante el primer afio de New Hope en Oahu, Dios me
permitié cumplir un pequefio rol, al ver a mds de 1.800 perso-
nas recibir a Cristo por primera vez. Me senti humillado al
saber eso; jes equivalente a que cinco personas se entreguen a
Cristo por dia! Incluso al momento de escribir esto, mds de
3.500 personas recibieron a Cristo cada afio a través de nuestros
servicios de fin de semana.

Mi llamado permanece el mismo, aunque mi disefio dicta-
rd mi estilo mds apropiado para ayudarme a alcanzar resultados
excelentes. Tu estilo individual no cambiard tu llamado como
cristiano, pero sugerird cobmo mejor llevar a cabo tu llamado.
Cada uno de nosotros debe correr la carrera que tenemos por
delante. Cada uno lo hace diferente, pero lo principal es que
icorramos la carrera!

G por GROWTH PHASE (fase de crecimiento)

Dios nos llama a crecer en Cristo mientras tanto camine-
mos en esta tierra. Por tanto, cada uno de nosotros todavia crece
en el Senor. Puede que algunos de nosotros seamos parvulos
espirituales, mientras otros han alcanzado la adolescencia o la
adultez. Los adolescentes pueden tener conocimiento pero atin
les falta largo camino para poseer sabiduria, es decir, la habili-
dad de aplicar su conocimiento al vivir cotidiano. Otros son
fuentes de sentido comiin, de la calle, pero saben muy poco de
la Biblia.

Mucha gente equivocadamente cree que el crecimiento
espiritual se puede medir por la cantidad de horas que se pasa
en la iglesia. Pero la verdad es que en uno o dos afios, alguien
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decidido a seguir al Sefior puede ser mucho mds maduro, lleno de
perspectiva y sabiduria, que otro cristiano que ha estado en velo-
cidad de crucero controlada por una década, sin involucrarse.

No te olvides que Jesis dejo la responsabilidad de adminis-
trar toda la iglesia a unos ex pescadores y recaudadores de
impuestos s6lo con tres asios en el Seror! El crecimiento cristiano
se mide mejor por la disponibilidad de una persona para aplicar
lo que ha oido que por su tiempo de estadia en las bancas. Juan
13.17 nos recuerda: «Si sabéis estas cosas, bienaventurados
seréis si las hiciereis» (énfasis anadido).

;Eres ti infante, parvulo, adolescente, joven o adulto madu-
ro en tu relaciéon con Cristo? Tu presente etapa de crecimiento
es un factor como parte de tu DISENO y te da perspectivas
valiosas en cuanto a donde mejor enchufarte en el ministerio de
la iglesia.

N por habilidades Naturales

Todos nosotros hemos visto atletas naturales que parecen
sobresalir en cualquier deporte que emprendan. Algunos tienen
habilidades naturales en otras dreas, tales como computadoras,
trabajo con nifos, mecinica, electronica o resolviendo proble-
mas. Nuestras habilidades naturales afiaden un componente
importante en cuanto a quien Dios les ha hecho para que seamos.

;Qué disfrutas hacer? ;Tienes un talento natural para arre-
glar cosas? ;Y que de planificacion estratégica, planeamiento
financiero, trabajo con los ancianos o bebés? Cuando trabaja-
mos dentro de nuestro disefio, la vida se hace emocionante y
divertida.

Dios no es un instructor severo que demanda tu servicio. ;El de
veras quiere tu corazén! El nos dice en Deuteronomio 28.47-48:
«Por cuanto no serviste a Jehové tu Dios con alegria y con gozo
de corazén, por la abundancia de todas las cosas, servirds, por
tanto, a tus enemigos que enviaré...» ;Ves?, Dios no quiere que
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s6lo le sirvamos; El quiere que le sirvamos con gozo. Entonces

funcionaremos de la manera que Dios nos disefid. Si te sientes

miserable y resentido sirviendo galletas a infantes de tres anos,
entonces quizds Dios no te disefié para esa tarea. Estards mucho
mejor, y también tu iglesia, si renuncias a tus tareas en el depar-
tamento de pdrvulos y buscas algo que de veras disfrutes.
Encuentra algo que te guste hacer y donde puedas sobresalir, ;y
hazlo con todo tu corazén!

Suma todos estos componentes y hallards ti DISENO.
Estos ingredientes te ayudardn a encontrar la forma y la ubica-
cién de tu pieza del rompecabezas.

PACIENCIA: EL DESAYUNO DE LOS CAMPEONES

El encontrar tu disefio puede tomar tiempo. S¢é paciente. Puede
que Dios quiera forjar tu caricter antes de que te ubique en tu
lugar. En cualquier caso, sé paciente. Todo tiene un orden, y no
forcemos nuestro camino al plan de Dios.

Cuando la mayoria de la gente comienza a armar un rom-
pecabezas, lo hacen ubicando los bordes, formando un marco.
El marco es la parte mds ficil de ensamblar del rompecabezas
porque cada pieza tiene por lo menos un lado recto. Una vez
que unes esos, entonces comienzas a trabajar hacia el medio.

Encontrar dénde encajas en la iglesia 2 menudo se asemeja
a este proceso. Tal como encajar las piezas de un rompecabezas,
requiere paciencia. A veces verds que a otros se les asignan tareas
casi inmediatamente. Cuando eso sucede, te puedes sentir ten-
tado a rotular a esa gente como parte de «los de adentron, mien-
tras tii luchas sintiéndote como fordneo.

iReldjate! Tal como toma tiempo llegar a las piezas interio-
res del rompecabezas, también puede llevar tiempo encontrar
dénde encajas. Sé paciente, puede que no encuentres dénde
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encajas hasta que dos o tres piezas del borde encuentren los
suyos. Entonces, he aqui, jpuede que t seas la pieza que los une
a todos! Pero hasta que eso suceda, trabaja en tu caricter. Desa-
rrolla el fruto del Espiritu mientras te ocupas en descubrir
dénde encajas con los dones del Espiritu.

Galatas 5.22-23 nos da la famosa lista: «Mas el fruto del
Espiritu es amor, gozo, paz, paciencia, benignidad, bondad, fe,
mansedumbre, templanza». Témate tiempo para desarrollar
cada una de estas cualidades de cardcter. Sin ellas, rdpidamente
(y repetidamente) te topards con conflictos de personalidad y
caerds en pozos relacionales que impedirdn tu ministerio y tu
vida. Cuando Dios te tiene en Su sala de espera, es por una
razén importante. El no se demora. El no retarda Sus promesas
(2 Pedro 3.9). El no te estd marginando. El estd obrando en ti
y te pide que cooperes con El. El debe posicionarte para darte
lo mejor que tiene y no te pondrd en un lugar para el cual no
estés preparado.

S€ paciente. No te des por vencido. No pienses que no eres
importante o estds olvidado. Y no te rindas a los pensamientos
de derrota, que porque ahora mismo no eres «necesitadon,
entonces eres insignificante: «Tienen a muchos servidores en esta
iglesia. No me necesitan. Después de todo, sélo soy una perso-
na, jy esta iglesia tiene mucha gente mis calificada que yol»

iNo pienses asi, ni por un momento! Te podrias sorprender
del poder de una sola persona. {Tii puedes hacer una gran dife-
rencia!

* En 1654, un voto le dio a Oliver Cromwell el control
de Inglaterra.

* En 1776, un voto hizo del inglés el idioma oficial de
los Estados Unidos, en vez del alemin, de acuerdo a la
tradicion.
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* En 1845, por un voto se admitié a Texas en los Estados
Unidos. Luego, California, Oregon, Washington e
ldahc? ﬁ;mn admitidos a los Estados Unidos y la com- =)
pra de Alaska fue ratificada, todo por un solo voto. 4]{ [ ;
* En 1868, un voto salvé al Presiderr’:te Andrew Johnson ] b L §SD
del juicio politico.
* En 1876, un voto le dio a Rutherford B. Hayes la pre-

sidencia de USA. EL CAMINO MAS RAPIDO

* En 1923, un voto le dio a Adolfo Hitler el control del

partido Nazi.' AL TRONO

Tu eres sélo uno, pero cuentas. Recuerda, todos son 10 en
algtin lugar. ;Y eso definitivamente te incluye a ti!

Mas cuando fueres convidado, ve y siéntate en el wiltimo lugar,
para que cuando venga el que te convids, te diga:
Amigo, sube mds arriba; entonces tendrds gloria delante
de los que se sientan contigo a la mesa. Porque cualquiera que
se enaltece, serd humillado; y el que se humilla, serd enaltecido.
LucAs 14.10-11

i
41.;] PREPARACION DE EQUIPO E%[D
=

19. Usando el acréstico de DESIGN, haz una lista de las
caracteristicas personales que te identifiquen

Deseo

Experiencia

Don espiritual En New Hope nos encanta decirnos el uno al otro: «El
Estilo Individual camino mds rdpido al trono es siempre a través de la puer-

ta de entrada del servidor». Significa que, a pesar de nuestros
dones, talentos, o habilidades, cada uno de nosotros es llamado
a estar al pie de la mesa.

Jestis es nuestro modelo de servicio, y cuando desarrollamos
nuestros dones, comenzamos pasando por la puerta de entrada
del siervo. Eso es més un asunto de corazén que un asunto de
talentos. Cual sea la necesidad, debemos estar dispuestos a
levantar la toalla y lavar los pies de alguien. Puede que no sea
glamoroso, pero no hay camino mis rdpido al trono.

7o

Fase de Crecimiento
Habilidades naturales
20. ;Dénde crees que mejor encajas en los ministerios de
tu iglesia? ;Dénde disfrutas mas sirviendo?
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SIN GARANTIAS DE BENDICION

Dios te llama a servirle usando tus dones a través de la iglesia,
pero ;quieres saber algo? El mero uso de tus dones no te garan-
tiza que Dios te bendecird. ;Eso te sorprende? La verdad es que
si de veras quieres la bendicién de Dios, debes usar tus dones
con el corazén y los motivos correctos.

A veces la gente usa los dones para justificar su comporta-
miento. Si debe hacer un trabajo desagradable, alguien puede
decir: «Oh, ese no es mi don. Esa no es mi pasion», Cuando eso
sucede, comiinmente no es un asunto de dones o pasiones, sino
un asunto del corazén.

Cada uno de nosotros tiene una tendencia a usar mantos
religiosos para justificar motivos egofstas. Esto no es nada
nuevo. Durante todas nuestras vidas las flechas de atencién e
interés se han dirigido hacia adentro, y algunas de esas flechas
son dificiles de redirigir. Arrancarlas de nosotros demanda
esfuerzo diario y un compromiso constante de pureza y desarro-
llo del corazén de siervo.

La difunta Madre Teresa a menudo ha hablado a mi cora-
26n a través de sus libros. Esta increible lider ejemplificé el cora-
z6n incansable de una sierva. En su libro cldsico: £/ Amor de
Cristo, la Madre Teresa habla de su magnifico trabajo en Calcu-
ta. Ella reflexiona:

Lo que hacemos no es més que una gota en el océa-
no. Podra ser sélo una gota, pero el océano serfa
menos si no estuviera alli. Lo que hacemos es peque-
fio, pero lo hacemos con grandes corazones. Al
morir, no seremos juzgados por la cantidad de traba-
jo que hemos hecho, sino por la cantidad de amor
que pusimos en ello. No nos esforzamos por realizar
acciones espectaculares. Lo que cuenta es el don de
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ti mismo, el grado de amor que pones en cada una de
tus obras... ;Quieres ser grande? Levanta una esco-
ba y barre el piso.®

iMe encanta! Aqui estd la sierva que Dios us6 para tocar un
mundo necesitado. Ella se conformé con servir a una «Audien-
cia de Uno», como tan aptamente lo describié Grez Ferguson.
Ella no limpié mesas con un trapo; las limpié con su corazén.
Ella no dio discursos con elocuencia; los dio con su corazon.

Cuando sirvas, sirve con tu corazén. Ya sea que ensefies,
cantes, entregues boletines, toques un instrumento, arregles las
sillas o limpies las mesas, siempre recuerda: No es el tamario de
la tarea sino el tamario del corazdn que pones en esa tarea que haces
lo que hace algo hermoso para Dios.

Y entonces estés listo para la bendicién, jmucho mds de lo
que puedas imaginar!

TRES BENDICIONES POR USAR TUS DONES

Dios nos disené a cada uno para involucrarnos intimamente en
Su plan. Cuando voluntariamente te lanzas y usas tus dones por
amor al Reino, y con el corazén correcto, tres cosas maravillo-

sas comienzan a suceder:

* Conoceris el gozo asombroso,
* Disfrutaris lo saludable que es rendir cuentas, y

* Experimentards un crecimiento espiritual acelerado.

Gozo asombroso
El convertir tu potencial en realidad arroja como resultado

gozo asombroso. La palabra griega para dones espirituales es
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charismata, que deriva de la palabra charis, o gracia. ;Y la pala-
bra raiz de gracia? Es la palabra chara, que significa gozo. {El
gozo vive en la misma raiz del uso apropiado de tus dones espi-
rituales!

En su libro, Anatomia de una Enfermedad, Norman Cousins
habla de los tiltimos afos de Pablo Casals, uno de los grandes
misicos del siglo veinte. En la mafiana de su cumpleaios
numero noventa, la artritis y la fragilidad de Casals hicieron casi
insoportable observarlo comenzar su dfa. Su enfisema lo afligia
con una respiracion pesada y laboriosa. Casals caminaba con
una oscilacién, inclinado con su cabeza hacia delante. Sus
manos estaban hinchadas, sus dedos apretujados, y en cada cen-
timetro se vefa como un viejo hombre muy cansado.

Pero ese dia, incluso antes de desayunar, Pablo Casals se
encaminé al piano, uno de los instrumentos en los cuales habia
desarrollado gran maestria. Laboriosamente y con gran dificul-
tad, se acomod6 en la banca del piano. Parecia un terrible
esfuerzo llevar sus dedos apretujados e hinchados al teclado.

Entonces algo milagroso sucedi6. Casals comenzé a sufrir
una completa transformacién. Mientras tocaba el instrumento
que tanto amaba, moviéndose donde era talentoso, su misma
fisiologia cambié y produjo en su cuerpo (y en el piano) un
resultado que parecia posible sélo para un individuo fuerte y
saludable. Sus dedos lentamente se destrabaron y alcanzaron las
teclas, como los tenticulos de una planta buscando luz. Casals
comenz6 con una rendicién de Bach, luego siguié con un con-
cierto de Brahms, dejando correr sus dedos por el teclado. Todo
su cuerpo parecia fusionarse con la musica. Su cuerpo ya no
parecia tieso y encogido, sino elegante y completamente libre de
su atadura artritica.

Cuando comenzé a alejarse del piano, Casals parecia una
persona completamente diferente. Se paraba mds derecho y
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caminaba sin rastro de la oscilacién. Inmediatamente fue a la
mesa de desayuno, comié saludablemente y salié a pasear por la
playa.”

iQué maravillosa historia de fe y renovacién! Grificamente
ilustra cémo Dios nos ha disefiado para usar nuestros dones.
Podemos canjear la respiracion laboriosa y los puios apretuja-
dos por una vida vibrante cuando descubrimos y usamos debi-
damente nuestros dones dados por Dios.

Rendir cuentas saludablemente

Si eres un artista solo, no necesariamente necesitas rendir
cuentas. No necesitas mantener el ritmo con nadie mds. Tu eres
todo —lo méximo.

Pero cuando usas tus dones y haces el trabajo de iglesia en
equipo, necesitas sincronizar tu movimiento con el resto del
equipo. Tt necesitas estar ahi cuando la agenda te lo dice. Nece-
sitas aguantar cuando todo se pone dificil. Ta no puedes renun-
ciar cuando se levanta tormenta. T debes ser un jugador de
equipo.

Barry Bonds es uno de los mayores bateadores del béisbol.
También lo es Baby Ruth, asi como Mark McGwire. ;Pero cudn
divertido serfa si sencillamente hicieran competencias de cua-
drangulares cada semana? Tt comprarias el boleto y verias cémo
se sirve bola tras bola, mientras las estrellas le pegan cuantas
veces puedan por encima de la cerca. Después de dos horas, la
exhibicién se terminaria. Y la semana que sigue comprarias otro
boleto y observarias lo mismo.

iEso se pondria aburrido bien rdpido!

Estos pueden ser grandes bateadores, pero si juegan fuera de
su equipo, no encienden la llama en el corazén de ningtin fan.
Sélo en el contexto de equipo pueden alcanzar lo mejor de si.
Alli pueden contribuir con su esfuerzo midximo y compartir el
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gozo de un trabajo bien hecho. El equipo nos mantiene en un
rendir de cuentas saludable uno con otro. Rendir cuentas salu-
dablemente no es estar preguntando: «;Hiciste esto? ;Hiciste
aquello? Vamos, no te quedes)» No es andar buscando sélo lo
negativo. El rendir cuentas saludablemente suena mds asi: «Pre-
ocupémonos los unos por los otros, a fin de estimularnos al
amor y a las buenas obras. No dejemos de congregarnos, como
acostumbran hacerlo algunos, sino animémonos unos a otros, y
con mayor razén ahora que vemos que aquel dia se acerca»
(Hebreos 10.24-25, NVI). La clase de rendicién de cuentas que
Dios nos anima a desarrollar nos permite estar comprometidos
uno con otros y encontrar nuestro propio lugar en las relaciones.

Dios nos disefié para trabajar mejor en equipo, no en actos
de «solos». En la Biblia, El usa frases tales como, «nosotros» el
Cuerpo de Cristo, y miembros cada uno en particular, para
recordarnos de nuestro disefio (1 Corintios 12279

¢Por qué es tan importante rendir cuentas? Sin ello nunca
forjards tu cardcter. El rendir cuentas es una de las herramientas
favoritas de Dios para forjar el cardcter que necesitamos. Obser-
va a aquellos que han elegido esquivar el rendir cuentas. Se ven
bien en la calma, pero cuando azota la tormenta, no aguantan
el estrés y las corrientes —y poco después, zozobran. Fl carcter
es la fuerza interior que te lleva a la meta. El caricter es el peso
estabilizador debajo de la superficie. Y el caricter se forma
mejor con otros alrededor.

Michael Plant era uno de los mejores regatistas del mundo.
Muchas veces navegé el Océano Pacifico solo. A través de esas
experiencias Plant gané tanto destreza como notoriedad. En
1992, él decidi6 intentar un nuevo desafio.

Se compré el mds excelente y mas avanzado velero con el
mejor equipo de navegacién que el dinero podia comprar. Bau-
tiz6 al bote de sus sueios como £/ Coyate. Este bote inclufa un
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localizador de posicién global que, con sélo tocar un botén,
transmitirfa una sefal disefiada para ser captada por satélite. En
pocos segundos, cualquiera de dos posiciones terrestres podia
localizar las coordenadas de Plant, incluso en medio del vasto
océano. El Coyote era la mejor nave a prueba de fallas de su clase.

A comienzos del otofio de 1992, Plant salié de la Costa
Este, como tnico navegante en un viaje, su destino, Francia. En
el cuarto dia del viaje, los localizadores en tierra perdieron con-
tacto con E/ Coyote. Los radares climatolégicos del Atlantico
mostraban tormentas causando mareas altas, y se razoné que
Plant navegaba alrededor de las tormentas y que pronto retoma-
ria contacto.

Nunca lo hizo.

Los equipos de busqueda y rescate rastrearon hasta las alti-
mas posiciones de E/ Coyote, pero sin éxito. Se les pidié a los
pilotos de aerolineas comerciales que monitorearan sus canales
de emergencia, en caso de que Plant intentara transmitir sefia-
les pidiendo ayuda.

Dos semanas después de su partida, un barco a unas 400
millas de las Azores encontr6 a £l Coyote, flotando dando vuel-
tas. Si hay una posicién donde un avanzado localizador de posi-
cién global no seria de mucho uso, es al revés.

Al alzar a El Coyote para verlos de cerca, los rescatistas bus-
caron en la cabina, esperando encontrar la balsa de emergencias
ya usada, lo cual indicaria que Michael Plant pudiera estar vivo
y flotando en algiin lugar del Atldntico. Pero descubrieron que
la balsa estaba sélo parcialmente inflada, todavia enganchada al
casco del bote. Hasta este dia, el cuerpo de Michael Plant no ha
sido hallado.

Una quilla rota terminé siendo el factor culpable del acciden-
te. Nadie sabe si £/ Coyote golpeé aguas residuales, un submarino
o una ballena, pero el lastre habia sido arrancado, dejando al bote
sin ningtin peso en el casco. El lastre, un peso de 3.5 roneladas,
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hacia de este velero uno de los mas seguros en el océano. Aun si
se volcara, el lastre lo forzaria a que se enderezara de nuevo. Sin
el lastre, sin embargo, E/ Coyote no podria hacerle frente a las
fuertes tormentas del Atldntico.

Yo no sé mucho de navegacién, pero una cosa sé: Para tener
estabilidad en una tormenta, debe haber mds peso debajo de la
linea de flotacién que sobre ella. Sin el lastre, un bote puede verse
bien en el puerto. Sus velas pueden desplegarse majestuosamen-
te y sus colores descollar, pero sin peso alguno en su quilla, el
bote no puede salir con seguridad a lo profundo. Y, como dice
un viejo dicho: «Los botes estén seguros en el puerto, pero no
fueron hechos para eso».

El caricter es el peso debajo de nuestra linea de flotacién.
Sin ella, podemos vernos bien en el puerto. Podemos exponer
nuestros logros y desplegar nuestros trofeos, pero las pruebas
dificiles a la vuelta de la esquina seguramente causarfa que nos
demos vuelta.

Las tormentas pueden que no desarrollen caricter, pero
ciertamente lo revelardn. Sélo el rendir cuentas genuinamente
edificard el cardcter que necesitamos. Y la mejor forma que exis-
te de rendir cuentas es en equipo.

Crecimiento acelerado

Dios nos disefié para usar nuestros dones. El nos creé para
servir, nos ungié6 para servir y nos dio dones para servir. Ese es
el plan de Dios. De hecho, el usar nuestros dones en el servicio
es un hecho crucial e indispensable para el crecimiento espiri-
tual. Es todo parte del paquete.

Un afio tomamos un tour de Israel. Me encanté nuestra
parada en el Mar Muerto. Es un hermoso, extenso lago, que
toca las fronteras del Jorddn en su costa este e Israel en el oeste.
Los abundantes depésitos minerales del Mar Muerto lo hacen
uno de los puntos mis ricos del planeta. El agua de mar normal
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contiene un 4 por ciento de contenido mineral, dindole un
gusto salado. El Mar Muerto, como contraste, jtiene un conteni-
do mineral del veintidos por ciento! Esparcidos a lo largo del lago
puedes ver pilares de sal llegando a la superficie, como soldados
solitarios esperando una orden que nunca llega. El agua, que
parece mis aceite de bebé que agua de mar, cubre perezosamen-
te la costa.

Tan dotado de hermosura y rico como es el Mar Muerto, no
verds ninguno de los paisajes comunes de los alrededores de los
lagos del Medio Oriente. No encontrards aldeas pescad_oras,
botes, redes para pescar, aldeanos regateando por el precio de
los peces o gaviotas planeando arriba. ;Por qué no? Porque nada
vive en el Mar Muerto, por lo cual, su nombre, Muerto. El pesa-
do contenido mineral hace que el agua sea inhabitable para los
peces o cualquier otra criatura viviente comiin a la cercania' de
los lagos, tal como el Mar de Galilea. E1 Mar Muerto es rico,
pero muerto, abundante y rico, pero sin vida. . -

;La razén principal para la ausencia de vida? No tiene sali-
das. Por edades, las aguas del Jorddn han alimentado este lago,
depositando libremente sus enormes tesoros minerz‘ales. Pero
por causa de que el Mar Muerto es un callejon sin salida en un
desierto ubicado cerca de los 400 metros debajo del nivel del
mar, no puede liberar su ingreso de agua, sino sélo a traYés de
la evaporacién. No tiene corrientes de agua, ni tributarios de
flujo o rastros de vida en sus costas.

Las iglesias también pueden convertirse en mares muertos,
ricos en contenido pero sin vida. Sélo una cosa puede hacer que
el proceso de vida fluya de nuevo, y eso es, abrir una salida.
Debemos hacer que nuestros dones se muevan y que nuestros
corazones sirvan, y luego las corrientes de vida reaparecerdn.

Cada congregacién corre el riesgo de entropia y estanca-
miento. Una iglesia puede verse bien de lejos, al igual que la
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higuera descripta en Marcos 11.12-14, y revelar de cerca la esca-
sez de fruto. El usar los dones para hacer el trabajo de la iglesia
en equipo es una parte no negociable del crecimiento.

La gente es como esponjas. Al poner una esponja debajo del
agua corriente ;qué sucede? Pronto se satura. Una vez que eso
sucede, puedes hacer correr el agua sobre ella todo el dia, pero
no puede absorber mds agua. La tinica manera de restaurar la
absorbencia de la esponja es estrujarla.

Como cristianos, absorbemos ensefanza, instruccién y
sabiduria de la Palabra de Dios; pero en alglin punto, si nos
rehusamos a servir, dejamos de crecer. ;Por qué? Porque nos
saturamos y perdemos nuestra capacidad de absorber. No
importa cudntos mensajes mds escuchemos, no podremos
absorber mds verdad hasta que estrujemos las esponjas. Enton-
ces, sélo entonces, regresard nuestra absorbencia.

iEstruja tu esponja y sirve! No te aferres al agua. Dala libre-
mente. Hay mucho mds de donde vino eso.

En la secundaria yo era un guitarrista novato. Agregaba un
acorde nuevo por mes a mi repertorio, un tanto lento para la
habilidad guitarrista, pero pensé que lento y constante era
mejor que no lanzarme para nada. Yo sonaba con tocar en una
banda, tocar para los bailes de la escuela y graduaciones, pero a
mi paso habitual, calculé que me tomaria otros 170 afios antes
de estar listo para tocar en publico.

Sin embargo, mi gran oportunidad vino al final de mi
pentiltimo afio. Justo antes de las vacaciones de verano, el lider
guitarrista de la mejor banda de nuestra escuela se me acercé,
buscando un guitarrista ritmico y vocalista lider. Me preguntd
si considerarfa unirme a ellos. ;Su peticién me dejé pasmado!

Este era mi suefio hecho realidad. Por supuesto, dije que si.

S6lo una trampa. La agenda de verano de la banda comen-
zaba en tres semanas, y yo tenia que aprenderme 20 canciones
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nuevas. Debfamos practicar tres veces por semana hasta que
aprendiéramos las nuevas canciones.

Me senti tan emocionado que no podia dormir de noche.
Yo cantaba esas canciones vez tras vez hasta que memoricé cada
palabra, cada movimiento y cada acorde. Cada momento des-
pierto lo dedicaba a aprender. Ni siquiera puedo recordar si pasé
mis exdmenes finales ese afo (supongo que si, ya que me deja-
ron salir). S recuerdo que antes de unirme a la banda, tenia, a
lo menos, un minimo crecimiento en guitarra. Pero tan pronto
me uni a la banda, mi crecimiento aceleré por lo menos un 200
por ciento. Yo aprendi acordes que ni siquiera sabia que existfan.
Tenfa energfa ilimitada y anhelaba tocar la guitarra en cada
oportunidad.

Cuando te involucras en tu iglesia usando tus dones, tu cre-
cimiento espiritual se acelerara a velocidad mdxima. Dios nos
disefié asi. No te encamines hacia las gradas cuando entras al
reino de Dios. Encaminate al campo de juego. Alli esta la emo-
cién. Allf estd la accion.

Pero lo mas importante de todo, jalli estd nuestro Entrenador!

MERECE LO MEJOR DE NOSOTROS

En New Hope creemos que Dios es digno de lo mejor de noso-
tros. Hemos acufiado un dicho en la iglesia: «Simplicidad con
excelenciar. Debido a que hacemos todo para una audiencia de
Uno, todo importa. Ya sea limpiando una mesa o enrollando un
cable de micréfono, Dios no se merece nuestras sobras. El se
merece lo mejor que podamos dar.

La excelencia es muy diferente de la perfeccion o la opulen-
cia, cosa que el Sefor no espera de nosotros. Un espiritu de
excelencia, una cualidad encontrada en la vida de Daniel (ver
Dan. 1.17-20; 5.12; 6.3), nos urge a dar a Dios nuestras primicias
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—lo mejor de todo lo que hagamos, porque estamos sirviendo al
Rey de reyes.

Hace algunos aios, una tienda de ropas me llamé para pre-
guntar si podria llevarme unas cuantas cajas que querfan donar
a una causa digna. El gerente me dijo que uno de sus jefes de la
central corporativa venia, que necesitaba ordenar el lugar y que
las cajas estaban en el camino. Nuestro director de Ministerios
Misericordia y yo habfamos estado hablando acerca de empren-
der una tienda de ahorro en nuestra iglesia, asi que la invitacién
de veras me entusiasmé. jQuizds tendrian ropa suficiente como
para comenzar la tienda!

Cuando llegué al comercio, el supervisor me dio dos cajas
grandes para cargar en mi auro. Yo ni siquiera pregunté acerca del
contenido. Lo saludé, dando gracias por la donacién, y me fui.

Tan pronto llegué a casa, abri las cajas para ver si podrian
contener suficiente para comenzar nuestro nuevo ministerio.
Para mi sorpresa y desaliento, las cajas no tenfan nada de lo que
yo esperaba o tenfa expectativa. En cambio, estaban llenas de
cosas rotas, devueltas y manchadas que la tienda consideraba no
tenian esperanza de reparacion: carteras rotas, aros desparejos,
ropas rotas, pantalones con cierres rotos y anteojos rayados. iMi
corazén se rompid! Cada articulo habia sido devuelto a la tien-
da por algin serio defecto. La tienda habia tirado estas cosas en
cajas y las habia escondido en algiin rincén olvidado hasta que
la gerencia necesité deshacerse de ellas. Habfan decidido que
estas cosas podian ir al basurero o a la iglesia. Esta vez, me ima-
gino, la iglesia «gané».

Yo hice lo que pude para reparar los pocos objetos salvables y
me deshice del resto. Me sorprendi cuando, dos dias después, el
gerente llamé, pidiéndome un recibo deducible de impuestos.

Luego de reflexionar sobre estas cosas, llegué a un pensa-
miento conmovedor. ;Dénde aprendieron esto? ;Quién les ensenid
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que si tenian la opcidn entre tirar algo o dirselo a Dios, que seria
algo benevolente dejar que Dios lo tuviera?

Y luego me pegd: ;Nosotros les ensenamos esas lecciones!

Por afios, como cristianos hemos modelado este comporta-
miento efectivamente. Limpiamos nuestros armarios una vez al
aio, y si encontramos suéteres con hoyos en ellos, pantalones
que no nos entran o que no podemos usar ya mds, le damos esas

cosas a la iglesia.
Pero Dios se merece lo primero de nuestros corazones, jno

lo altimo!
Cuando le adores, adérale con todo lo que hay en ti.
Cuando sirvas, sirvele con todo lo que tienes.
Entrena, no sélo intentes solamente. Prepdrate, no acties
tan sélo. Prictica, no sélo ores. Haz ambos, y al hacerlo, le dards

a Dios lo mejor.
Recuerda, todo importa, jporque El se merece nuestro todo!

ﬂ%! PREPARACION DE EQUIPO E[b

21. ;Por qué crees que rendir cuentas es tan importante
para alguna gente?

22. ;Cules serfan las pruebas mds dificiles al rendir
cuentas para ti? ;Por qué?

23. Lee Daniel 5.12. Se dice que Daniel poseia un
«espiritu extraordinario». Algunas traducciones lo
llaman un «espiritu de excelencia». Nombra algunas
de las caracteristicas de este tipo de espiritu.
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EXCAVA LOS DONES DE
LIDERAZGO EN LA IGLESIA

De ella saldrd su principe, y de en medio
de ella saldrd su senoreador.

JEREMIAS 30.21

Una de las claves mds criticas para hacer el trabajo de la
iglesia en equipo es edificar una base en constante expan-
sion de siervos-lideres. Ningtin pastor fue disefiado para hacer
la obra de la iglesia solo.

Imaginate que sostengo frente a ti un pedazo de cartén de
una pulgada cuadrada, y lentamente vuelco un balde de arena
blanca sobre él. Mientras se acumulan los granos, se forma una
pequena pirdmide de arena. Pronto el cartén se desborda y cae
la arena en cascada al piso. Ahora, ;Qué pasaria si le vuelco otro
balde de arena al cartén? ;Sostendrd mas? ;Obviamente no! ;Y
si vuelco un tercer balde sobre eso? Aun se rehisa a contener
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mds. (Pero el piso es ciertamente un desastre.) :Qué debemos
hacer para contener mds arena?

Debemos incrementar la base.

El liderazgo de cualquier iglesia se puede comparar a ese
pedazo de cartén. Lo mds grande la base, mds «arena» puede
contener. Si tu liderazgo es pequefio, no importa cudnta arena
vuelques, serd imposible sostener mds arena hasta que aumen-
tes el tamafo de la base!

Ese es el secreto de lo que muchas iglesias llaman «cerrar la
puerta trasera». Algunos lideres en la iglesia sienten que sus
puertas son giratorias, a través de las cuales la gente entra pero
no se queda. Las visitas no parecen hacerse parte de la vida de
la iglesia, asi que se van. El aumentar la base del liderazgo, edi-
ficando una base sélida de siervos dispuestos es primario para el
fundamento de la iglesia para el futuro.

iENCUENTRA CREYENDO!

Pero ;adénde encuentras todos estos maravillosos lideres
potenciales? ;Ellos sélo aparecen? «Los nuestros», podris decir,
«parecen evaporarse». Las iglesias a menudo se quejan que le es
dificil encontrar buenos lideres. Muchos parecen encontrar el
mismo razonamiento para sus iglesias sin éxito: ¢No tenemos
lideres!

Asi que ;Dénde empezar?

El primer paso para edificar una base de lideres es creer que
estdn abi. Ta debes creer que Dios nunca llamaria a un lider a
supervisar un ministerio sin proveer todo lo que el ministerio
necesita para ser fructifero y exitoso. Dios no es tan cruel para lla-
marte a construir un arca sin proveer los materiales necesarios
para su construccién. Dios no es tan desorganizado como para
pedir un ministerio, jy luego olvidarse de proveer lo que necesita!
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Dios siempre proveera todo lo que tii necesitas para cumpli-
mentar lo que El te ha llamado a realizar. Pero primero debes
creer que los lideres estdn alli. ;Por qué? jPorque lo estin! Debes
buscarlos. Verlos. Puede que estén justo debajo de tus narices;
pero si no los buscas, nunca los verds.

Si yo busco mis zapatos, pero no creo que estdn en el cléset,
entonces no buscaré alli. De la misma manera, si no creo que
haya grandes lideres potenciales en mi iglesia, no buscaré alli
para encontrarlos.

iAsi que, busca!

D10S YA HA PROVISTO

Exodo 15.22-26 describe a los hijos de Israel vociferando la pri-
mera de muchas quejas luego de ser liberados de la atadura en
Egipto. Habian cruzado el Mar Rojo y viajado tierra adentro
hasta que se quedaron sin agua.

Las calientes arenas del Sinai habian cocinado a los israeli-
tas hasta que se sintieron disecados y sedientos. Luego de unos
cuantos kilémetros llegaron a un pequefio lago, pero el agua
sabfa amarga y no se podia beber. Tal como la amargura del
lago, los sentimientos de ira expresados en las murmuraciones y
el disgusto se desataron contra Moisés y Aarén. ;Qué bebere-
mos?», demandé la gente. Entonces la Escritura nos da una her-
mosa gema para cada lider:

Moisés clamé a Jehovd, y Jehové le mostré un érbol;
y lo eché en las aguas, y las aguas se endulzaron
(Exodo 15.25, énfasis afiadido).

Moisés clamé al Sefior, y cuando lo hizo, Dios le mostré un
arbol. Si lees esta porcién de nuevo, descubrirds que Dios no
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cre6 un drbol para Moisés. Dios no transplanté un 4rbol. El no
hizo aparecer un drbol. De hecho, el 4rbol siempre habia estado
alli; Dios sélo le mostré el 4rbol.

Moisés y Aarén debieron haber pasado al lado de ese 4rbol
docenas de veces sin reconocer su potencial. La gente pudo
haber murmurado al comer el almuerzo debajo de ese drbol. La
gente se quejaba porque parecia que Dios no habia provisto res-
puesta a su dilema de la sed extrema, del calor del desierto y de
un lago amargo. Sin embargo, jla respuesta a su aprieto estaba
debajo de sus narices! (O, mejor dicho, sobre sus cabezas.)
Debido a que estaban muy ocupados quejandose sobre lo que
no tenian, sus ojos permanecieron ciegos a lo que si tenfan.

Tanto pueblo de Dios por afios se ha preocupado tanto por
lo que Dios no ha provisto para ellos que han permanecido
inconscientes de los maravillosos dones que les ha dado.

Deja que Dios te muestre el drbol. Est4 alli, y también lo
estin tus lideres. De hecho, jquizds estds programado para
almorzar con ellos esta semana! Puede que te retinas con ellos
hoy, pero ti nunca podrés verlos hasta que creas que estdn allf.

TIENES QUE VER LAS CASAS EN EL BOSQUE

Un querido pastor amigo y yo hablibamos luego del almuerzo
cierto dia. El estaba teniendo dificultades en encontrar lideres
de calidad en su iglesia y parecia estar a punto de fundirse por
tomar muchas de las responsabilidades del ministerio él mismo.
«Si yo tuviera una iglesia mds grande», observé, «habria m4s
lideres de los cuales elegir. ;Pero ahora no hay ninguno!»
«Claro que los hay», respondi: «Sélo tienes que verlos».
«No», me contradijo. «Tt tienes lideres porque tienes una
iglesia grande. La mia es pequena, asf que no tengo lideres».
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Yo continué, con un leve tono de frustracién deliberado en
mi voz: «Cuando miras a un bosque, ;qué ves?»

«Elemental, Watson, respondié. «;Arboles!»

«Ese es tu problema», le repliqué. «Todo lo que ves son
arboles».

Yo podia darme cuenta que no me seguia.

«Déjame explicarte» continué. «Cuando yo veo un bosc_lue,
veo casas. Veo vestidores hermosos, mecedoras, camas, gabine-
tes y escritorios. Todos estin en el bosque, y son hcrmos?s».

Por la mirada en su rostro, podia ver que estaba cuestionan-
do el beneficio de almorzar juntos. Casi podia leer sus pensa-
mientos: Tus bosques en Hawai deben ser muy diférentes de los
nuestros, jporque todo lo que nosotros tenemos son drboles!

Antes de que pudiera saltar a cualquier conclusién prema-
tura, yo apresuré mi punto. :

«No, no los encontrards ya completos. jPero el potencial
estd allil» Seguro, todavia tendrds que cortar y lijar y barnizar la
madera, pero todo estd alli. Todo lo que necesitas para an:xobiar
tu casa entera estd en ese bosque. S6lo necesitas ver mds que
drboles para estar motivado a cosechar la madera. Tﬁ.dcbert ver
su potencial. Debes creer que hay oro en aquellas colinas si vas
a reunir las energias que necesitas para excavarlo».

Aqui estd la verdad absoluta: Cuando realmente creas que
hay lideres, estards sorprendido de cudntos maravillosos lideres

aparecen.

CONSTRUYE UNA BASE DE LIDERAZGO

Aun asi, ti debes lograr que sea lo mis ficil posible para que
esos lideres empiecen a llegar. Es por eso que cada cultura ecle-
siastica saludable se esfuerza en proveer una ficil entrada hacia
un compromiso significativo. Muy a menudo, sélo los que estin
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bien orientados y los veteranos saben el camino. El hacer el tra-
bajo de la iglesia en equipo abre los portales y baja los umbrales.

Un consejo que me ha librado de muchos dolores innecesa-
rios: «No contrates a quienes puedan hacerlo bien. Contrata a
quienes pueden facilitar que otros lo hagan bieny.

En otras palabras, contrata sélo a aquellos que entienden
esto: «Tendrds el privilegio de hacer el ministerio, pero con una
condicién. jDebes hacerlo A TRAVES de otra personal»

Hace algunos afios, cuando comenzamos New Hope, un lider
se volvié mds y mds adepto a las computadoras en nuestra oficina,
Al continuar creciendo, también lo hizo nuestra necesidad de
aumentar la tecnologfa y el mantenimiento de las computadoras.
Sélo teniamos un voluntario que sobresalia en esta 4rea, y nos sen-
timos agradecidos por su maestria, hasta que un dia, me di cuenta
que, de tener un problema, fbamos corriente arriba sin un remo.

Y luego llegé ese dia.

Este hombre ofrecié sus servicios a un precio, pero pronto
ese precio aument6 hasta que nos encontramos arrinconados.
Nadie sabia que hacer excepto ¢l. El mantuvo todo en secreto,
lo que sinti6 que le daba seguridad en el trabajo. Tan pronto me
di cuenta de lo que pasaba, le di una aventura en el emocionan-
te campo de buisqueda de trabajo.

Desde ese punto, me mantuve mucho mds vigilante y pagué
el precio de asegurarme que todos supiéramos que ninguno era
indispensable, incluso yo. Nosotros tuvimos que tener suficien-
te confianza en Jestis para abrir la entrada e incluir a otros en
caminos de aumento.

Hemos instruido a nuestro ministerio de sonido que etique-
tara todos los interruptores necesarios en cada amplificador,
para que cualquiera sepa cémo prenderlo o apagarlo.

Los cartones son etiquetados y los equipos son periédica-
mente chequeados para asegurar que la base de «los que saben»
aumente constantemente.
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Si th quieres encontrar y desarrollar lideres que ya vienen a
tu iglesia, debes hacer algo similar. Si mantienes un «club cerra-
do», no te sientas sorprendido cuando estés tan exhausro que te
quedes dormido en el trabajo.

Pregtintate: ;Qué puedo hacer para abrir bien nuestras puer-
tas de liderazgo? ;Cémo puedo pavimentar el camino para el incre-
mento de los nuevos lideres que necesitamos? ;Dinde puedo empe-
zar para hacer que le sea mds ficil para que la gente se nos una, se
suba a bordo, y tome las riendas?

;Puedo hacer una sugerencia? Comienza con sus suefios.

Dﬁ]ALO VOLAR LIBREMENTE

Yo vivi en Japén durante mis dltimos afios de primaria. Mi
padre sirvi6 en el Ejército de los Estados Unidos, y por tres Z.lflOS
estuvo destacado en un pequeno pueblo llamado Zama. Vivia-
mos en un lugar hermoso, pero aun asi era una instalacion del
ejército rodeada de alambres de ptia. La base se parecia a cua!—
quier pueblo americano vifiatero, pero fuera de las cercas yacia
el misticismo de Japén. Yo anhelaba los viajes fuera de la base y
hacia el campo.

Cierto dia de verano, todos los nifios nos subimos en un
auto para dar un lejano paseo por las frescas mqntaﬁas que
rodean a Tokio. Nos detuvimos en un punto con vista panora-
mica que ofrecia un sorprendente paisaje de uno de los val'les
debajo. Los cedros cubrfan las montafias, y los valles se extendian
tan lejos como pudiéramos ver, cada uno llegando a una ador-
mecida villa.

Decidimos detenernos para almorzar. A un lado de la rura,
una pequefa mujer japonesa vendia bentos, loncheras japonesas.
Del otro lado, un hombre vestido en un yukata tradicional, o
«abrigo feliz», me llamé la atencién. El estaba vendiendo pequefios
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pajaros. Sostenia una docena de jaulas de bambu, cada una con-
teniendo un pequefio pjaro parecido a un pinzén.

«lrrashai-masely, exclamé. «Bienvenido! ;Puedo ayudarle?»

«;Cudnto por un pdjaro?», pregunté.

«100 yenes cada uno», respondié en japonés.

En aquellos dias, cien yenes eran unos treinta y seis centa-
vos. {Qué gran negocio! Le di al vendedor una moneda de cien
yenes y elegi una de las jaulas de bambii que contenfa un peque-
fio pinzén. Mientras yo comenzaba a caminar hacia el auto para
mostrar mi nueva compra, el hombre me llamé.

«Sumimasen! (disciilpeme)» clamé. No se olvide de devol-
verme la jaula en cuanto termine!»

«Devolver la jaula?», pregunté con obvia confusién. «Yo no
estaba planeando comérmelo. ;Serd mi nueva mascota! Ademds,
sin una jaula, ;Cémo quiere que me lo lleve a casa?»

«Ohv, replicé. «Tti no entiendes. El pdjaro no es para que te
lo lleves a casa. Ti llevas el pdjaro al borde del precipicio, iy lo
sueltas para que pueda volar libremente!»

Francamente, eso era lo mds tonto que jamds habfa oido. Yo
le habfa pagado buen dinero por este pdjaro, y no lo iba a dejar
ir. Pero sus ojos se quedaron fijos sobre mi, silenciosamente soli-
citando mi acuerdo. Yo me paré alli, esperando momentdnea-
mente cualquier posible indulto del castigo.

Por un lado, yo pude haber salido corriendo. Sabfa que mis
pies y zapatos podian correr mds ripido que sus gestas y medias.
Pero también, pudo haber uno o dos movimientos samurai escon-
didos debajo de su yukatta, quizds me tiraria una de esas estrellas
Ninja. Asi que era mejor que yo me conformara a lo que pedia.

Sintiéndome un tanto como un pirata recién rendido en
batalla, yo cortésmente asenti. Me acerqué al precipicio hasta
que senti que el gélido viento con fragancia de cedro fresco aca-
riciaba mi cara. Delante de mi un precipicio cafa dramdtica-
mente unos veinte metros hasta el lejano valle.
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Le di un atisbo final al vendedor, vuelto, centinela (que
todavia me tenia bajo su cuidadosa vigilancia). Sin opciones,
lentamente abri la puerta de la jaula que separaba al pijaro de
su libertad. Al golpear el lado opuesto de la jaula, el pequefio
pinzén desconfiadamente dio brinquitos hacia la puerta. Luego
procedi con un golpecito final en su prision de bambu, y de
repente se lanzé al vuelo con un jubiloso coro de silbidos. Lo
observé mientras se abalanzaba sobre las copas de los drboles.
Pausé momentdneamente y luego, casi como arrepintiéndose,
se volvié hacia mi. Se agitaba, suspendiéndose brevemente,
como diciéndole «gracias» a su libertador, y luego se dispar6 tan
alto que lo perdi en el sol.

Me paré alli transmutado, suspendido en un momento de
fresco descubrimiento. Nunca habia experimentado tal senti-
miento. No podia sefalar qué, pero algo dentro de mi habia
cambiado. Yo habia sido capturado por una leccién imprevista
que alteraria mi vida por siempre.

Caminé lentamente hacia el emancipador de aves. Le devol-
vi la jaula vacia y él se inclin6 en forma tradicional. Con la pos-
tura reverente de un joven discipulo ante su sensei o maestro de
artes marciales, le devolvi el gesto, mi escepticismo reemplaza-
do por la sobria humildad de una leccion bien aprendida.

No volvi a casa con una nueva mascota, sino con algo
mucho mds profundo. Esta leccion me ha acompanado por
afos, cambiando por siempre mi perspectiva acerca de servir a
la gente. Mirando retrospectivamente, yo hubiera pagado cien
veces mds si hubiera tenido una pista acerca del poder para cam-
biar vidas de esa experiencia. Aprendi la leccién de lo que signi-
fica ser un Liberador de suenos.

Creo que en el corazén de cada persona vive un sueno de lo
que pueden ser para Dios. Nuestras iglesias estin llenas de estas
minas de oro sin explotar, muchos de ellos lideres potenciales.
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Cada suefio, si es soltado, puede liberar el destino de una per-
sona y un llamado dado por Dios. Pero, a menudo, estos sue-
fos no son detectados y realizados, y por eso tantos de nosotros
tenemos problemas encontrando lideres efectivos.

«DILES QUE MORI RICO»

Dos mineros pasaron la mitad de sus vidas buscando oro en el

Noroeste del Pacifico. A pesar del criticismo burlén de los

pobladores, los dos mineros continuaron presionando, creyen-
do en su habilidad para hacerse ricos. El par pronto se convir-
ti6 en el chiste del pueblo, ya que semana tras semana, volvian
de sus labores con las manos vacias. Sin embargo, continuaron
presionando con la profunda confianza de que algiin dia encon-
trarian lo que buscaban.

En una tarde sofocante, luego de meses de trabajar penosa-
mente en una vieja mina, finalmente les llegé su dia de pago.
En un momento, sélo vieron roca; al siguiente, divisaron gigan-
tescas pepas de oro brillando desde la oscuridad de una rica
vena sin descubrir. Con furioso abandono los hombres comen-
zaron a sacar pepa tras pepa de las garras de la tierra.

Nadie sabe si fue un poste defectuoso, la exuberancia de los
gritos o que gradualmente se aflojé la tierra, lo que causé el
colapso, pero pronto el sonido de las grandes y fuertes quebra-
duras de la madera llevé a los dos hombres a un alto abrupto.
De repente la mina colapsé, y toneladas de tierra aplastaron a
los dos hombres contra el piso.

Uno de los hombres estaba herido en el suelo, sosteniendo

fuertemente una pepa que habia sacado. El otro minero, toda-

via moviéndose se levantd, gritando: «Vamos! jTenemos que
salir de aqui antes que todo colapse! Yo te ayudo. jLevintate!
Deja el oro. {No podemos perder ni un segundo!»
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El minero lesionado, todavia sosteniendo la pepa de oro en
su pecho, dijo: «No. Déjame aqui. Encontré lo que habia bus-
cado. He pasado mi vida buscando esta vena, y no la voy a dejar
ir ahora. Déjame aqui. ;Vete! Sal de aqui.

«No seas tonto! ;Tenemos que llevarte!» Su compafero
replicé. Justo entonces, las vigas temblaron de nuevo, arrojando
mds escombros a la cueva llena de tierra.

«§i te dejo aqui, jde seguro moriris! ;Qué le diré a tu fami-
lia? ;Qué les diré a los del pueblo?

El hombre malherido suspir6 sus palabras finales entre tosi-
dos, mientras el polvo llenaba la cdmara.

«S6lo diles que mori rico», suspiré con su aliento final.
«Sélo diles que mori ricon.

LIBERADORES DE SUENOS

La iglesia, la tuya incluida, estd cargada de tesoros, suefios y
dones preciosos. Aun asi, muchas almas preciosas se van a sus
tumbas con canciones sin cantar, con dones bien envueltos y
suefos sin liberar. ;Demasiado pueblo de Dios se muere rico!

Tal como el pinzén japonés, los tesoros y suefios necesitan
ser liberados. En el corazén de cada persona vive un suefio de lo
que €l o ella puede convertirse para el Sefior; como una perso-
na puede hacer una diferencia en el mundo, en la familia y en
la iglesia. Los lideres potenciales en tu iglesia tienen sus propios




-]

98 LA IGLESIA COMO UN EQUIPO

suefios, y al ayudarlos a ver lo que son y trabajar con ellos para
darle forma a esos suefios, tii también ayudas a resolver la esca-
sez de liderazgo.

Dios nos llama a todos, y especialmente a cada lider, a con-

vertirnos en liberadores de suenos. No hay nada mds espectacular |
que ver los suefios de la gente ser liberados y usados para la glo- -

ria de Dios. No hay gozo mds grande.

Eso es justo lo que el fundador de Juventud con una
Misi6n, Loren Cunningham, hizo. El liberé suefios en los cora-
zones de miles de jévenes de ir a los campos misioneros, y sus
suefios se realizaron. A través de esta visién y liderazgo, Loren
movilizé cantidad de jévenes evangelistas que hoy contintian
llevando las buenas nuevas a los grupos étnicos no alcanzados.

La Madre Teresa hizo lo mismo en Calcuta. Dios habia
depositado los dones de misericordia y servidumbre en los cora-
zones de miles de siervos dispuestos. Pero antes de que la Madre

Teresa entrara en escena, esos dones estaban dormidos. Flla

encontré una forma para que esos sueos fuesen descubiertos y -

luego desarrollados y expedidos para alcanzar a los mds pobres
de los pobres en Calcuta. Aun mds, ella desarrollé lideres donde
nunca habian existido.

Todos tenemos suenNos en NUEstros corazones esperando ser

liberados. Estos dones, si son movilizados y alineados hacia un
propésito en comiin que glorifique a Dios, pueden transformar
a cualquier congregacion en un poderoso ejército para el Sefor.

Muy a menudo, el potencial que yace en nuestros corazones
se cubre con miedo e inmadurez, fallas de cardcter e insegurida-
des. Necesitamos a alguien que crea en nosotros, que sea nuestro
mentor y nosotros sus discipulos a través de las incertidumbres.
Necesitamos palabras genuinas de aliento que nos lleven a nue-
vas alturas. Necesitamos lideres que nutran a lideres.

Cuando yo recibi a Cristo, tenia diecinueve afios, jy esta-
ba lleno del fuego! Senti el inequivoco llamado de entrar al
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ministerio a tiempo completo. Tres meses después, me enca-
miné al Colegio Biblico. Uno de los consejeros de Cruzada
Estudiantil para Cristo me habia dado un Nuevo Testamento
Viviente, de tapa blanda, el dia que me hice cristiano. Con mi
tapa blanda y Juan 3.16 memorizado, estaba armado y era
peligroso. Me inscribi alto en celo y bajo en conocimiento.

Recuerdo bien el primer dia de clase. El maestro introdujo
un corto devocional al decir: «Volteemos todos hacia Jeremias».

Ahora, yo no tenia idea de quién era Jeremias. Listo para
conocer a quien yo pensaba era un nuevo estudiante, giré mi
silla para darle atencién a quien sea que fuese Jeremias. Por las
risitas de los otros estudiantes, yo sabia que algo estaba mal.

«En tu Biblia, Wayne. Que voltees a Jeremias... jen tu
Biblial», me dijo con voz condescendiente el joven listo sentado
a mi lado.

Bueno, eso no ayudé mucho. Me pasé todo ese periodo
buscando a Jeremias en el Nuevo Testamento. Suspiré con ali-
vio cuando la clase terminé, dejdindome avergonzado y cuestio-
nando si estaba listo para el afio escolar que tenia delante de mi.

La siguiente clase, sin embargo, seria diferente. Era Historia
Biblica, ensenada por la dra. Grace Flint. Ella era una brillante
erudita, pero no eran sus estudios lo que mds recuerdo.

La recuerdo como la liberadora de suefos.

Ella era muy dificil. No le podiamos entregar nuestras
tareas en manuscrito; debian ser escritas a mdquina. Las com-
putadoras eran escasas en el principio de los afios setenta. No
habia Macs, Dells, ni computadoras portitiles Compagq. Lo
tinico que IBM tenia era una mdquina de escribir eléctrica (la
tecla de borrar era un tubo de corrector liquido blanco).

Recuerdo cuando la hermana Flint (como llamdbamos res-
petuosamente a nuestras instructoras femeninas) me devolvié
mi primera tarea. Notablemente le faltaba la calificacién, pero
en su lugar habia una nota escrita a mano.
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Gracias por estar en mi clase, Wayne.Tu perspectiva
y contribucién han sido tan refrescantes durante la
discusién que tuvimos.Tu obvio celo por Cristo nos
inspira a todos. Estoy anticipando ver como Dios te
usard para Sus propésitos. jEl Reino de Dios te
espera!

iMe senti tan inspirado! Debo haber leido y releido esa tilti-

ma linea una docena de veces antes de acostarme esa noche. Al
dia siguiente, no podia esperar que empezara su clase. Yo tomé
cada clase que ensefaba, no tanto porque me gustaba Historia
Biblica, sino porque necesitaba desesperadamente las palabras

de una liberadora de suefios. Como un beduino vagando en el

desierto, yo bebia profundamente de las frescas aguas que sus |

palabras proveian. En cada papel escribfa una nota a mano que

gradualmente liberarfa mi potencial.

Fue su forma de decir: «Creo en ti» la que golpete6 mi jaula
y urgié a mis suefios a volar.

Las iglesias que funcionan bien desbordarin con liberadores

de suefios. Los liberadores de suefios establecen la cultura; desa-

rrollan la clase de atmésfera donde lideres jévenes y emergentes
pueden crecer vigorosamente. Crean un ambiente donde servir
se convierte en una delicia mds que en una tarea. En las iglesias
que liberan suefios, los corazones, al igual que los suefos, tien-
den a volar.

PUNTO DE CHEQUEO DE SEGURIDAD

Los liberadores de suefios que establecen el ambiente para

hacer el trabajo de la iglesia en equipo deben tener una cuali--

dad sobresaliente: lz seguridad. Pastores y lideres: si ustedes no-

sienten seguridad como lideres, hallarin que es virtualmente

imposible atraer, desarrollar o retener a otros. Tt no puedes
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hacer el trabajo de la iglesia en equipo mientras batallas con la
inseguridad.

Los buenos lideres deben poder forjar confianza en otros. Si
td te sientes fécilmente intimidado por otros lideres y encuen-
tras dificil regocijarte y felicitar a otros que sobresalen por sobre
ti, entonces probablemente sufres de inseguridad.

La inseguridad del rey Satil se mostré6 més claramente en su
violenta intimidacién de David. Este ansioso y miedoso modus
operandi, del rey empleé el sabotaje, la difamacién y continuos
esfuerzos para desacreditar al joven lider. La inseguridad de Sadl
se convirti6 en su archienemigo. Si Sail hubiera sido un libera-
dor de suenos en vez de un asesino de suefos, todavia seria
venerado como uno de los mds grandes mentores del mundo.
En cambio, si lo llegamos a recordar en algo, es como el «per-
dedor» que precedié al rey David.

La gente segura alienta a otros y disfruta de su éxito. Ellos
pueden apreciar y aplaudir los logros de aquellos a quienes han
puesto en posiciones clave. Los lideres seguros no son ni terri-
toriales ni posesivos. Ellos dispuestamente, incluso dvidamente,
se rodean de gente mis calificada que ellos mismos.

La gente insegura, por otro lado, siente que si no controla
todo lo que los rodea, no estdn haciendo su trabajo. Ellos temen
al criticismo y se preocupan por lo que otros piensan. Los lide-
res inseguros no pueden tolerar cuando otros se desenvuelven
mejor que ellos. De hecho, los lideres inseguros tienden a sabo-
tear los éxitos de otros para protegerse a si mismos. Por tanto,
ellos usan a la gente, pero raramente desarrollan a la gente.

Obsérvate a ti mismo como lider. T hards bien si puedes
enganchar a la gente haciendo las cosas bien y muestras genui-
no entusiasmo por sus logros. {Te puede sorprender cuanto se
puede hacer cuando no te importa quién se lleva el crédito!

Mira esta lista y fijate como te evaltas:
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UN LIDER SEGURO

Alienta los intentos de otros
Senala las fortalezas de otros
Pasa por alto las fallas
Dispuestamente admite sus propios errores
Da crédito a otros
Se regocija cuando otros tienen éxito
Se entusiasma cuando otros lo hacen mejor
Estd dispuesto a arriesgarse para mejorar
Se conforma con permanecer anénimo
Es rdpido para armar equipos
Se puede tomar tiempo

UN LIDER INSEGURO

Sabotea los esfuerzos de los otros
Trae atencién sobre las faltas de otros
Usa las faltas de otros como municién

Es defensivo y justifica errores
Demanda o manipula crédito

Se siente celoso del éxito de otros

Se intimida ficilmente
Juega seguro para mantener posicién
Requiere que otros lo noten
Quiere hacer las cosas él mismo
No permite que otros se eleven y lideren

:Qué clase de lider eres t? ;Qué puntaje obtuviste? ;Eres tii

alguien que disfruta cuando otros tienen éxito? ;Puedes ficil- -

mente dar crédito y mostrar entusiasmo genuino por los logros
de otros? ;Cudn dificil te es construir equipos y dar crédito?
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Hazte esta pregunta final: Si estds teniendo problemas loca-
lizando lideres efectivos en tu iglesia, ;podria ser que i real-
mente no guieres encontrarlos?

EXTIENDETE AL EXITO

Mientras formas tu equipo, asegtrate de trabajar fuerte para
incluir a gente nueva, y no te permitas ser intimidado cuando
otros lo hagan mejor que ti. Dios siempre tendrd un lugar para ti,
y cuanto mds siervo seas, mayor serd el gozo que experimentards.

Si tu don es edificar plataformas para otros lideres emergen-
tes, entonces cuando ellos tengan éxito, Dios te llamard a edifi-
car mds. Puede que td no valgas dos centavos como carpintero
de madera o albail de construccion, pero si puedes usar poten-
cial humano para edificar lideres emergentes, entonces dejards
un legado portentoso de construccién que continuard forman-
do el mundo mucho después que te hayas ido.

Y ;cé6mo puedes tii ser mds «exitoso» que eso?

@3 PREPARACION DE EQUIPO Eﬂ}

24. Haz una lista de dos suefios guardados en tu corazén
que aun se deben realizar.
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25. ;Cudles son los factores que impiden a cada suefio

realizarse?

26. Haz una lista de cuatro personas que serian buenos

lideres en cualquier iglesia si fueran posicionados
correctamente en el ministerio.

27. Nombra varias razones por las cuales fallamos en ver el

potencial en otros.

ﬂ AP T Lo Eﬁl}

DESARROLLA
SIERVOS-LIDERES

Dame cien predicadores que no teman mds que al pecado
y no deseen nada mds que a Dios,
y no me importa un rdbano si son clérigos o laicos,
sblo eso sacudird las puertas del infierno
y establecerd el reino de Dios sobre la tierra.
JOHN WESLEY, 1703-1791

n pastor tiene pocos roles mayores que creer en la gente

bajo su cuidado. Esta cualidad sola puede hacer mds para
desarrollar lideres emergentes en una iglesia que cualquier clase
o grupo de estudio.

Todos necesitamos a alguien que crea en nosotros, alguien
que vea lo mejor en nosotros y nos ayude a sacarlo. Seguro,
podemos tener muchas fallas que todavia necesitardn correc-
cién, pero aun mds necesitamos gente que mire mds alli de
nuestros defectos para ver lo mejor de Dios.

105
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RUBEN RECIBE UNA LECCION

Jestis modelé para nosotros cémo fertilizar el suelo de los cora-
zones humanos para que hombres y mujeres comunes puedan
crecer para ser maravillosos siervos. El hizo esto de una manera
especialmente memorable en un notable episodio registrado en
Marcos 2.

La historia abre con cuatro celosos amigos de un paralitico
que llamaremos Rubén. Los amigos oyen que un carpintero de
Nazaret que hace maravillas estd ensefiando en la casa de Pedro
en Capernatim.

Ahora, un maestro de visita no es para nada tan especial.
Los rabinos invitados a menudo ensefiaban en las sinagogas del
vecindario. Pero lo que llama la atencién de estos cuatro amigos
son los muchos reportes de que Jestis sana a la gente enferma y
doliente, y ellos no pueden evitar dejar de pensar en su amigo
Rubén.

Esa tarde, con su amigo yaciendo en una camilla, ellos
comienzan su viaje a la casa de Pedro. La carga, pesada y ané-
mala, retrasa su llegada, y a la hora que llegan a la casa, una
multitud ha llenado la sala y rebalsado hasta el patio, no dejan-
do lugar para los que llegan tarde.

Rehusindose a dejar morir sus esperanzas, al mds creativo
de ellos se le ocurre una idea arriesgada. ;Sé que lo podemos
hacerl», dice. Trepemos al techo y hagamos un hueco! Ya me
oyeron. jHagan un hoyo! De esa forma podremos bajar a Rubén
en la camilla justo enfrente de este maestro. Eso le llamars la
atencion, ;verdad?» Sin desperdiciar tiempo, los cuatro amigos
se suben al techo con el viejo Rubén y proceden a ejecutar el
Plan A con pasién.

Trabajan con tal urgencia que ni siquiera se detienen a cal-
cular la factura de reparacién para el techo de Pedro. De haber
conocido la reputacién de este rudo pescador y sus voldtiles

DESARROLLA SIERVOS-LIDERES 107

arrebatos, dudo que hubieran continuado con su plan. Pero
estaban demasiado apurados como para preocuparse de rales
detalles.

Luego de otra explosion de energia de equipo, el pobre
Rubén yace sin ayuda colgando frente al orador invitado. Sobre
él, cuatro pares de ojos miran curiosamente a través de la nueva
claraboya. La habitacién cae en un incémodo silencio mientras
todos sostienen su respiracion, esperando una reprimenda del
Maestro. Después de todo, ;qué pensarian los escribas? ;Qué
ordenaria la ley? ;Regafaria el Maestro a los amigos que con celo
dejaron de pensar? ;Demandarfa El que comenzaran de inme-
diato a hacerse cargo de las reparaciones del techo de Pedro?

La respuesta de Jestis contiene un principio de liderazgo que
para nosotros vale una libra de oro. En vez de reganar a los celo-
sos amigos por su plan, El fija su mirada sobre ellos. La Biblia
captura ese momento con estas palabras:

«Al ver Jesus la fe de ellos, dijo al paralitico: Hijo, tus
pecados te son perdonados» (Marcos 2.5, énfasis

afiadido).

Jestis pudo haber regaiado a los amigos de Rubén por sus
medidas extremas o por su falta de planificacién. Pudo haber
remarcado su tardanza, a causa de su dilacién o su salida retra-
sada. En cambio, {El vio su fe! El vio la accién de los amigos de
Rubén por lo que era, y lo definié como fe.

EL LIDER BUSCA LO MEJOR

Si buscas fe en aquellos que te rodean, comenzards a ver mds
instancias de fe. Busca evidencia de la presencia de Dios, no evi-
dencia en Su ausencia. En cada uno de nosotros late un deseo
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por lo mejor de Dios. Cada persona tiene un anhelo de hacer el
bien, de hacer una diferencia. {Dios nos creé de esa manera!

Observa de modo especial a los empresarios jovenes y sus
novatos intentos de volar. A veces esos intentos se ven mids
como un albatros desorientado que un despegue de un jet de
combate F-22. No importa. Aliéntalos, incluso si el avién hasta
falla en salir de la pista. T debes ver su fe y el corazén detrds de
su intento. Aunque la ejecucién de sus suefios pueda requerir
mds desarrollo, el potencial dentro de cada uno de ellos es un
precioso capital para Dios.

Seguro, necesitardn volver a calibrar y a hacer ajustes, pero
cuando comiences a ver a la gente a través de los ojos de Jests,
jobserva lo que pasa! Comenzaris a ver que los milagros se mul-
tiplican y que disminuyen las correspondientes justificaciones
de por qué nada trascendental parece estar sucediendo en tu
iglesia.

Algunos de los mayores descubrimientos suceden cuando la
gente reajusta sus ofos para ver lo mejor de una situacion en vez de
lo peor.

Una tarde, cuando George De Mestral sali6 a pasear a su
perro, este se solté y se escapé atravesando los altos pastos.
Cuando George finalmente recuperé a su descarriada mascota,
el canino estaba cubierto de abrojos, todos enredados en su
pelaje. Cuando George llegé a casa, hubiera podido maldecir al
perro mientras cortaba los abrojos. En cambio, se puso curioso.
El tomé un trozo del pelaje cortado y lo observé bajo su micros-
copio. Sorprendido por la capacidad de agarre de los abrojos,
los continué estudiando. jLa curiosidad de George y su dispo-
sicién de ver el potencial en una pegadiza situacién lo guié a
inventar el velcro (o «abrojo»)!
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EXPLOSIONES CONTROLADAS

El pensamiento positivo y el esfuerzo creativo ayuda a desarro-
llar a lideres jovenes, pero también deberés dar pasos para redu-
cir cualquier posible dafio colateral.

Hace algunos afos, pasamos por el programa de construc-
cién de un nuevo edificio. Habiendo comprado el terreno bal-
dio, tierra sin construccién, teniamos mucho que hacer. Un
proyecto fuerte inclufa dinamitar las capas de roca sélida para
permitir que la tierra se «drenara».

La dinamita fue usada para minimizar la metralla, y el con-
tratista puso una carga de unos cien neumdticos de autos vie-
jos sobre el suelo. Las até juntas con un cable para reducir el
nimero de objetos voladores no identificados. Durante cada
explosién, los neumdticos se levantaban en el aire a varios
metros, y luego cafan con la fuerza gomosa de un luchador de
120 kilos tirando al piso a un peso pluma sobre una colchone-
ta de secundaria.

Los nuevos lideres necesitan trabajar bajo la supervisién y
proteccién de un supervisor mds veterano. La mayor diferencia
entre un lider veterano y un acélito es que el novato tiene cien-
tos de errores dentro de él o ella esperando por cometerse. Pero
con la supervisién de un veterano, combinado con la debida
responsabilidad, se puede minimizar cualquier explosion y
reducir las bajas humanas.

En New Hope, pedimos que cada lider joven sea como la
«sombra» de un lider mds veterano. El rendir cuentas es crucial,
y constantemente chequeamos los corazones para que nadie
salga por su cuenta sin su equipo. Los «chequeos de corazén»
deben convertirse en una prictica comuin al hacer el trabajo de
la iglesia en equipo. De otro modo, la falta de rendir cuentas
invita a las metrallas a llenar el aire y daha por igual a reclutas
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Jovenes y viejos. jEs mucho mejor dar pasos cuidadosos para
reducir cualquier dafio colateral!

UNA RESPONSABILIDAD PERSONAL

Déjame hacer un descargo de responsabilidad aqui. 7azn mara-
villoso como es tener a alguien que crea en mi, en el andlisis Sfinal,
es mi propia responsabilidad el desarrollar mis dones. Jests nos dio
ensefanzas claras para invertir lo que Dios nos ha confiado:

Pero llegando también el que habia recibido un
talento, dijo: Sefior, te conocia que eres hombre
duro, que siegas donde no sembraste y recoges
donde no esparciste; por lo cual tuve miedo, y fuiy
escondi tu talento en la tierra; aqui tienes lo que es
tuyo. Respondiendo su sefior, le dijo: Siervo malo y
negligente, sabias que siego donde no sembré, Y que
recojo donde no esparci. Por tanto, debias haber
dado mi dinero a los banqueros, y al venir yo, hubie-
ra recibido lo que es mio con los intereses. Quitad-
le, pues, el talento, y dadlo al que tiene diez talentos.
Porque al que tiene, le sera dado, y tendré mas; y al

que no tiene, aun lo que tiene le sera quitado
(Mateo 25.24-29).

He oido muchas aplicaciones de esta historia, pero un men-
saje central suena con poder especial: No puedes complacer a
Dios si no inviertes! Debemos usar nuestros dones, no enterrar-
los. Yo preferiria arriesgar todo por Dios y quedarme corto, que
nunca haber hecho el intento.

Los lideres desarrollan sus dones al tomar riesgos por Dios.
S’l todo ﬁ;era un éxito garantizado, ;entonces por qué necesita-
riamos fe? La necesitamos, sin embargo, porque la Biblia nos
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dice: «Pero sin fe es imposible agradar a Dios» (Hebreos 11.6).
No podemos agradar a Dios al jugar seguro.

;Estés dispuesto a arriesgar lo que tienes por amor al Maes-
tro? Muchos de nosotros permitimos que el miedo nos contro-
le, asi que enterramos nuestros dones y luego nos preguntamos
por qué nunca crecemos ni acrecentamos nuestros dones e
influencia. Una llave al éxito de la Iglesia Primitiva era que estos
hombres y mujeres «han expuesto su vida por el nombre de
nuestro Sefor Jesucristo» (Hechos 15.26).

Uno de mis versiculos biblicos favoritos es Proverbios 14.4:
«Sin bueyes el granero estd vacio (/impio); Mas por la fuerza del
buey hay abundancia de pan». En otras palabras, la fuerza siem-
pre trae problemas, jpero eso es normal! No temas cometer erro-
res. Si tu meta es tener un granero limpio, entonces no necesi-
tas (o quieres) ningtin buey. Pero si deseas hacer una diferencia
con tu vida, entonces necesitas estar listo y dispuesto a limpiar
unos cuantos pilones de estiércol.

RIESGO: EL DESAYUNO DE LOS CAMPEONES

Si le tienes miedo a los lios, si le temes a fallar, si temes arries-
garte, entonces nunca llegards a ninguna parte. Como dijo una
vez un beisbolista: «No puedes robar la segunda base con el pie
todavia en primera». Debes estar dispuesto a aventurarte fuera
de la bolsa. Asi que, jtoma la delantera y ve por ello!

En Hawai, a menudo oimos anuncios atrayendo a potencia-
les viajeros a Las Vegas para un fin de semana de apuestas. Los
anuncios ofrecen tarifas muy razonables y habitaciones de hotel
a bajos precios, pero, por supuesto, planean mds que recuperar
sus pérdidas al engafarte a dejar tu dinero ganado con dificul-
tad en las mesas de ruleta o que los veas desaparecer en uno de
los muchos bandidos de un solo brazo que se alinean en los
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casinos. Cada afio, millones marchan a estas vacias tierras pro-
metidas para arriesgar sus ahorros con la esperanza de hacerse
ricos. Para muchos no significa nada correr riesgos con su dine-
ro, aunque sepan que tienen una mayor oportunidad de volver
a casa con las manos vacias que de volver como millonarios.

C. T. Studd, gran predicador y misionero de antafio, una
vez dijo: «Los apostadores por oro son muchos, pero los apos-
tadores por Dios son pocos. ;Dénde estin los apostadores por
Dios?»

Arriesgamos nuestras vidas cada vez que volamos en un
avién. Corramos riesgos cada vez que invertimos en acciones.
Arriesgamos cuando nos casamos, cuando compramos una
casa. {Creo que es tiempo ya que nos arriesgamos por Dios! El
es tanto mds digno (y seguro) que cualquier inversién terrenal.

Un pequefio poema me recuerda que todo en la vida se trata
de correr riesgos:

Habfa un hombre que nunca arriesgé,

El nunca intenté.

El nunca rio,

El nunca lloré.

Entonces un dia, cuando murié,

Su seguro fue negado.

Dijeron que como nunca en verdad vivio,

iEntonces en verdad nunca murié!
ANONIMO.

T puedes desarrollar tus dones con tan sélo usarlos. Segu-
ro, usarlos tiene sus riesgos, el riesgo de cometer un error, el
riesgo de vacilar o tartamudear si hablas, incluso el riesgo de
fallar. {Inténtalo de todas formas! No asocies el riesgo con el
miedo de fallar; asécialo con agradar a Dios.
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No esperes hasta desarrollar completamente tus dones para
usarlos. Eso simplemente no sucederd porque los dones no
maduran como las bananas, en un lugar oscuro. Los dones
guardados no maduran, se pudren.

FORJA TU CARACTER ANTES QUE
TU MINISTERIO

Como cristiano relativamente joven que era, yo ensefié varios
estudios biblicos matutinos a un grupo de siete u ocho hom-
bres. A menudo nos reunfamos en restaurantes donde derramd-
bamos las Escrituras sobre nosotros y derramabamos café en
nuestras gargantas por una hora antes de trabajar. Hoy veo que
aprendi mds al ensefiar que lo que habia dado. Creo que Dios
me hizo ensefar esos estudios, no tanto por lo que sucederia @
través de mi sino por lo que sucederia en mi.

Verds, Dios estd menos interesado en lo que estds haciendo
que en lo que te estds convirtiendo.

Al mirar retrospectivamente los afios pasados, recuerdo que
muchas veces, al involucrarme en algiin proyecto, poco tenia
que ver con lo que yo podria contribuir, pero mucho con lo que
Dios forjaba mi caricter. A veces el Sefior me colocaba en una
posicién porque sabfa que habia cosas cruciales que necesitaban
desarrollarse dentro de mi.

Cuando tii te involucras, Dios inculca cardcter o virtud en
ti a través del proceso; quizds resistencia, sumision, manejo de
la gente o actitudes positivas. Dios te pone en un ambiente que
tt disfrutas y, mientras estds alli, te inculca Su cardcter y seme-
janza. El te pone con otros que ayudan a moldearte, y algunos
que lijen tus bordes. Pero, en todo, Dios usa nuestra participa-
ci6n para desarrollar las fuerzas de cardcter que nunca se desa-
rrollarfan aparte del servicio.
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Considera una carta que les escribi a mis hijos, que incluf

en el libro llamado Gemas en el camino:

Queridos Amy, Aarén, y Abby,

Vi un anillo de diamante de cuatro quilates de una
sefiora el otro dia. jGuau! jQué impresionante! {El
diamante debe valer $50.000! (Luego de considerar-
lo por un momento, senti fuertemente que tal opu-
lencia seguramente harfa distraer a cualquiera de la
belleza natural de la mano de su madre, asi que me
refrené de comprarlo)

De todas formas, la pulsera de oro de la mujer
era una simple, con unos pocos diamantes pequefios
en cada lado. Sosteniendo el diamante en su lugar
habia unos cinco o seis engarces.

iDios mio! Pensé. jMejor que ese engarce sea fuerte!
jEstd sosteniendo $50.000!

Aunque el engarce ni siquiera llama tanto la aten-
cién como el propio diamante, tiene la misma impor-
tancia. Cualquier joyero sabio jamas pondria seme-
jante joya preciosa en un engarce pobre o débil. Si lo
hiciera, un pequefio golpecito, y la gema se perderia.
La fuerza y la calidad del engarce determinaran la
seguridad y el poder de permanencia de la gema.

El cardcter es como ese engarce. jDios nos ha
prometido gemas tan maravillosas! Aun asi, sin la
base del cardcter, Sus promesas se perderian o se
malograrfan al primer golpecito. El Espiritu Santo
desea producir caricter en cada uno de nosotros
antes del engarce de las gemas.Ya sea que esas gemas
sean el matrimonio, una posicién de influencia, un
ministerio, finanzas o una familia, cada una requerirs
cardcter. Este es el engarce que necesita ser desarro-
llado antes de colocar la gema.

Fortalece tu engarce. Edifica tu caricter. Aprende
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a perdonar, a ser diligente, a ser honesto. Aprende a
ser firme y fiel, a cumplir tus compromisos, a condu-
cirte por lo que sabes y no necesariamente por lo

que sientes.
Aqui hay una simple definicién de caricter que oi

por ahi: Cardcter es la habilidad de llevar a cabo una
decision digna mucho después de que la emocién de
haber hecho esa decision se haya pasado.

Dios refinara tu metal hasta que sea oro puro. El
moldeara tu caricter hasta que sea fuerte y confia-
ble. Luego, cuando Dios vea que el engarce esta listo,
sera fiel para poner Sus mejores gemas en tu vida.
iEntonces brillaras!

Con amor,

Papd

Yo he experimentado maravillosos sentimientos en trabajos
que nada tenfan que ver con mi posicion; tenian mucho mds
que ver con el desarrollo de mi caricter que con mis dones o
pasion. Lo que a menudo llamamos fundirnos puede ser, de
hecho, el resultado de conflictos de personalidad o un proble-
ma con someterse a la autoridad. Estos son problemas de cardc-
ter con los que Dios quiere tratar, de una vez por todas. Si nos
escapamos de ello, la leccién deberd ser repetida en otro contex-
to, segundo verso, igual que el primero.

Aqui es donde rendir cuentas por medio de las amistades se
ha convertido para mi en un salvavidas. Yo necesito que la gente
me cuide y necesito hacer lo mismo por otros. Te urjo a desa-
rrollar relaciones que sean lo suficientemente profundas para
permitir que estos amigos injieran en tu vida. Para hacer el tra-
bajo de la iglesia en equipo exitosamente, debes permanecer
comprometido con el éxito mutuo con otros. Si pudiéramos
hacer eso unos por otros (puedes cantar esta préxima linea),
iqué maravilloso mundo serfa!
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iLLEVAME AL PARTIDO!

El caricter no se desarrolla fuera de la participacién. Se desarro-

lla «online» (si estds conectado). Crece sélo cuando comenza-
mos a aplicar lo que Dios nos pide aunque, a veces, parezca

fuera de nuestro alcance. Dios nos da dones en «forma de kit,»

en paquetes de potencial, y nosotros tenemos el privilegio de
convertir ese potencial en realidad. Pero requerird que tomemos
el riesgo, que nos metamos y empecemos a batear.

Digamos que durante una campana de avivamiento recibis-
te el don de... emm... la habilidad de jugar béisbol profesional
(s6lo para ilustrar). Recibiste imposicién de manos y se te con-

cedi6 este raro y maravilloso don. Pero aunque el don ahora es |

tuyo, tii adn te ves igual, actdas igual y caminas igual. Asi que,
¢qué debes hacer para ver este don en accién? ;Qué debes hacer
para que florezca y madure?

iDebes comenzar a jugar béisbol!

Asi que te pones un uniforme y vas al estadio. Tt nunca has
bateado. El entrenador se acerca al monticulo de lanzador, y th
te acercas al plato. Te tira el primer lanzamiento, y bateas con

toda tu fuerza, y fallas por completo. ;Pero te rindes? iNo! Te -

sacudes el polvo y aceptas otro lanzamiento.
El entrenador te alienta. «Estd en ti! Batea de nuevo. iSé
que estd en til» Asf que te acomodas en el lugar del bateador, y

el segundo lanzamiento te pasa de largo, zumbando, y se enca-

ja en el guante del catcher. Ni siquiera la viste pasar.

«Estd en ti,» el entrenador dice de nuevo. «Batea la préxima.
iBateal»

El tercer lanzamiento se acerca al plato. Ti cierras tus ojosy

bateas con todo lo que tienes.

KABUM!

La pelota sale disparada del punto dulce de tu bate Louisvi-
lle Slugger y se dispara hacia el campo exterior.

DESARROLLA SIERVOS-LIDERES 117

«Asi se hace!l», grita el entrenador. «Sabia que estaba en ti.
Manténte asi. jManténtel»

Al pasar los meses, ti contintias entrenando. Las pelotas
vuelan cada vez mds y mds lejos. Y cuando tomas el campo
como defensa, nada se te pasa. Haces jugadas dobles y triples.
:Comienzas a amar este deporte! Cada dfa haces temblar el ‘dia—
mante de béisbol, mandindolas al campo o sacindolas de él.

Ahora, da tres anos de avance rapido. Tu reputacién como
un novato prometedor se esparce, y un par de busc.adores de
talento de los Bravos de Atlanta vuelan para ver tus juegos. Te
ven batear, hacer jugadas y correr las bases como un profesional.
En la cuarta entrada, haces una espectacular jugada doble y uno
de los buscadores se acerca a otro y remarca: «Ahora, ese chico
tiene un don. ;El tiene un don» ’

Y tiene razén, ;pero como se hizo notable tu don? ;Cémo
lleg6 a su plenitud? i

T tuviste que salir, de hecho, y jugar al bélsbo.l. :

Este principio se aplica igualmente con el trabajo de la igle-
sia en equipo. {Tu debes usar tu don! Aunque te fa]len' alg’unas
jugadas o se te caiga una pelota ocasional, aguanta alli. Sé que
estd en ti porque jDios /o puso allit Cuando te cllml.nen,.métete
y batea de nuevo. Puede que te involucres en el equipo ntulaf o
en el suplente, no tanto porque eres el mejor si-no porque Dios
te puso alli para que te desarrolles en ser lo mejor. .

Di sf méds a menudo de lo que dices no. Involicrate. Si des-
pués de un tiempo, encuentras que una pieza del ro.mpec.ab.czas
no encaja, entonces muévete a otra posicion, jpero sigue sirvien-
do! Muy pronto estards sorprendiéndolos en el- Gampo y sacan-
do la pelota del estadio, y la gente te mirard y dirdn: «Tienes un
don grandisimo! ;Cémo sucedi6 eso?»

Y th contestards: «Yo sélo jugué béisbol».
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COMIENZA EN LAS SOMBRAS

Una de las formas mis ficiles y ripidas de comenzar a servir es
hacer «sombra,» una prictica a la que me referi mds temprano.
Hacer «sombra» es simplemente seguir a alguien que ha estado
sirviendo en un drea que te interesa.

Hacer «sombra» es una forma de introducir nueva gente a
un ministerio, y recomendamos esta técnica en casi cada minis-
terio voluntario de New Hope. Es una orientacién de bajo ries-
go que da a los «ministros» florecientes un vistazo de lo que estd

pasando y de qué manera. Es también una oportunidad para

que todos establezcan nuevas amistades en el camino.
A cada persona que sirve en este momento en cualquier
capacidad se le instruye que mantenga una puerta abierta para

que alguien le haga «sombra». Asi ellos aprenden las tres etapas
del proceso de hacer «<sombran:

Etapa 1 — Yo lo hago. Tii observa.
Etapa 2 — Lo hacemos juntos.

Etapa 3 — T lo haces. Yo aplaudo!

Un nuevo siervo que se une al equipo provee el punto de
inclinacién del mayor gozo de hacer el trabajo de la iglesia en
equipo. Eso acrecienta al equipo mientras aun aumenta el £070.

PASA LOS BASTONES DE MANDO

¢Alguna vez te has preguntado por qué Jestis envi6 a Sus discipu-
los de dos en dos? Yo creo que era porque El sabia que el evangelio
puede ser mejor visto y entendido en el contexto de las relaciones.
Cuando la gente advertia el amor, la amistad y la camaraderia
de los dos mensajeros, esto daba credibilidad al mensaje.
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Al leer a través de los Evangelios, notas algo interesante
sobre el estilo de liderazgo de Jests: El comenz6 a pasar el bas-
t6n a Sus discipulos temprano en Su ministerio. Ya en el sexto
capitulo de Marcos, El ha elegido una docena de hombres que
lo sucedan. I

Pasar el baston de mando en el ministerio no significa un
esfuerzo repentino y desesperado por no abandonar, sino mds
bien una carrera de relevo. Planificalo. Comienza a pasar el bas-
tén temprano en tu ministerio. Haz de «pasar el bastén» una
parte del ministerio en equipo. e g i

Cuando mi hija, Amy, estaba en su ltimo afio dc’set:un a
ria, corrié en el equipo de carreras de relevo. Observé cbmo el
equipo practicaba una habilidad vez tras vez. Todos s almez.aban,
mirando a la misma direccién, como a un brazo de dxst.ancm del
otro. Luego, mientras corrian en su posicion, pract’lcaban el
paso del bastén de un corredor a otro. Cuando el bastén llegaba
al frente, repetian el proceso hasta que alcanz.aban pases perfec-
tos. ;La razén? En un relevo, la carrera se pierde o se gana en
pasando el bastén. St

Pasar el bastén es una funcién de nuestra disposicion de
permitir a otros los gozos de servir a Dios. Es una important’e
fuerza disuasoria contra la posesion y el territorialismo: Un' espi-
ritu de proteccién sélo causard estragos y desalentard a lideres
nuevos y emergentes. o il

Yo te urjo a que invites a otros a tu drea de ministerio y flue
luego aplaudas con avidez su éxito. Lucha contra la tendencia a
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ser protector. Una invitacion abierta a involucrarse es crucial para
desarrollar una atmésfera de crecimiento y trabajo en equipo.
Responder a nuestro llamado y usar nuestros dones implica ser
guiado por el Espiritu Santo para ayudar a otros a ser exitosos.

Recuerda, no se trata de nosotros. El mundo no gira alrede-
dor de ti o de mi. Yo soy Su siervo y existo para Sus propésitos,
no El para los mios. Esto es parte de lo que significa hacer el tra-
bajo de la iglesia en equipo.

Contrario a un equipo de relevistas, sin embargo, ti pasas
bastones a todbs los miembros del equipo. iEntonces corren jun-
tos! Tii no pasas el bastén y luego te detienes. Te quedas con el
equipo y corres al unisono. Me parece que seria mejor describir-
lo como «repartir bastones». Cuando observamos el cuadro
mayor del plan de Dios para la iglesia en una comunidad en
particular, podemos ver el lugar crucial de repartir bastones. Un
equipo debe correr junto.

Aprende a repartir bastones, y hazlo temprano. No esperes
hasta el fin.

Cuando comencé a estudiar los primeros esfuerzos misione-
ros en Hawai, Titus Coan se convirtié en uno de mis héroes, 2 ]
igual que Hiram Bingham. Estos hombres sirvieron a la gente
de Hawai durante el comienzo y mediados del 1800, Aunque
Coan y Bingham hicieron cientos de cosas bien al alcanzar las
islas hawaianas, también cometieron dos errores que obstaculi-
zaron el futuro de sus ministerios. :

Primero, permitieron que su segunda generacién se perdie-
ra, sus propios hijos crecieron sin una profunda y genuina fe.
Aunque ninguna razén en particular justifica este error, sin
duda los misioneros se ocuparon tanto que tuvieron muy poco
tiempo para sus propios hijos. {Una leccién conmovedora para |
todos nosotros!

Segundo, estos hombres erraron en pasar el bastén demasia-
do tarde en la vida. Justo antes de su muerte, Titus Coan pasé
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¢l manto de liderazgo a unos cuantos lideres potenciales. Ellos
continuaron lo mejor que pudieron pero, inevitablemente, la
misién se encogié y la vision se desvanecio.

Puede tomar s6lo un momento pasar el bastén, pero lleva
afos pasar el corazon de ese baston. Cuando se hace el trabajo
de la iglesia en equipo, el pasar bastones temprano asegura que
nadie se funda y que todos compartamos los gozos (y las triste-
zas) juntos. En New Hope, no pasamos los bas:toncs como un
precursor indicativo del final de algtin ministerio. Pasamos bas-
tones como una manera de incluir a otros en la carrera.

Tii no pasas el bastén en una carrera de relevos cuando has
fallado; lo pasas cuando estds en la cdspide misma de tu carre-
ra. Lo mismo es verdad haciendo el trabajo de la iglesia en equi-
po. Asi que invita a otros a tu ministerio. No consideres pasar
bastones como una estrategia de salida, sino como una de invi-
tacién. Es para inclusién y edificacion de equipo, no sélo para
transicion.

COMIENZA POR SERVIR UNO A OTRO

Aunque servir al Sefior y a otros se hace mejor en equipos‘, t
puedes alentar a esto sirviendo primero a otros en tu equipo.
Algunos llaman a esto servicio lateral, en lo cual servir el uno al
otro le es dado igual importancia que servir para lograr algo.
Este es el esptritu de los coros de la iglesia.

El servicio lateral es lo opuesto a una actitud que dice: «Ese
no es mi ministerio» o «Esa no es mi responsabilidad». Es una
disposicién de hacer ocasionalmente el trabajo de otro y hacer-
lo con gran gozo. Es ver una tarea pasada por alto por otros y
hacerla con gratitud. He oido que al servicio lateral se lo descri-
be como el arte de hacer algo bueno en el error de otro.
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Al hacer el trabajo de la iglesia en equipo, aprendemos la
importancia del entrenamiento cruzado, entrenar fuera de
nuestras especialidades para que podamos ascender y rellenar
cuando alguien necesita un descanso o simplemente nuestro:
apoyo. Todos pasan por tiempos cuando su llama disminuye, y
alli es cuando mds nos necesitamos unos a otros.

En New Hope, llamamos a estos siervos jugadores de utili-
dad. En el béisbol, un jugador de utilidad puede sobresalir en
diversas posiciones. Estos jugadores pueden sustituir donde-
quiera que alguna necesitad inesperada ocurra. jLos jugadores
de utilidad valen su peso en oro! '

Encontrar tu lugar en el ministerio es maravilloso, pero
estar dispuesto a servir doquier que la necesidad surge demues-
tra la esencia del corazén de un siervo,

UNA MANERA SEGURA DE GANAR

Yo he encontrado una manera segura de ganar cada juego de
béisbol, cada juego de bisquetbol y cada juego de futbol.
¢Quieres saber mi secreto? Aqui estd: Slo ten toneladas m4s de
jugadores que el otro equipo.

«iPero eso es contra las reglash, dirds.

No lo es al hacer el trabajo de la iglesia en equipo. De
hecho, jesas son las reglas! Y no ganards si no las sigues tan apa-
sionadamente como puedas. ‘

«Si la gente no quiere venir a nuestro estadio,» famosamen-
te dijo una vez Yogi Berra, «nadie los detendrd». Con el debido ‘
respeto a Yogi, si t estds comprometido a hacer el trabajo de la
iglesia en equipo, es tu responsabilidad, no s6lo traerlos al esta-
dio sino que bajen de las gradas al campo de juego. iAprende
COmO convertir a esos espectadores en jugadores! Y hazlos jugar
para beneficio de la iglesia y para la gloria de Dios.

28.

29.

30.

31,
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@3 PREPARACION DE EQUIPO EJ}

Haz una lista de los tres mayores miedos que la gente
tiene acerca de involucrarse en el ministerio.

C.

;Qué remedios puedes dar para disipar cada uno de
estos miedos?

Dios habitualmente se interesa menos por lo‘ que
haces que en lo que te conviertes. Haz una l1st-a de
cualidades santas que has aprendido en el camino.
;Cudles circunstancias especificas te ayudaron a
desarrollar esas cualidades?

Haz una lista y discute algunos de los miedos que
la gente enfrenta al tratar de incluir a otros en el

ministerio.
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Ensériame, oh Jehovd, tu camino,
y guiame por senda de rectitud.
SALMO 27.11

E n el cuento clisico de Lewis Carrol, Las Aventuras de Ali-
cia en el Pais de las Maravillas, 1a joven Alicia encuentra al
Gato de Cheshire durante un vertiginoso intento de buscar la
salida del laberinto del bosque de cuento de hadas.

«;Me podria decir, por favor, por qué camino debo ir para
salir de aqui?», clama Alicia.

«Eso depende mucho de adénde quieres llegar, responde el
gato al hacer muecas.

«No me importa mucho adénde», responde una perdida e
inquieta Alicia.

«Entonces no importa qué camino tomas», dice el gato,
quien pronto se desvanece por completo, excepto por su forza-
da sonrisa. :

Muchas personas, ministerios, e iglesias hoy, sienten como
si observaran a un enemigo que es invisible, excepto por una
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ci'crta mueca del gato de Cheshire. Han perdido su sentido de
direcci6n, asf que en medio de su confundido correteo, contem-
plefn diferentes recursos —conferencias, series de casete, el libro
mds nuevo de liderazgo— para encontrar respuestas. Y aunque
estos puedan ayudar por una temporada, atin tienen un fasti-
dioso sentido de que algo no estd del todo bien, que todavia
estan errando al blanco.

(Es siempre més ficil imitar que encarnar, especialmente
durante una temporada de sequia, como en 1 Samuel 3.1, cuan-
do la palabra del Sefior es escasa y las visiones no son frecuentes.)

Exhaustos por tratar de implementar las técnicas que han
funcionado en iglesias «exitosas,» se sienten derrotados. Oh, sus
corazones son correctos. De hecho, sus corazones buscan deses-
peradamente lo mejor de Dios. Y, como en Alicia en el Pais de
las Maravillas, claman: «;Qué camino debo tomar?»

COMIENZA EN EL LUGAR CORRECTO

Para alcanzar una meta deseada, debes comenzar en el lugar
correcto y saber hacia dénde vas.

Antes de construir una casa, necesitas un plano. Antes del
que el avién despegue de la pista, el piloto debe someter su plan
de vuelo. Antes de hacer el trabajo de la iglesia en equipo, w
debes tener un entendimiento claro y conciso de la misién y
tarea que el Seor le ha dado especificamente a tu iglesia local;
yo me refiero a ello como ajustando tu briijula y lo que comﬁn:
mente se Conoce como visidn.

T:u .visién es la meta que Dios ha puesto para tu vida y para
tu ministerio. Una visién clara provee la direccién que buscas
para tu ministerio y tu iglesia. Con una visién establecida fir-
memente en su lugar, te evitas el correteo y la confusién. Tu
brajula estd ajustada, y puedes estar seguro de cada paso. |
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Cada iglesia tiene su propia comunidad, propésito, cultura,
pasion y dones. Por causa de la singular mezcla de todos estos
componentes, tu iglesia tendrd una visién singular. El primer
paso — atrapar la visién — es absolutamente critico, especialmen-
te para los pastores. No hay atajos.

Dios tiene una visién especial, hecha a medida para tu igle-
sia, tal como El ha hecho una a medida especial para ti, perso-
nalmente. Esta vision se convertird en la fundacién misma de tu
ministerio, la direccién para tus planes y la razén de tu existen-
cia. Al mantener esta visién claramente establecida, tendrds una
oportunidad de completar Sus propésitos mucho mejor. Este es
uno de los aspectos mds importantes de hacer el trabajo de la
iglesia en equipo: ajustar tu brijula mediante la visién.

¢QUE ES UNA VISION?

Un escultor llamado Gutzon Borglum creé un magnifico busto
labrado de Abraham Lincoln, ahora en exhibicién en el edificio
del Capitolio de Estados Unidos, bajo la Rotonda.

El relato cuenta que una sefiora de la limpieza barria para
Borglum cada dia después de que €l trabajaba en su escultura.
Luego de muchos meses el momento de la revelacién finalmen-
te llegé. Gutzon Borglum invité a su fiel doméstica a la exhibi-
cién inaugural como su invitada personal.

Al quitar la cortina de terciopelo la habitacién erupcion6
por el ruido de los asombrados admiradores. La belleza de este
trabajo asombr6 a la multitud. Lineas suaves, los claros rasgos de
la cara de Lincoln, la quijada cuadrada y las mejillas pronuncia-
das, todas expresaban el toque de un artista maestro. La noche se
cerr6 con el artista y la mucama admirando la obra de arte ter-
minada que adornaria el Capitolio por varias generaciones.

«Bien, ;qué piensa?», pregunt6 el escultor.
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Luego de un breve momento, la fiel trabajadora calmada
mente respondié: «Yo sélo tengo una pregunta. ;Cémo supo
que el Sr. Lincoln estaba en esa roca?» |

Visién es la habilidad de ver lo que otros quizd no vean. Es
la capacidad de ver potencial, lo que las cosas podrian ser,
Visién es la habilidad de ver lo que Dios ve y la motivacién que:
Dios da para hacer realidad lo que ves. Ya sea una vision perso-
nal o una visién para la iglesia, la visién aviva la fe. No puedes
tener una sin la otra. La fe dard a luz la visién, y la visién ali-
mentard tu fe.

Hebreos 11.1 describe esta clase de visién: «Fe es la seguri--
dad de las cosas que se esperan, la conviccién de las cosas que
no se ven». Se requiere fe para ver lo no visto, y al ver lo que
Dios tiene en tu futuro, comienzas a tener visién. Esto signifi-
ca que ves no sélo con tus ojos, sino también con tu corazén.

Pero es mds que tener en mente una «Meta Grande, Audaz
y Peluda», como muchos lo definen. La visién puede ser un_
buen ejercicio para hacer rodar a tu maquinaria creativa, pero es
mucho mis que eso. Esto comienza con lideres que trabajan y
se ponen de acuerdo acerca de lo que Dios demandari como
responsabilidad de la iglesia en aquel dia. De todas las cosas que

podemos hacer, ;Qué es aquello que debemos hacer?

Te sugiero que respondas a las siguientes preguntas:

* ¢Por qué colocé Dios a este ministerio en esta
comunidad?

* Si esta iglesia pudiera lograr sélo cuatro cosas, ;Cudles
serfan?

* ;Cudnto de nuestro ministerio se enfoca en la cosecha,
y cuanto estd disefiado para encargarse del grano?
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* Si nuestra iglesia sélo tuviese un periodo de diez
afos y luego se cerrase, ;Cudles serian sus mayores
prioridades?

* Si yo tuviera sélo diez afios mds, ;qué lugar tomaria en
todo esto?

* ;Qué clase de potencial yace en mi que atin no haya
sido explotado para el Reino de Dios?

Cuando puedes concebir un cuadro claro y comprometedor
del plano de Dios para tu vida o la vida de tu iglesia, jti tienes
vision! Lo mds claro y comprometedor que el cuadro sea, hard
posible que otros capten la misma visién. Cuando todos captan
la visién, se convierte en mds que en una visién; estd en cami-
no a convertirse en realidad.

:Qué crees ti que Dios quiere hacer a través de ti? Mucho
de tu futuro dependerd de tu respuesta. Jests mismo ilustré la
importancia de la respuesta:

Cuando Jests dejé la casa lo siguieron dos ciegos,
dando voces y diciendo: «jTen misericordia, Hijo de
David! jTen misericordia de nosotros!» Cuando Jests
llegd a casa, los ciegos entraron con él. Jesus les dijo:
«;Creen de veras que puedo hacer esto?» Ellos dije-
ron: «jClaro, si, Sefior!». El les tocé los ojos y dijo:
«Conviértanse en lo que han creidoy. Y sucedié. Ellos
vieron. (Mateo 9.27-30, traducido de EL MENSAJE,
énfasis afiadido).

Nos convertimos en lo que creemos. Si td no puedes creer
que Dios hard algo maravilloso en tu vida, entonces tendrés lo
que has creido. Pero si puedes creer, jqué milagros tan asombro-
sos sucederdn frente a tus ojos!
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Yo toco la guitarra. No bien, digo, pero amo el sonido de la
guitarra. Lo he amado por afios. Un dia, cuando vivia en Euge-
ne, Oregon, mi profesor de guitarra me invité a escuchar a un
guitarrista de jazz. Este hombre produjo las lineas mas hermo-
sas y mel6dicas que yo jamds habia oido. Me senté fascinado de
c6mo sus habilidosos dedos se movian con tal facilidad y clari-
dad. Me volvi a mi profesor y dije: ;Yo nunca podria tocar asi»

Se volted y, como poniéndole énfasis a sus palabras, me
contest6 lentamente: «Por eso no lo haces. No puedes creer que
lo puedas hacer. ;Y no lo hards hasta que cambies tu modo de
pensarly

Un hombre dice: «Yo puedo». Otro dice: «No puedo.

¢Cudl tiene razén?

Los dos.

La Escritura dice: «Porque cual es su pensamiento en su
corazon, tal es él» (Proverbios 23.7 RV). Es asi de sencillo. Cual
sea la vision que tengamos para nosotros mismos eventualmen-
te se convierte en lo que vemos en nuestras vidas.

La gran visién, por tanto, requiere de la habilidad de ver:
como Dios ve. Requiere fe, pero eso es s6lo un elemento impor-
tante de la visién, porque la visién comienza en el semillero de
los suefos.

NUNCA ES DEMASIADO TARDE PARA
COMENZAR A SONAR

Suefia suefios elevados, y mientras suefias, asi seras.
i Tu visién es la promesa de lo que algun dia seras!
JAMES ALLEN

El primer paso para encontrar tu visién es sofiar. Dios ama
a los sonadores. Los sofiadores traen los cambios que nuestro.
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mundo tan desesperadamente necesita. Dios usa a los sofiado-
res para convertir a las iglesias que se mueren en comunidades
vibrantes de gente entusiasta y efectiva.

Dios le enseié a Abraham a sofiar. Sacé a Abraham de su
tienda y le dijo: «... Mira ahora los cielos, y cuenta las estre-
llas, si las puedes contar. Y le dijo: Asi serd tu descendencia».
Cuando Abraham capté la visién y crey6, Dios lo felicité, «y
le fue contado por justicia» (Génesis 15.5-6). Dios queria que
Abraham tuviera un cuadro claro del resultado final de Su
promesa. Si Abraham podia captar la vision, la llegaria a ver
hecha realidad en este mundo.

El corazén de Dios nunca cambia. El todavia quiere que Sus
hijos capten los cuadros claros de los resultados finales de Sus
promesas. El entiende que, a los efectos de que podamos serlo,
debemos verlo. Y por fe captamos el panorama del varicinio de
Dios.

En Joel 2.28, Dios nos dejé entrever uno de los aspectos del
ministerio del Espiritu Santo en los postreros dias:

Y después de esto derramaré mi Espiritu sobre toda
carne, y profetizardn vuestros hijos y vuestras hijas;
vuestros ancianos sofaran suefios, y vuestros jove-
nes veran visiones.

Enfécate conmigo en la frase: «Vuestros ancianos sofiarin
suenos». Déjame sugerir una aplicaciéon para esta promesa:
/Nunca es demasiado tarde para comenzar a sonar de nuevo!

Muchos en la iglesia han dejado de sonar, y sin sofiadores no
puede haber visionarios. Nada cambia hasta que alguien
comienza a sonar. Quizds pienses que es demasiado tarde para t,
que nunca llegaras a ser nada. Tengo buenas noticias para ti. Una
razén por la que el Espiritu Santo se derrama en nosotros, como
cristianos, en estos dias es para que jpodamos sonar de nuevo!
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Una iglesia nunca crecerd mds que su visién, y ninguna
vision jamds excederd la habilidad del lider de la iglesia para
sonar. jAsi que suefa grande para Dios! Algunos de nosotros
hemos perdido la motivacién porque hemos dejado de sofar
con las cosas maravillosas que Dios puede hacer por nuestras
iglesias, nuestras familias y nuestro futuro.

Cuando se inauguré Disney World en Orlando hace algunos:
afios, la viuda del gran empresario se paré junto a uno de los
ingenieros del expansivo nuevo complejo de entretenimiento,
admirando su magnificencia y hermosura. El ingeniero, en un
genuino esfuerzo por honrar a uno de los mayores innovadores
del pais, se volvié a la Sra. Disney y remarcé: «Cémo desearia
que Walt hubiera visto estol» Ella, sin quitar sus ojos del exten-
so parque de diversiones contest6: «Lo hizo. Por eso estd aquiy.

Dios quiere que comencemos a sonar de nuevo. Ese es e
comienzo de la visién que glorifica a Dios. Suefia lo mejor que
puedas para tu vida. Si eres pastor, suefia la mejor visién que
puedas para tu iglesia. Dale avance rdpido al casete de tu mente
10 afos hacia el futuro. Si no tuvieras restriccién alguna, ;qué
podrias ver para tu iglesia? Haz el suefio tan elevado como pue-
das. Aunque parezca escandaloso, fijalo en tu mente.

;Lo tienes?

Ahora lee este versiculo traducido de La Biblia Viviente:

Ahora, gloria sea a Dios, que por su inmenso poder
obrando en nosotros es poderoso para hacer
mucho mas de lo que nos atrevemos a pedir o aln
a sofarinfinitamente mas alld de nuestras mas eleva-
das oraciones, deseos, pensamientos o esperanzas.

(Efesios 3.20).

:Ves lo que el Sefor estd diciendo? Adelante, suena el sueiio
mds grande que puedas, porque no importa cudn grande sue
fies, jlos suefios de Dios siempre serdin mayores! E B
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COMIENZA CON LO QUE TIENES

En las etapas de comienzo i tiendes a sentirte inadecuado por
las tareas que tienes por delante. Puede que te sientas inadecua-
do para estar a la altura de cualquier visién nueva, y mucho
menos un sueno que glorifique a Dios. Duerme tranquilo, Dios
siempre comenzard con lo que tienes, no con lo que no tienes.

Mucho podemos aprender sobre desarrollar o lanzar una
visién al examinar cémo Dios comunicé visiones a Su pueblo
mediante Su siervo Moisés.

Moisés tenia la increible responsabilidad de guiar al pueblo
de Dios fuera de Egipto, a través del desierto y a la Tierra Pro-
metida. ;Tienes t( visién? jMoisés si que la tenfa! La supervi-
vencia del pueblo de Dios dependia de nada menos que en su
habilidad de discernir y luego comunicar esta vision.

Su poderoso legado puso en movimiento la vision y la direc-
cién para cada generacién futura de los hijos de Dios. Y entre
las mayores lecciones que el Sefior le dio a Moisés al comunicar
Su visién estuvo esta: comienza con lo que tienes.

«Jehové hablé a Moisés, diciendo: Hazte dos trompe-
tas de plata; de obra de martillo las haris, las cuales
te serviran para convocar la congregacién, y para
hacer mover los campamentos» (Nimeros 10.1-2).

Dios le dijo a Moisés que hiciera estas trompetas de plata
;pero de dénde sacarfan plata estos esclavos recién liberados?
No habia joyerias en el vecindario; ni habia minas de plata en
su camino. Afortunadamente, Dios les habia ordenado a los
israelitas que despojaran de las riquezas a los egipcios previo a
su salida, y asi habfan juntado muchos articulos de oro y plata
(ver Exodo 12.35-36). Todo lo que Dios requeria, jya lo tenian
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a su alcance! Las trompetas debian ser hechas de lo que tenian,
no de lo que no tenian.

Al comenzar a desarrollar tu visién, mira a lo que tienes,
Mira las habilidades y talentos, los dones espirituales y pasiones
que Dios ha plantado en ti. Si estds desarrollando una visién
para tu iglesia, ;Qué capitales preciosos se pueden encontrar en
tu pueblo? Dios siempre comienza con lo que tienes. Nunca
tendrds que preocuparte por implementar una visién que estd
mds alld de tu alcance.

Recordamos a David Livingstone como uno de los mayores
misioneros del cristianismo a Africa. No tan sélo llevé el evan-
gelio a los nativos de este vasto continente, sino que también lo
vivié —algo que le dio gran favor en los corazones de la gente.
Después que Dios lo llamé a penetrar mds profundo en la selva
para llevar el mensaje de Jesucristo a aquellos que nunca lo
habfan oido, Livingstone encontré una remota tribu de
Congo. El aprendié que, de acuerdo a la costumbre, debia pedir
una audiencia con el jefe de la tribu antes de entrar a la aldea. El
fallo de cumplir con esta costumbre le hubiese costado la vida.

Livingstone tuvo que esperar fuera de la aldea, con todas sus
posesiones alineadas a su lado. El jefe, como seiial de su acepta-
cién, tomarfa lo que deseara de las posesiones del misionero.:
Para completar el cambio, el jefe le darfa al invitado algo de lo
suyo. Entonces, y sélo entonces, a Livingstone se le autorizarfa
entrar y compartir el evangelio.

La escena parecia una venta de garaje ordenada. Livingsto-
ne habia sacado su Biblia, su anotador, ropas, zapatos, frazada y
su cabra. Livingstone sufria de un estémago débil que deman-
daba que bebiera leche de cabra. El agua potable local a menudo
era cuestionable, asi que esta era su respuesta para su supervi-
vencia. A menudo Livingstone le pedia a Dios que sanara su
enfermedad, pero parecia su porcién tener que tomar leche de
cabra cada manana.
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Luego de lo que le pareci6 una eternidad a Livingstone, el
jefe salié de su tienda y lentamente se abrié camino hacia el
varén de Dios del que tanto habia oido. Vestido con ornamen-
tos de marfil y oro, el jefe era seguido de cerca por sus conseje-
ros y sacerdotes. Exploré las posesiones del misionero, mientras
Livingstone oraba en silencio: Seion, ;que tome lo que quiera
excepto mi cabra! Tii sabes que necesito su leche para mi supervi-
vencia. Senior, jciega sus ojos para que no vea la cabra!

El jefe raipidamente caminé hacia la cabra y la sefialé, y uno
de sus consejeros la arrebaté. Livingstone se quedé pasmado,
como si su vida se hubiera detenido abruptamente.

Unos pocos momentos después, el hombre que tomé su
cabra volvié. A cambio, le dio a Livingstone un palo, y se fue.

«;Un palo?» el hombre de Dios clamé. «Ridiculo! Se lleva
¢l sustento de mi vida y, a cambio, jrecibo un palo viejo!»

Un hombre que estaba cerca, al ver la confusién de Livings-
tone, le hablé sedentariamente. «;Oh, no! Eso no es un palo. Mi
amigo, ese es el cetro del jefe mismo. Con él te franqueardn
entrar a cada tribu y aldea del interior. ;{Te han dado salvocon-
ducto y gran autoridad como un regalo del rey!»

Entonces Livingstone se dio cuenta de lo que Dios habia
hecho. Desde ese tiempo en adelante, la Palabra de Dios fue
esparcida a innumerables miles de nativos. Y, como nota lateral,
el estdbmago de Livingstone también fue sanado.

Dios nunca pide mids de lo que podamos manejar, aunque
vendrdn tiempos cuando serd mds de lo que podemos hacer. La
diferencia es la fe. Dios puede tender un puente sobre la diferen-
cia; ese no es el tema. El asunto es para qué tienes fe. En el caso
de la vision, js¢ de gran fe! Posee una confiada seguridad de las
cosas que esperas, convencido mis alld de tu entendimiento y
mis alld de las circunstancias que El ya obra para lograrlas para
ti. Comienza con lo que tienes, fiel, que Dios cumplird el resto.
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DA UN CLARO TROMPETAZO

Volvamos a Moisés. Nota que Dios le ordené que «se hicieran
estas trompetas (Nimeros 10.1). Moisés no debia comprarlas
alquilarlas o tomarlas prestada de una banda local. Debia mar:
tillarlas él mismo y luego aprender a soplarlas hasta que sonara 0
claramente. Las trompetas se usarfan para llamar a la congrega
cion, para convocar a los lideres, para advertir a la gente y para
tracr organizacion a los planes de viaje de la nacién cuando
Dios les dijera que se movieran. :
Una vez que el Senor te da un sueo, que a Dios glorifica,
de lo que tu ministerio puede ser, el siguiente paso es martillar-
lo. Capturards un claro cuadro de Su promesa, pero ti debes
martillar los detalles de cémo ese suefio se puede hacer realidad,
ese es un paso muy critico, probablemente el que mds tiempo:
consume y el mds importante. Es aqui donde comienzas a esta-
blecer un camino claro, o plano, para el futuro. -
Martillar los detalles requiere la habilidad de ver dénde est4’
la iglesia (punto A) y hacia dénde va esa iglesia (punto B), y
también cémo llevarla del punto A al punto B. Por ejemplo,
digamos que a New Hope concurren semanalmente unos
10.000 miembros. Ese es nuestro punto A. Nuestra visién
puede ser que en tres o cuatro afos, deberfamos estar en
15.000. Ese es el punto.B. Lo siguiente que debemos hacer es
martillar una trompeta para producir ese claro llamado. |
En este caso, necesitariamos edificios que pudieran albergar
y servir a 15.000 personas a la vez. También necesitariamos
agrandar nuestro ministerio Lineas de Frente, que produce
nuestras reuniones de fin de semana, para que se sigan sintien-
do atrayentes y vivos. A esos efectos debemos tener una buena
administracion y comunicaciones internas fuertes; el lider con
la vision debe proyectar una clara meta a la congregacion, etcé- -
tera. También necesitaremos establecer una mayor plataforma
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de lideres voluntarios una que crezca proporcional al tamafo de
la iglesia. De esa manera nadie se funde.

Entonces nos asegurariamos de tener un programa de disci-
pulado efectivo, para que cuando las personas nuevas vengan a
la fe en Cristo, inmediatamente sean nutridos en un grupo de
discipulado. Eso significa que tendriamos que fortificar nuestro
ministerio de grupos pequefios, ya que somos una iglesia de
grupos pequefios y es asi como suplimos las necesidades del
pueblo. Cuando todos participan en un grupo pequefio, disfru-

tamos de la conectividad.
Eso es lo que demandard hacer de esta meta una realidad.

Para que podamos tener, algiin dia, una iglesia de 15.000
miembros que funcione, deberemos establecer la infraestructu-
ra para ello hoy.

Cuando los planificadores de la ciudad primero pensaron
en construir una autopista en Hawai, nadie tomé la propuesta
en serio. Se rieron. La mayorfa de la gente no vefa la necesidad
de una autopista de tres carriles que conectara el entonces
pequefio pueblo de Honoluli con el resto de la isla. Hawai
tenfa muy pocos duefios de autos y la mayoria no tenia razon
alguna para dejar sus casas de campo y negocios para venir al
pueblo. Hoy, la poblacién de Hawai escal6 a 1.5 millones. Mds
de la mitad de esa gente vive en la pequefa isla de Oahu y tra-
baja en la inmensa ciudad de Honoluli. Los embotellamientos
diarios muelen nuestras horas pico a paso de hombre y todos se
preguntan por qué los arquitectos no tuvieron mayor visién al
comenzar.

No te puede ir bien si no vaticinas cuando produces una
visién. Témate el tiempo para planear tu curso cuidadosamen-
te al principio, para que no tengas que hacer grandes correccio-
nes en el futuro. El tiempo que inviertas en esto podra evitarte
muchas congojas en los afios por venir. Si tii eres pastor de una
iglesia, necesitas martillar un par de trompetas, basadas en tus
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dones y estilo de liderazgo. Puedes usar los mismos mareriales,
los mismos propésitos y la misma tarea que la iglesia usé antes,
ipero martillalo hasta que suenen claramente para ti

iSOLO TROMPETAS PERSONALIZADAS,
POR FAVOR!

Mayor el conflicto, lo més glorioso el triunfo.
Lo que obtenemos muy barato, estimamos
livianamente;

es lo que nos cuesta lo que determina el precio.
THOMAS PAINE, La crisis americana

T puedes encontrar trompetas a la venta por todos lados, |
trompetas forjadas y martilladas por otros. Estarin a la venta y
disponibles en cada ciudad, en la mayoria de las conferencias, a |
través de las revistas y por correo jpero no las compres! Puedes
obtener trompetas de Chicago, Los Angeles, Corea, Toronto,
Brownsville o incluso Hawai. Pero no lo hagas. {Martilla las -
tuyas por ti mismo! Seguro, tomard tiempo y esfuerzo, pero val- |
drd la pena. Sélo entonces soplaran claramente las trompetas.

De modo que, ;qué deberiamos tomar de los ministerios de
otros?

Toma las técnicas de martillar. Aprende principios y perspec-
tivas nuevas, pero no compres trompetas hechas. La razén por
la que esas trompetas funcionan tan bien en sus comunidades
es que los lideres se han tomado el tiempo de martillarlas ellos
mismos. Cada uno de nosotros debe hacer lo mismo! '

Sélo tii puedes conocer las necesidades y discernir el distin-
tivo llamado que Dios tiene para tu vida, para tu ministerio y,
si eres pastor, para tu iglesia. Nadie mds conocerd tu ministerio
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como tii lo conoces. Y cuando te tomes el tiempo de martillar-
lo encontraris un profundo entendimiento y una cualidad que
nunca podra ser obtenida de otra manera. Comenzaré.s a soplar
un sonido de clarin que ayudard a otros a capturar la vision para
hacer el trabajo de la iglesia en equipo.

1 una cc‘mfere_nciq, lgas-un libro
oY iciaik sabre &l dltimo
1o superpongas

" Prol::u lg[ula

Nos hemos sentido privilegiados de asociarnos con la Igle-
sia Comunitaria Willow Creek, de South Barrington, Illinois.
Por asociarnos, me refiero a que concurrimos a muchas de sus
conferencias y tomamos copiosas notas de como se convirtieron
en una de las iglesias més exitosas de Estados Unidos.

Ahora, aunque tengamos la mayor estima por los hermanos
de Willow Creek, nunca sofarfamos con hacer una copia del
molde de su iglesia del drea de Chicago en Hawai. ]amz'fs fun-
cionaria. ;Por qué? Porque tenemos dos distritos muy diferen-
tes, dos congregaciones muy diferentes. Nosotros, sin embargo,
si aplicamos algunas de sus técnicas de martillar en la form:f que
golpeamos nuestra propia trompeta. Mientras que Wlllo.w
Creek tiene un patio de comidas lleno de cocina del Medio
Oeste, como hot dogs, nosotros tenemos bandejas llenas de pla-
tos étnicos de Hawai. Disfrutamos su disefio de pagina de Inter-
net y hemos adaptado nuestro propio sitio para reﬂf-:jar una
innovadora imagen similar de lo «real» para que atrajera a la
gente de Hawai.
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]

Cuando concurras a una conferencia, leas un libro de lide-
razgo (incluso este) u oigas sobre el tltimo mover de Dios en
otra iglesia, no superpongas esta visién en tu propia iglesia.
Aprende todo lo que puedas, por supuesto, pues el deseo de
aprender de continuo es la marca de un visionario. Pero recuer-
da que la duplicacién simplista no tiene valor, y de hecho,
puede herir a tu organizacién.

Aprende técnicas de martillar, no copies estilos. Aprende:
c6mo lo hacen los que lo hacen bien, pero no compres su trom-
peta ni trates de tocar la misma melodia en casa. Tu pueblo ten-

drd un estilo singular, tan tnico como el sabor de sus comidas

y el sonido de su miisica. Honra a tu pueblo martillando tu pro-
pia trompeta para tu iglesia.

DOs TROMPETAS SON ETERNAMENTE MEJOR
QUE UNA

Y cuando las tocaren, toda la congregacién se reuni-
rd ante ti a la puerta del tabernaculo de reunién. Mas
cuando tocaren sélo una, entonces se congregaran
ante ti los principes, los jefes de los millares de Isra-
el.Y cuando tocareis alarma, entonces moverén los

campamentos de los que estin acampados al orien-
te. (Nimeros 10.3-5).

Esta escritura revela un par de interesantes principios mds
para edificar visiones. Primero, Dios disei6 diferentes trompe-
tazos para diferentes propésitos. Segundo, Moisés debfa hacer-
se dos trompetas. Dios asi lo disefié para que Moisés tuviese que
reclutar y entrenar a otros desde el principio. Moisés sélo tenia
un par de labios, por supuesto, asi que alguien mds debia hacer-

le sombra a Moisés y aprender lo que sabfa. ;Dios queria que
lideraran como un equipo!
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Nuestro éxito como siervos-lideres dependerd en gran parte
de traer a otros a nuestro lado que conozcan la vis’ién, viv:?n la
vision y ayuden a lanzar la vision. Moisés no estaria para siem-
pre de este lado de la eternidad. El debia tener un reemplazo, y
Dios hizo provisiones para los futuros lideres de Israel desde el
inicio del proceso. :

Incluso en nuestras propias vidas y ministerios, hay dema-
siado por hacer para que sélo una persona lo haga sola. jI'r.ae a
otros siervos-lideres a tu lado, comparte la riqueza de ministe-
rio que hay disponible, y nunca, nunca, vayas s::)lo. Esa es la
prescripcién segura para evitar un mmlstcm.} §u1c1da. S

Siguiente, debemos comenzar por escribir nuestra vision.
Considera diversas gufas para que te ayuden a convertirte en el
herrero de las palabras de una gran vision.

GUIAS PARA UNA VISION QUE GLORIFIQUE
A D10Ss

Cada iglesia necesita una visién clara con ciertas cualidades para
asegurar que la visién en verdad glorifique a Dios:

|. La visién debe ser dada a luz y alineada con la Palabra
de Dios. La Palabra de Dios es infalible; nuestros
deseos o metas no lo son. Aseglrate que la Biblia
confirme tus suefios y nunca tenga conflictos con
ellos. jHay algun versiculo o pasaje clave que encar-
ne tu visién? Pidele a Dios que te lo revele; El lo
hara. «Toda la Escritura es inspirada por Dios, y Gtil
para ensefar, para redargiiir, para corregir, pa.ra ins-
truir en justicia, a fin de que el hombre de Dios sea
perfecto, enteramente preparado para toda buena
obray. (2 Timoteo 3.16-17).
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2. La vision debe ser congruente con la Gran Comisién

para alcanzar a los perdidos. Cada iglesia debe tener
en su ntcleo una pasién por los perdidos. Podemos
tener metas para el éxito, para nutrir y discipular,
pero si no traemos gente a Cristo, hemos perdido
el objetivo. «Por tanto, id, y haced discipulos a todas
las naciones, bautizéndolos en el nombre del Padre,
y del Hijo, y del Espiritu Santo; ensefidndoles que

guarden todas las cosas que os he mandad
(Mateo 28.19-20). oo

. La visién debe ser martillada. Todo tu corazén debe

estar en la vision, y esto se logra mejor al martillar
tu propia trompeta/visién para tu vida y tu ministe-
rio. Si tu corazén no esta en ello, si es simplemente
oFro Programa para otro ministerio, no lo persegui-
ras agresivamente. Si Dios en verdad te ha dado una
visién, entonces El te dari la pasion para alimentar
esa vision y verla hecha realidad. El también pondri
a disposicién todos los recursos que se necesitan
para completarla. «<Hazte dos trompetas de plata; de
obra de martillo las haras» (Numeros 10.2).

- La visién debe ser clara, concisa y fécilmente entendida

por todos. Aseglrate que el lenguaje que usas para
comunicar la visién sea claro, que se entienda facil-
mente y que vaya al grano. Si todos deben captar la
vision, deben primero entender lo que significa, y
atraparla para garantizar el éxito completo. «Y Jeho-
vd me respondié, y dijo: Escribe la visién, y declarala

en tablas, para que corra el que leyere en
ella
(Habacuc 2.2). i ;

- La visién debe guiar cada actividad. La visién no puede

ser un estupendo tépico o un lindo dicho en un
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libreto en algin lugar. Debe ser la brdjula que guia
todas tus actividades. Las iglesias sin una comisién
clara o una declaracion de propésito son como
buques sin timén. Haz la vision simple y siempre visi-
ble como un recordatorio del llamado de Dios para
la iglesia. «Si sabéis estas cosas, bienaventurados

seréis si las hiciereis» (Juan 13.17).

El escritor de Hebreos nos alienta a que «corramos con
paciencia la carrera que tenemos por delante» (Hebreos 12.1).
Cada uno de nosotros es responsable de correr la carrera que
Dios ha puesto delante de nosotros. Cada iglesia tiene una tarea
y direccién especifica y singular, y nosotros seremos responsa-
bles delante de Dios por el cumplimiento y realizacién de ese
llamado. No hay dos iglesias iguales. Cada una tiene su propio
estilo singular, o huella digital, y su visién debe ser procesada y
refinada hasta que todos se sientan duefos de ella.

Recuerda esto: La gente necesita una visién, jpero la visién
también necesita de la gente! Tt puedes tener una visién, pero
si nadie se une, no tienes nada.

Nosotros todos debemos tener el compromiso de meternos
en las cosas del reino de Dios con abandono imprudente y
«enloquecernos» por El. Debemos tener la pasién de hacer lo
que sea necesario. Debemos ser como los discipulos de Jests y
decir: «;Lo vamos a hacer! Tenemos una oportunidad de servir
a Jestis antes que venga, cuando vayamos al cielo para siempre
y nunca mds veamos a un no cristiano por la eternidad. Esta es

nuestra tnica oportunidad de hacer una diferencia». Cuando
atrapas ese fuego en tu vientre, entonces comienzan a pasar
cosas. Cuando captes un atisbo de la eternidad, comenzards a
sentir las llamas de la urgencia rozando tu corazén y llenando
de fuego tu visién, y entenderds de verdad que esa visién es vital
para la supervivencia de tu iglesia y de tu ministerio.
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COMO LO HIZzO NEW HOPE

Con el fuego de una visién clara quemando en nuestros corazo-

nes, y con estos principios y guias posicionadas en su lugar, |

New Hope se aventuré en el proceso de desarrollar su propia
visién. Entendimos la tremenda importancia de una visién clara

y exigente, pero martillar nuestra visién no fue una tarea ficil.
Sin embargo, valié mucho la pena, el corazén y el esfuerzo que

derramamos en este fundamento de nuestra iglesia.

Comenzamos con los primeros dos pasos, alineando nues-

tra visién con la Palabra de Dios, especialmente con la Gran

Comisién:

Por tanto, id, y haced discipulos a todas las naciones,
bautizéndolos en el nombre del Padre, y del Hijo, y
del Espiritu Santo; ensefidndoles que guarden todas
las cosas que os he mandado; y he aqui yo estoy con
vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo
(Mateo 28.19-20).

Este es el corazén de Jests para la iglesia al igual que para

los perdidos. Estas fueron Sus palabras finales en la Tierra, un
encargo de aventurarnos en este mundo. Esta sola declaracién
nos da un punto de partida para todas nuestras tareas, y es aqui
donde nosotros en New Hope encontramos nuestro llamado.
Hemos notado que la Gran Comisién puede ser dividida en
cuatro etapas distintas. Cada una de estas etapas compone uno
de los cuatro «pilares» de New Hope que sostienen a nuestra
iglesia y componen los racimos de nuestros ministerios mayores.

Etapa uno: evangelismo
La primera palabra de S. Mateo 28.19 nos dice que «vaya-
mos». Jestis nos llama a tomar la iniciativa y alcanzar. ;Esto
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significa accién! Llamamos a esta etapa evangelismo. Esto es
simplemente guiar a inconversos al Sefior para que sean trans-
formados, perdonados, y crezcan como seguidores de Ciristo.

Hemos disefiado nuestras reuniones del domingo por la
mafiana para asociarnos con nuestros miembros en su intento
de ganar a sus amigos y familias para Cristo. El ambiente, los
materiales impresos, la misica y el mensaje estn todos molde-
ados para apoyar esta meta.

Uno de nuestros lemas en New Hope dice que nosotros
todo lo conectamos a un alma. Ya sea un video, una cancién,
materiales impresos o una actividad, siempre nos preguntamos:
«;Podrfamos invitar a un no cristiano a esto?»

Siempre debemos mantener nuestros corazoncs hacia la
cosecha. Como dije antes, la cosecha no se levantard sola, sino
que se autodestruird si no se levanta. Asi que en New Hope, lo
conectamos todo a un alma. No es un programa. Evangelismo
no es una clase que tomamos sino una cultura que hemos desa-
rrollado. Es el aire que respiramos, la atmosfera, la mentalidad
misma de New Hope.

Etapa dos: edificacion

La segunda etapa es el discipulado: «Haced discipulos a
todas las naciones». Llamamos a esta etapa edificacién, lo que
significa que edificamos a cada individuo en su fe. Dios nunca
dijo que llendramos las iglesias con cristianos; dijo que las llend-
ramos con discipulos.

Nuestra meta en New Hope es tomar un cristiano y hacer-
lo un discipulo del Sefior. Es aqui donde nuestros grupos
pequefos y servicios de entresemana ingresan. Tenemos un
curso y una serie de casetes llamada Creciendo Profundo, Cre-
ciendo Fuerte que presenta a cada persona a la membresia.

Un aspecto critico en esta etapa es llevar a cada recién con-
vertido a un programa de autoalimentacién. Enfatizamos la
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prioridad de hacer devocionales diarios y cémo sentarse a los.
pies de Jestis y aprender de El.

El Diario de Vida es uno de los aspectos mds importantes de
esta etapa. Literalmente miles de aquellos que hacen de New
Hope su iglesia local se involucran en los Grupos de Vida'
donde regularmente los miembros leen la Biblia juntos, de
manera sistemdtica, como una familia de creyentes. Esto ha’f'or-‘
mado el fundamento de todo lo que hacemos.

Tu puedes aprender mis sobre los Grupos de Vida en nues-
tro sitio web, www.enewhope.org, donde puedes ordenar los
diarios. Ninglin otro programa ha hecho tanto por nosotro
como este. Este, como ninguno, es el aspecto mis critico de la‘

etapa de EDIFICACION.

Etapa tres: equipar

. La tercera etapa apunta un mayor equipamiento, en el cual
I?loS nos alienta a cada uno a «guardar todo lo que nos ha ense
fiado». Aqui yace el comienzo de la fructificacién y la transfor-
macién de vida. Esto significa poner en practica lo que enten-
derf]os. No es sélo el saber sino el hacer lo que nos bendice. -
Jestis nos dice: «Si sabéis estas cosas, bienaventurados seréis si las
hiciereis» (Juan 13.17, énfasis anadido).

El curso «DESIGN» de New Hope y las conferencias de
Hacer el Trabajo de la Iglesia en Equipo juegan un papel impor-
tante en esta etapa. Equipamos a la gente cuando les ayudamos
a descubrir, desarrollar y desplegar sus dones. Se le alienta a
cada persona a poner sus dones en accién para que la promesa
de Dios en sus vidas pueda ser cumplida, incluso mientras des-
cubren la plenitud de su fe.

Nuestra etapa de EQUIPAR estd disefiada para que la gente
«alga de las gradas» y «entre al campo de juego». Hemos
comenzado un Colegio Biblico para equipar mejor a lideres
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jovenes. Junto a ello, nuestro programa de interinato permite
que los lideres se entrenen en New Hope. Esto convierte el
saber en hacer, el recibir en dar jy asi estrujamos la esponja!

Etapa cuatro: extensién
Finalmente, Jests nos llama a alcanzar a otros con valentia.

El Sefior nos asegura que nos acompafard: «y he aqui yo estoy
con vosotros todos los dias, hasta el fin del mundo». Llamamos
a esta etapa extension, en la cual cerramos el circulo, alcanzando
¢ invitando a otros, asi como nosotros todos fuimos invitados.

Dios nunca dijo que el mundo viniera a la iglesia; El le dijo
a la iglesia «Id por todo el mundo» (Marcos 16.15). Por lo
tanto, cada uno de nosotros debe tomar la iniciativa de alcanzar
a nuestras familias y amigos, invitdndolos a Jests. Y cada iglesia
debe tomar la iniciativa de llevar a Jests a la gente.

Mediante EXTENSION alcanzamos a la comunidad con
esfuerzos practicos, plantando semillas. Le ponemos guantes al
evangelio. Tomamos los caminos de Dios y los comunicamos en
formas que los inconversos puedan entender.

Para muchos en nuestras comunidades, la iglesia de la
esquina parece desconectada de la realidad de la vida. La con-
gregacion llega los domingos y se va casi tan rapido como lleg6.
Ellos ven que esto sucede afio tras afo, y €xcepto por unos
cuantos débiles intentos de reclutar gente nueva, raramente se
involucra la iglesia con la comunidad.

Tenemos una manera de auto-chequearnos para ver cudn
apreciada es nuestra credibilidad entre los miembros de nuestra
comunidad. Si un no cristiano en nuestra comunidad inmedia-
ta nos dijera por qué le gusta New Hope, ;qué diria?

«Me gusta New Hope en nuestra comunidad porque

ellos ».

(TG llena el espacio.)
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La razé fi
n no puede ser «porque son duefos de su edificion,
0 «porque hacen reuniones».

¢:POR QUE deberia la gente sentirse entusiasmada por tu

resencia e i ; ! i i
p ia en su comunidad? ;No serfa maravilloso oirlos decir
algo asi? :

* «Porque ensefan a mis hijos»

] )
«Porque tienen un programa de deportes después de la
escuelar I

«Porque limpiaron nuestro parque»

«Porque aconsejaron a mi hijo que estaba en las drogas»

«Porque pintaron el gimnasio de la escuela local que
estaba abandonado»

«Porque tienen una clase de ejercicios para ancianos».

Cualquiera de esas respuestas ayudarfa a hacer el evangelio

creible a aquellos que viven en tu comunidad. Hace algunos afios,

vimos que unos nifios ingresaban a la escuela, procedentes de un
drea de bajos ingresos. Decidimos que podiamos expresar nuestro
amor dando a los del primer grado una mochila con articulos
escolares, incluyendo ldpices, crayones, un cuaderno, una regla,
pegamento y unos cuantos articulos que todo joven estudiante
necesita. Cuando los padres vieron esto, por primera vez vieron a
nuestra iglesia de ayuda y como una parte creible de su comunidad,
Es interesante ver que, las cuatro etapas: evangelismo, edifi-
cacion, equipamiento y extension se edifican una sobre otra
Fluyen naturalmente, marcando cada Jase del proceso de madum; |

cidn de cada cristiano de la salvacién a discipulo a lider fructifero

que luego ird y alcanzard a otros para Cristo. Esta es la belleza del
plan maestro de Dios.
De estas cuatro etapas, inspiradas por la Gran Comisién,

vino 15:1 declaracién de Misién de nuestra iglesia, New Hope
Christian Fellowship:
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El propésito de New Hope es presentar el evangelio
de Jesucristo de manera que cambie a los no cristia-
nos en convertidos (Evangelismo), a los convertidos
en discipulos (Edificacién) y a los discipulos en lide-
res maduros y fructiferos (Equipamiento), que a su
vez iran al mundo y alcanzardn a otros para Cristo
(Extension).

Esta misién gufa todo lo que hacemos. Es la trompeta de
New Hope, que usamos para convocar a nuestra gente a los pro-
pésitos de Dios. Debe ser soplada coherente y claramente para
que podamos remar juntos como equipo, cada uno de nosotros
encaminados en la misma direccién con el mismo corazén y las
mismas metas.

Tu iglesia debe encontrar su propio curso, su propia carrera y
su propio llamado. Sélo entonces ti podrds establecer tus briju-
las confiadamente y navegar el océano de decisiones delante de ti.

Tanto en la ciencia como en la iglesia, si una premisa bési-
ca es incorrecta, todas las conclusiones subsecuentes serin un
error. Si nos sentimos inseguros de nuestra premisa, de nuestro
propésito o de nuestros valores, entonces cada conclusién que
saquemos serd incorrecta. Nuestra confianza en nuestro llama-
do serd temblorosa, en el mejor de los casos. Un fundamento
seguro viene de una visién que constrifie, y eso comienza con
un suefio dado por Dios.

Un sueiio poderoso

Yo veo un suefio poderoso surgiendo de las iglesias de
Dios hoy, un suefio con un filo, una visién. Y esa visién se estd
convirtiendo en un estandarte que une los corazones del pue-
blo de Dios.

Este suefio no es nada nuevo. Es tan viejo como la Biblia
misma. De hecho, encontrards este suefio en las excelentes pdginas
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de la Palabra, que nos manda que vayamos y hagamos discipu-:
los a todas las naciones como un cuerpo, el Cuerpo de Cristo.

Somos muchas las iglesias comisionadas singularmente, pero
unificadas en Cristo. A través de nuestra identidad en comiin
como el Cuerpo de Cristo, expresamos al mundo la plenitud d
quien es Jests. Para ello estd disenada la iglesia. Ese es Su gran plan
para todos nosotros. Asi es como nos convertimos en el cumpli
miento del gran plan de Dios, porque juntos podemos obedecer a
Dios mis plenamente que cualquiera de nosotros solos.

@ A PRI TULQ 10 EJ}

ALINEACION: EL PODER

1 v DE MOVERSE JUNTOS
ﬂei PREPARACION DE EQUIPO E,D

32. ;Cuil es la declaracién de misién de tu iglesia? ;Puedes
escribirla de memoria? ;Dénde estd exhibida esta
declaracién de misién?

Y Jehovd me respondis, y dijo:
Escribe la vision, y decldrala en tablas,

para que corra el que leyere en ella.
33. Si has ido a una conferencia dltimamente, squé A ashcis 2 Bt

técnicas de martillar aprendiste? ;Por qué son mejores
estas que las trompetas hechas?

34. Si eres un lider ministerial en tu iglesia, escribe una
declaracién de misién para tu ministerio, asegurdndote
que se alinee con la declaracién de misién de tu iglesia.

35. ¢Cuil es tu sueno? ;Qué suefio dado por Dios,
disefiado por Dios ha plantado El en tu corazén?

Si no tuvieras ninguna clase de obstdculos, ¢qué harias?
¢Por qué no lo estds haciendo ahora? ¢Cémo puedes
comenzar a moverte en esa direccién?

36. Si td estds en completo desacuerdo y no puedes
suscribirte a la declaracién de misién de tu iglesia,
¢qué deberias hacer?

todo estaba bien, o eso pensamos.

151

uando yo pastoree una iglesia en el pequefio pueblo de
Hilo, en la Gran Isla de Hawai, mi esposa, Annat, y yo
decidimos convertirnos en una familia estadounidense tlpllca y
compramos una camioneta familiar. Fulfnos c.ie corrf]:lra ye eg;-
mos la perfecta (el modelo que le gusté a mi querida esposa).
Orgullosamente manejamos nuestra nueva camioneta a casa, y

En unas pocas semanas, mi esposa comenzo a notar un pro-
blema en el manejo de nuestro vehiculo. Astutamente dlag,nos-
ticé el problema con las palabras: «Anda un poco raro».lA51 que
me senté para dar una vuelta, seguro de que el problema no
podria ser nada grave. Ciertamente, la camioneta tercamente
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viraba hacia un lado de la ruta; tuve que forzar el volante para
volverla al centro. Hacia cualquier lugar que girara, el vehiculo
tiraba fuertemente a la derecha, itanto que debia manejar torci-
do para ir derecho!

Asi que llevé el auto a un mecinico amigo mio. Cuando me
pregunt6 cudl era el problema, vergonzosamente le hice eco a
mi esposa: «Anda un poco raron. |

El sacudié su cabeza entendiendo, sabio en toda cosa mecé-
nica y técnica. Miré debajo de la capota y luego levanté la
camioneta en una leva para inspeccionar por debajo. Finalmen-
te dijo: «Es tu alineacién. Estd mal. Por eso todo el auto tira a
un lado cuando debiera ir derechoy.

Este maestro de las llaves me ensefié una leccién sobre ali-
neacion. Me dijo que cualguier vehiculo con la alineacién mal ne

puede funcionar en su pleno potencial. Las ruedas no irdn derecho
a menos que estén alineadas. Seguro, aun puedes ir hacia ade-
lante de cualquier modo, pero cuando las cosas estén alineadas,
van hacia adelante con menos desgaste. )

Considera la langosta. La Escritura dice: «Las langostas, que
no tienen rey, y salen todas por cuadrillas» (Proverbios 30.27).1

A pesar de su diminuto tamano y de su condicién de peste, la
langosta recibe una honorable mencién en la Palabia de Dios.
¢{Qué hay sobre estos pequefios insectos que ameriten tal honor?

¢Has visto alguna vez un enjambre de langostas? El enjam-
bre se mueve de manera sorprendente. Aparece como una nube
oscura y retorcida, moviéndose a paso seguro, representando
una seria amenaza a cada hierba y cosa verde en su camino, :
Incluso, a pesar de tener la ventaja de los avances tecnolégicos
modernos, los granjeros atin permanecen sin poder evitar que -
las langostas devasten sus sembradios. Las langostas son de entre
las mds pequenas de las criaturas, pero se convierten en una
gran fuerza cuando se mueven en masa, ‘
Ese es el poder de moverse juntos, el poder de la alineacién.
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DEFINE LA ALINEACION

La fuerza de cualquier visién yace en la alineacion, eso es, v‘is.ifin
captada y compartida por toda persona z'nvf)lf;cmda. Una .v151(:in
comtn es el producto de cada persona viviendo una v%da e
cardcter y oyendo el mismo llamado, un cu’adro. compa'rtldo de
un futuro preferido disefado por Dios. Si t qmcres‘ed1ﬁcar un
equipo fuerte, debes tener a todos pclcando. por la misma cau:la.
La vision poco significa si no hay almeacu‘)fi. Ta pue es
tener los ideales mds visionarios, pero sin alinca‘cn.o’n, no pf)dm.‘i'
lograrlos. Si todos en tu iglesia no atrapan la visién comdn, e
éxito quedard mds alli de tu alcance. I’?Icccsxtan una visién
comun para poder llegar a una meta comin. i
Si hay algo peor que una iglesia sin vision, es una iglesia con
muchas visiones. En tal congregacion, todos presionan por su
propio orden del dia, y la iglesia termina -s’lendo una aszfm;.le.a
politica, no un solo cuerpo, sino una reunién caétlc.a de indivi-
duos en conflicto, cada uno luchando por su propio punto de
vista. Con muchas visiones, una iglesia siembra las sen.nllas de
la disensién desde su mismo inicio y se asegura su propio fraca-
so. Un viejo proverbio griego dice: Si persigues dos liebres,
ambas se escapardn. R
:Qué sucede cuando a la gente le falta v1s10r’1? Slmplem.ente
esto: Aunque estén juntos, no tienen idea de adénde van. Siem-
pre recuerda, el pueblo sin vision perece (\.'er Prov. 29.18, va)
Ninguna cantidad de unidad congregacional compensard la
falta de visién pastoral. Sin una visién clara que constrifia,
todos fracasardn y el ministerio se desperdicfar:i. Tal ministerio
tendrd poco fruto, porque la gente no sabrd a donde Dios .l(;s
guia. No sabrd qué propésito se supone que curn}plan. «me a
trompeta diere sonido incierto, ;quién se preparard para l::i ata-
lla?» (1 Corintios 14.8) Sin alineacién, la falta de unidad y

armonia prevalecern.
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: El apéstol Pablo escribié a la iglesia de Filipos: «completad
mi gozo, sintiendo lo mismo, teniendo el mismo amor, unini-
mes, sintiendo una misma cosa» (Filipenses 2.2). Aqui Pabld
ha‘bla acerca del gozo cuando todos en un grupo poseen
mismo corazén y la misma pasién. El no conocia nada m4s her-
Mmoso que una congregacion en la cual todos marchan desde el
mismo punto de partida, con el mismo corazén, en la misma
djrcc.c’ién y con la misma cadencia. Esto produce una gozosa
cancion con gran ritmo y hermosa armonfa. :

La alineacién puede ayudar a edificar un movimiento impa-
ra}i)le con el poder de vencer cada obsticulo, mover cada mon-.
tana y atravesar cada impedimento. Cuando todos estdn alinea-
dos, cada actividad contribuye de manera mis significante a la
visién general de la iglesia.

GRABA LA VISION

Para forjar la alineacién, ti debes primero dejarle saber a la
gente adénde se supone que se encaminan, Lz alineacién
comienza cuando cada miembro entiende tu direccion y hace eco de
esto en su corazon.

Mi responsabilidad como siervo-lider es pastorear al pueblo
de Dios, estableciendo una declaracién de misién, o declaracién
de propésito para la gente que I me pide que guie. Yo debo
comunicar la visién si la gente ha de captarla.

Cada persona ha sido llamada a correr la carrera para ganar
(\.re.r Hebreos 12.1-2), pero es el llamado del lider establecer la
vEsu'm claramente delante del pueblo para que puedan correr
bien. En su corto pero poderoso libro del Antiguo Testamento
el profeta Habacuc nos da un principio vital para alinear: ,
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Y Jehovd me respondio, y dijo: Escribe la visién, y
declérala en tablas, para que corra el que leyere en
ella. Aunque la vision tardard adn por un tiempo, mas
se apresura hacia el fin, y no mentira; aunque tarda-
re, espéralo, porque sin duda vendrd, no tardard
(Habacuc 2.2-3, énfasis afiadido).

Dios les dice a los lideres que establezcan claramente una
declaracién de propésito delante del pueblo para que corran de
tal manera que ganen. Conocer la vision y presentarla clara-
mente es vital para el éxito de cualquier iglesia o ministerio.

En la iglesia New Hope Christian Fellowship, continua-
mente comunicamos nuestra declaracién de mision y valores
fundamentales a toda la iglesia. Explicamos nuestra vision y la
diseminamos en cuantas formas podamos desde el pulpito, en
nuestros periédicos, en boletines semanales y en la mayoria de
nuestros volantes. Hasta la fijamos en el 4drea de recepcion de
nuestras oficinas para que cualquiera que entre, sea visitante 0
miembro, pueda leerla y sepa lo que hacemos. Cuando todos
podemos ver la visién (la tarea de la iglesia), todos podemos
COITEr juntos.

Aunque la hayamos oido muchas veces, nos recordamos a
nosotros mismos la vision comiin para que podamos mantener-
nos sintonizados unos con otros y con nuestro proposito origi-
nal. Esa es una leccién que podemos tomar de las langostas.
Aunque no tienen rey, salen en cuadrillas porque permanecen

con un solo propésito en mente. Aunque nosotros s# tenemos
un Rey, debemos asegurarnos de conocer completamente Su
misién para nosotros, para que podamos salir en cuadrillas con
un llamado comiin en nuestros corazones.

Dios nos ha llamado a ser un pueblo de visién, con cada
uno de nosotros tirando juntos en ritmo. Ya que todos tienen
un remo, todos tienen una parte. Para que nuestra canoa llegue
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exitosamente a destino, la gente debe remar junta. Todos debe-
mos remar juntos y no a nuestro propio ritmo. Remar juntos
nos impulsa hacia delante y resulta en progreso.

Las iglesias nuevas a menudo se dividen luego de un afio o
dos porque sus lideres no entienden estos propdsitos. Dios esta-
bleci6 estos principios en las Escrituras para que cada lider
pueda guardarlos bien profundo en sus corazones. S eres un
lider, establece estos principios firmemente en tu corazon.

Toma la visién de Dios y escribela claramente, luego ense-
fia a tu pueblo a tener una visién en comun. Si ellos no se pue-
den someter a esa visién, entonces no es el lugar o ministerio
donde Dios los quiere. Tit debes tener unidad entre los herma-
nos. Cuando tienes unidad en tu ministerio, tu pueblo avanza-
rd junto. Y como las langostas, que no tienen rey, mas salen en
cuadrillas, el pueblo que capta la visién de tu ministerio no
necesitard que un lider los supervise constantemente. i T4 pue-
des liberarlos para correr!

FLECHAS QUE APUNTAN EN LA MISMA
DIRECCION

¢A qué se parece la alineacién? Si dibujiramos un cuadro de la
alineacién, no se-deberia parecer a una nube (aunque eso pare-
ce funcionar para las langostas). En cambio, representemos a
cada miembro o ministerio de Ja congregacién como una flecha
para mostrar que cada uno de nosotros tiene su propia direc-
cién.

Si todos concordamos con la misién general de la iglesia,
entonces todas nuestras flechas apuntan en la misma direccién.,
Cuando no estamos alineados, parecemos un lio de monda-
dientes desparramados en el suelo. '
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Iglesia sin alineacién Iglesia con alineacion

Cual sea tu situacién, nunca es demasiado tarde para.hacer
ajustes y reparar tu alineacién. El hecho es que, 1ncluso.s1 esta-
mos en alineacién general, sélo podemos permanecer alineados
si hacemos correcciones a medio camino, ajustes a la manera c?e
hacer el trabajo de la iglesia. Todos tenemos una tendencza
natural a desviarnos cuando transitamos, tal como un automé-
vil que reacciona ante pozos y curvas en la ruta. Asi que debe-
mos hacer constantes correcciones de curso menores, tal como
hacemos cuando manejamos nuestros autos, o corremos el ries-
go de desviarnos de la ruta y errar nuestra meta.

CONSTANTEMENTE EVALUAR PARA EL EXITO

Tal como nuestros cuerpos tienen 6rganos intem-os:, tafnbién
nuestras iglesias tendrin muchos ministerif)s: ministerios de
jovenes, hombres, mujeres, grupos pequefios y nifios, para
nombrar sélo algunos. Cuando estin debidamente alm'ead(')s,
estos ministerios cumplen directamente la visién de la iglesia.
Ellos constantemente chequean para asegurarse que sus flechas
(sus corazones y la direccién del ministerio) apunten en la
misma direccién que la misién de la iglesia. Para ha.cer eso, cada
ministerio debe continuamente revisar su estrategia para cum-
plir esa visién general.
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Cada ministerio debe evaluarse constantemente a si mismao.
haciéndose las siguientes preguntas:

* (Produce nuestro ministerio discipulos y lideres maduros
integrados en el contexto de nuestra iglesia? ;O es el

ministerio una isla en si mismo con metas independientes?

:De qué manera compartimos la visién con los
voluntarios y la junta directiva? :Es efectivo este método?
¢Cémo es mi relacién con aquellos que me supervisan?
¢Somos amigos o estamos sélo relacionados por el
ministerio?

¢Cémo recuperamos la alineacién? ¢Necesitamos
hacer alguna correccién de curso en nuestro
ministerio o iglesia?

Cuando cada ministerio y cada miembro tiran juntos en
misma direccién, entonces comienzas a hacer el trabajo de
iglesia en equipo. La sinergia de este esfuerzo combinado exce-
de muchisimo la fuerza de cada persona o pequefio grupo de
individuos tratando de hacerlo solos. De hecho, dos personas
haciendo una misma tarea juntos producird mas de dos veces el
esfuerzo de una sola persona, y tres o mis que hacen el trabajo
de la iglesia juntos aumenta la sinergia exponencialmente.

No sélo la energia fisica y la sabiduria se duplican cuando
hacemos el trabajo de la iglesia en equipo, también aumenta-
mos la uncién. Jests prometio: «Porque donde estin dos o tres
congregados en mi nombre, alli estoy yo en medio de ellos»
(Mateo 18.20).

Asegtirate de mantener esa sinergia y uncién reevaludndote
constantemente a ti mismo, a tu ministerio y a tu iglesia. Hazte
esas preguntas clave y cuida que todavia estés en carrera. Si no
lo estds, no hay problema. Haz las correcciones necesarias —jy
sin importar, sigue adelante!
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DEFINE LOS VALORES

En la primera fase de la alineacién exitosa, debes cc.mstafl;emcln—
te evaluar tu ministerio. En la segunda fase, debes identificar los
valores fundamentales de tu ministerio.

Los valores fundamentales de una iglesia le dan a c.ac.la p(?;i_
sona un punto de referencia, una Estrella .del ITI'orte mll:us-tf-rl
que le provee a tu pueblo un sen;ido de dlr?ccmn y co es:onl.

Los valores son como ventanas a través de las cuale? as
decisiones son vistas. Cuando seamos confrontados con cierta
decisién, tenderemos a decidir lo que sea mds congruente con

nuestros valores.

Los valores comunes les dan a todos un mismo pt:mto.de par-
tida y la misma perspectiva. Cuando la gente en la lgllesm toma
decisiones congruentes con los valores ﬁ.u_l_dal?lenta]es, ogras una
maravillosa sinergia y una cultura de equilibrio y verda(.:l. i

Los valores también se pueden comparar con un dlS[:'lOSlthO
de auto gufa, un mecanismo de direccién que te mant;ene en
curso. Los valores te ayudan a hacer correcciones en vuelo a tus
actitudes, motivos, actividades y énfasis. Cada.uno de nosotros
necesita hacer correcciones en el camino, pero si no tenemos cla-
ramente definidos nuestros valores fundamentales, no sabremos
cuindo ni cémo hacer correcciones de curso. Cuando los valo-
res fundamentales de una iglesia son entendido? y hechos eco en
el corazén de cada miembro, ta tienes alineacion.
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' Hace algunos afos, tomé una semana de lecciones de golf.
Mi instructor queria ensefarme el sentir de un swing bdsico
como debia volar la pelota si le pegaba correctamente. El diri-
gi6 toda la semana hacia esa sola meta. Si yo no sabia cém
fnoverme correctamente y c6mo se debia ver el vuelo de la pelo
ta, no tendrfa punto de referencia para mejorar mi swing. Si aun
sucediera que pegara un gran tiro, no hubiera sabido qué hab
hecho para crearlo y no podria repetirlo si lo intentara. Por ¢
contrario, si pegara un tiro terrible, yo no tendria idea de por
qué salié mal y cémo corregirlo. -

Asi es la iglesia a veces, ;verdad? A menudo sélo golpeamos,
nunca sabiendo por qué a veces le pegamos a la marca y por qué
en otras le erramos tan mal. Podemos adjudicarle los resultados
a una bendici6n divina o a un ataque demonfaco, dependiendo
del resultado, cuando en realidad tiene mis .
nosotros no conocemos el punto de referencia. i

El conocer nuestros valores fundamentales es como conocer
el swing bisico de golf, establece una base que nos guia a saber
cudndo le pegamos y cuindo le erramos. De ese modo sabemos
a cudles oportunidades decirle que si y a cuiles decirle que no
Entender los valores en comtn nos ayudard a establecer nues:
tros ojos en la visién y a acrecentar nuestras oportunidades de
lograr y mantener la alineacién. I

que ver con que
||

LUCHA CON UNA VISION
POR LOS VALORES

Debemos captar nuestra visién y nuestros valores del Sefior y
luchar con ellos hasta que podamos articularlos claramente a
otros. Esto no viene ficilmente.

P} veces el Sefor revelard todo en un momento, pero no
comunmente. A menudo somos como Jacob, que luché toda la
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noche hasta que vio la luz del dia (ver Génesis 32.24). La mayo-
ria de los lideres encuentra que deben luchar con su vision hasta
que los valores se clarifican. Este proceso se puede sentir como
que causa angustia tanto en el corazén como en el alma pero, a
la misma vez, no hay atajos.

En New Hope, nuestras declaraciones de nueve valores fun-
damentales proceden de una cantidad de debates sobre qué
valordbamos. Yo hablé con docenas de lideres, recibi opiniones
de tantos miembros como pude y probé la lista una y otra vez,
buscando mas respuestas, sabiendo que identificar estos valores
nos ayudaria a clarificar lo que es realmente importante y donde
deberiamos enfocar nuestras energias y recursos.

Inspirado por lo que vi, hice la decision de aislarme y orar
durante este proceso, me meti en un retiro espiritual para oir de
parte del Sefior acerca de Su voluntad para nuestra iglesia. Mis reti-
ros usualmente consisten en alejarme por dos o tres dias a una isla
vecina, donde me afslo en un hotel para orar. Durante estos tiem-
pos puedo oir mejor la direccion para mi vida y para la iglesia.

También fuimos en un retiro con mi equipo de directores
para ayudar a formular la visién y moldear los valores funda-
mentales de la iglesia.

Esta lucha extrajo lo mejor de nosotros: siguieron los deba-
tes profundos, oramos y ayunamos, y buscamos el rostro de
Dios para nuestra iglesia. Pero cuando terminamos, la luz del
dia penetr6 y tuvimos nueve valores fundamentales para prove-
er el punto de referencia para cada actividad, cada servicio y
cada miembro de la iglesia New Hope Community Church.

LOS VALORES FUNDAMENTALES DE NEW HOPE

En New Hope, nuestros valores funcionan como un metréno-
mo que nos mantiene remando con la misma cadencia. Nos
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aferramos fuertemente a estos nueve valores fundamentales.
Estos principios le dan sabor a cada actividad y balancean todo
esfuerzo. Cada miembro se suscribe de todo corazén a cada uno
de ellos. Al hacerlo, todos tenemos «un mismo amor, undnimes,
sintiendo una misma cosa» (Filipenses 2.2).

1. Creemos que cada persona, cristiana o no cristiana por
igual, es valioso para Dios y para Su Reino.

Debido a que la gente es eternamente valiosa para Dios, son
valiosos para nosotros también. El evangelismo responsable serd
siempre nuestra causa, y el discipulado constante serd siempre
el corazén del ministerio (ver Mateo 18.14, Mateo 25.45, 2.
Pedro 3.9).

La gente es preciosa. Son puestos muy altos en la contabili-
dad de Dios y, si hemos de ser un pueblo conforme al corazén
de Dios mismo, jmejor que sean puestos muy altos en la nues-
tra también! Debemos amarlos con Su amor y cuidar de ello
con Su compasién. La gente es eterna, y su bienestar eterno es
mucho mds importante que su comportamiento presente. El
mirar mds alld de quienes son y verlos como pueden ser, siem-
pre abrird nuevas puertas al ministerio y a milagros inesperados.

Esto no significa que buscamos sélo agradar a la gente,
iEstamos aqui para agradar a una audiencia de Uno! Amar a la_
gente significa que permanecemos comprometidos a lo mejor
de Dios para sus vidas. Si lo mejor de Dios significa dejar pasar
una falta o indiscrecion, entonces lo dejaremos pasar. Si lo
mejor de Dios es confrontar, entonces confrontaremos en amor,

Incluso en el caso del evangelismo, debemos ser sensibles a
cuan dispuesta estd la persona a recibir el evangelio. Los cristia-
nos podemos ser insensibles en nuestro evangelio. En nuestro
celo por convertir a los inconversos podemos hacer mds dafio
que bien. El evangelismo responsable y el discipulado constan-
te son centrales en nuestro llamado. :
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2. Creemos que hacer el trabajo de la iglesia en equipo es el
disefio de Dios para un ministerio efectivo.

El servicio potenciado por el Espiritu, con la participacién
de un corazon dispuesto de cada persona, es vital para realizar
el plan de Dios (ver Salmo 133.1, Eclesiastés 4.9-12, Efesios
4.11-16, 1 Pedro 2.4-9).

El dia del Llanero Solitario se termind. Si hemos de ser efec-
tivos en este nuevo siglo, todos en la iglesia deben darse cuenta
de su importancia en el plan de Dios. Se nos llama el Cuerpo de
Cristo, no la coleccién de partes del cuerpo de Cristo. Cada uno
tiene un lugar, una funcién y un propésito; pero debemos apren-
der a trabajar juntos. {No hay sustituto! Y lo mds que la gente se
siente duefa del ministerio, més fuerte se hace la iglesia.

3. Creemos que una presentacion simple de Jesucristo en
maneras creativas impactard y transformard vidas.

Siempre mantendremos el equilibrio de ser relevantes a
nuestra cultura al redimir las artes, mientras permanecemos fie-
les a las Escrituras. Esto nos permite presentar el evangelio de
tal manera que llega al corazén (ver Hechos 17.22-24, 1 Corin-
tios 9.22-23).

La gente no estd cansada del evangelio; estin cansados de pre-
sentaciones aburridas del evangelio. ;El evangelio es el poder de
Dios para transformar vidas! No es aburrido; es poderoso. Cuan-
do el evangelio es predicado, el Espiritu Santo toma drogadictos
incapacitados y los convierte en santos. El toma matrimonios
quebrantados y los restaura. Toma vidas sin esperanza y sopla
nuevos comienzos en ellas. Pero recuerda esto: La responsabilidad
del Espiritu Santo es asegurarse que el mensaje sea verdadero, no
necesariamente interesante. jEsa es nuestra responsabilidad!

Asi que mientras permanecemos fieles a las Escrituras,
mediante formas creativas trabajamos para presentar las deman-
das de Ciristo. Usaremos todo lo que pueda ayudar a la gente a
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entender cuin maravillosa y preciosa es la Palabra de Dios.
Hebreos nos dice que la Palabra «es viva y eficaz» (Hebreos
4.12), asi que si la plantamos profundo en el alma de una per-
sona, el Sefor hard el resto. Pero primero debemos usar buena
tierra para que la semilla haya rafz.

Yo recuerdo cuando este hecho primero me amanecié. Esta
ba leyendo en Mateo 13, la pardbola del sembrador y la semi
lla. Jestis describe los variados suelos en los cuales la semilla es
sembrada y los compara con las variadas respuestas del corazén’
humano. Sélo una vez entra el diablo en la historia. ;Y como.
encuentra entrada el diablo?

Cuando alguno oye la palabra del reino y no la
entiende, viene el malo, y arrebata lo que fue sembra-
do en su corazén. Este es el que fue sembrado junto
al camino (Mateo 13.19, énfasis afiadido).

Cuando alguien no entiende la Palabra sembrada en su cora-
z6n, el diablo toma la oportunidad para arrebatarla. iEso me pegd
como una tonelada de ladrillos! Pensé: i yo soy el predicador y estoy
sembrando la Palabra, entonces debo hacer lo mejor posible para ase-
gurarme que cada oyente entienda. Lo que hacen con ello después,
depende de ellos pero yo debo comunicarlo de tal manera que la ver-
dad impacte sus vidas. Debo asegurarme que entiendan! ‘

Por semanas y meses pensé sobre esto. Sabia que las buenas |
semillas debian ser simples de entender, creativas en su presen-
tacién y precisas en su contenido. Yo tenia que tomar las galle-
tas de la alacena de arriba y ponerla en la de abajo, para que
todos pudieran alcanzarlas. ; 7enia que ayudara la gente a enten-
der el evangelio! :

Si el multimedia ayuda, entonces lo usaré. Si una danza, un
mimo, una cancién o un cuadro ayuda a presentar el evangelio
para que la gente lo entienda mejor, entonces redimiré ese
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método por amor al evangelio. Si el zapateo americano puede
ayudar para que los ojos de la gente vean las verdades de la
Biblia, entonces aprenderé a zapatear.

No usaremos multimedia o las artes sélo porque queremos
estar a la Gltima moda o porque otras iglesias lo hacen. Usamos
las artes porque podemos ayudar a la gente a entender mejor la
Palabra. Nunca comprometeremos las verdades o la precision de
la Biblia por amor a una forma de arte. La Palabra de Dios
nunca cambia, pero las culturas lo hacen. Por lo tanto, debemos
anclarnos a Sus verdades eternas, mientras dirigimos el estilo a
través del cual presentamos esas verdades acorde a los tiempos
en que vivimos.

4. Creemos que cada miembro debe comprometerse con un
estilo de vida de crecimiento espiritual coberente,
rindiendo cuentas honestamente.

Un amor genuino por Dios es siempre la prioridad princi-
pal (ver Marcos 12.30). Cada cristiano deberia aforar el creci-
miento espiritual continuo. Por lo tanto, el discipulado a través
de grupos pequeiios, el rendir cuenta y la honestidad abierta
son criticos para madurar en nuestra fe (ver Proverbios 27.17;
Marcos 12.31; Hechos 2.44-47; 1 Timoteo 4.7-8; 1 Pedro 2.2).

Hay dos clases de cristianos en ¢l mundo hoy: Uno que sabe
qué hacer, y el otro que hace lo que sabe. Nuestros rangos estin
llenos del primero, un serio problema. Es ficil reconocer los sin-
tomas. Muchos de nosotros sabemos todo acerca del gozo pero
no demostramos nada de ello en nuestras familias. Sabemos
todo sobre el perdén pero parece que no podemos perdonar a
nuestros conyuges o padres.

Los pequefos grupos proveen una de las mejores maneras
de superar esta discrepancia. En estos grupos de amigos pode-
mos apoyarnos unos a otros, recordarnos lo que creemos con
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gracia y dar cuenta de si. ;Las fachadas se reducen al minimo.
cuando nos acercamos y relacionamos personalmente! i

5. Creemos que cada miembro es un ministro a quien
se le han dado dones para ser descubiertos, desarrollados
y desplegados.

Somos una iglesia basada en los dones y dirigida por volun-
tarios. Cada creyente encontrari su mayor gozo y realizacién
cuando sirve en sus dones y pasién. Cada creyente es creado
para el ministerio, dotado para el ministerio y necesitado para
el ministerio (ver Marcos 10.45; Romanos 12; 1 Corintios
12.14-20; Efesios 2.10). ‘

iNadie es falto de importancia! Continuamente le recuerdo
a nuestros miembros que en algiin lugar, en algtin contexto,
todos son un 10. Dios ha depositado dentro de cada uno de
nosotros uno o mds dones mediante los cuales podemos hacer
una contribucién eterna. Mientras cada persona encuentra su
h‘xg.ar y comienza a servir a través de sus dones, la iglesia corre-
rd junta con mdxima efectividad y minimo desgaste.

6. Creemos que Dios es digno de lo mejor de nosotros. Por
lo tanto, un creciente espiritu de excelencia debe permear
cada actividad.

No la perfeccion, sino la excelencia con evaluacién coheren-
te y una disposicién para mejorar por amor al reino de Dios, es
lo que marca los ministerios crecientes (ver Salmo 78.72; Ecle-
siastés 10.10; Daniel 5.12; Colosenses 3.5,

No hay mayor visién, no hay invitacién que constrifia mds,
ique servir al Rey de reyes! El es, en verdad, digno de lo mejor
de nosotros.

Servimos a un Dios excelente y por causa de que estamos
creados a Su imagen, podemos ser un pueblo excelente. La exce-
lencia puede ser lograda verdaderamente en nuestras acciones
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sélo cuando primero aparece en el corazén que tenemos detrds
de nuestras acciones.

7. Creemos que el amor genuino y las relaciones de cuidado
son clave para la vida de cada emprendimiento.

Nos rehusaremos a dar oido a un espiritu de queja y, en
cambio, con coraje resolveremos cada problema de manera que
honre a Dios y edifique caricter biblico. Valoramos las relacio-
nes saludables y protegemos la unidad del Espiritu en nuestra
iglesia (ver Romanos 16.17; 1 Corintios 13.8; Efesios 4.3; San-
tiago 1.2-3; 1 Pedro 5.8-9).

Un elemento comiin a todas las iglesias en crecimiento son
los problemas. Vienen con el territorio. Dolores crecientes —tales
como estacionamientos abarrotados, lineas largas y salones lle-
nos— contintian plagando los ministerios que se expanden en el
siglo veintiuno. Hemos decidido, sin embargo, que quejarnos
no serd una opcién en New Hope. Debemos enfrentar y con-
frontar cada problema de lleno y a tiempo. Esto se debe hacer
de tal manera que honre al Senor y resulte en la edificacién de
cardcter biblico.

8. Creemos que el evangelismo mds efectivo sucede a través
de gente que invita a otra gente.

Creemos que una vida alcanzard a otra vida. Cada creyente
desarrolla relaciones genuinas con amigos y familia y les extien-
de una invitacién a ellos. El evangelismo llega a ser un estilo de
vida normal y natural de ganar a otros para Ciristo, uno por uno
(ver Proverbios 11.30; Juan 1.43-45; 4.28-30).

El mayor evangelista no es Billy Graham, D. L. Moody o €l
pastor de alguna mega-iglesia. Los evangelistas mds efectivos
son los individuos que integran la iglesia. Cada cristiano tiene
inconversos amados y familiares o amigos que necesitan de la
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gracia salvadora de Jesucristo. Mediante estas relaciones genui-
nas se da testimonio verbal o se extiende una invitacién, ya
menudo una persona que no va a la iglesia se dispone para
investigar las proclamas del cristianismo. .

Sue Ann es un miembro de New Hope, encendida con el
fuego de un recién convertido. La vi sentada en una mesa, en’
una convencién del Club Rotario, conversando con un anciano
caballero japonés. Aunque ella es mucho mds joven que él, pare-
cian ser viejos amigos. Me acerqué para saludarla, y me presen-
t6 a su amigo. No recuerdo su nombre, asi que lo llamaremos |
«Sr. Miyagi». ‘

«Sr. Miyagi, este es mi pastor». Entonces, sin titubear, ella
desplegé, de la manera mds natural, una de las mejores y mds
memorables campanas de las que he sido testigo. 1

«Sr. Miyagi,» dijo con una cadencia: «;usted va a la iglesia?»

«No,» respondié. «Soy budistan. |

«Estd bien. jPero debe venir a nuestra iglesia! Sélo venga una
vez y su vida cambiard. ;Marque mi palabral»

i El St. Miyagi, creyendo que ella no le habia entendido, repi- |
ti6 su respuesta. '

«No,» protest6 él. «Verds, soy budistan.

«iEstd bienl, dijo ella optimista. «;Pero debe venir a nuestra
iglesia! ;S6lo una vez! Debe venir. jLe encantard! No saldrd .
igual».

«Bueno, tengo mi propia religién,» dijo: «como dar dinero |
a organizaciones caritativas como los Boy Scouts y el Camino
Unido». '

«Estd bien,» dispar6 Sue Ann, «pero sélo debe venir a nues-
tra iglesial»

«Pero juego al golf los domingos,» finalmente admitié el Sr.
Miyagi.

«Estd bien, jpero debe venir a nuestra iglesial»
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Por los siguientes 20 minutos, cualquier razén que €l diera
por su inhabilidad para aceptar su invitacién, Sue Ann le daba
la misma respuesta constante: «Estd bien. Sélo venga a nuestra
iglesia. S6lo una vez. |Nunca serd el mismo!»

El pudo haber dicho: «No, verds, yo soy un extraterrestre de
Alfa Centauro», y su respuesta hubiera permanecido igual:
«Estd bien, pero debe venir a nuestra iglesia. S6lo venga una vez,
iy nunca serd el mismo!» Recuerdo que me rei por dentro y
pensé: No puedes ensenar esta clase de evangelismo en el Colegio
Biblico. iEsto viene directo del corazon!

Veris, cuando la gente se emociona por lo que Dios estd
haciendo en su iglesia, el evangelismo se convierte en un pro-
ducto natural. Nuestro octavo valor fundamental nos ayuda a
mantener esto en mente. Sabemos, sin duda, que ningtin minis-
terio, programa o evento ganaré almas para Cristo tan efectiva-
mente como una persona viva y real alcanzando a otra persona,
uno a uno.

La mejor forma de evangelismo es el Emanuelismo: gente
que reconoce que Dios estd con nosotros. Y eso puede pasar en
reuniones de dos y tres miembros familiares, compaferos de
trabajo o amigos, gente que se interesa lo suficiente como para
comunicar a Cristo a la gente en sus vidas. Este valor captura el
coraz6n de nuestra familia de la iglesia.

9. Creemos en identificar y entrenar lideres emergentes que
estén completamente comprometidos con Cristo, quienes
alcanzardn a su generacion con el evangelio.

Dios estd levantando hombres y mujeres que pasardn el
bastén del caricter divino, de la fe auténtica y del liderazgo de
siervos-lideres a la siguiente generacion (ver Salmo 78.6-7; 1
Timoteo 3.1; 1 Timoteo 2.2; Tito 1.5-9).

Este valor fundamental constantemente nos recuerda que
debemos dar nuestra vida, aumentar la base de liderazgo y vivir
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sin egoismo, para hacer exitosas a otras personas. La prueba
mixima de un lider exitoso no se halla necesariamente en lo que

él hace, sino en lo que
otros hacen como resultado de |
elo
ha hecho. e

EL CORAZON Y LA PASION DE NEwW HOPE

Estos valores fundamentales, junto con la declaracién de misién
de nuestra iglesia, componen el corazén y la pasion de la iglesia
New Hope Christian Fellowship. Nosotros basamos togo lo
que hacemos sobre ellos. Queremos que nuestros miembros se
apoderen tanto de estos valores que ellos permeen todo lo
hagan y digan. 1

El corazén y la pasién de New Hope nos hacen singulares |
Son segundos en importancia sélo después de Jests, porqut;‘
componen la personalidad de nuestra iglesia, la esencia misma
fle nuestro ser. Sin nuestro corazén y pasién, serfamos un con-
junto de doctrinas secas, en el mejor de los casos. Con ellos nos
convertimos en un ministerio de corazén cilido, vivo con el
amor de Dios y apasionado por Sus propésitos.

Si fuéramos a alterar nuestros corazones o la pasién de
modo alguno serfamos por completo una iglesia diferente por-
que nuestros valores fundamentales expresados y nuestra misién

establecen nuestra cult inisteri
ura en cada ministerio r
oyecto
hacemos. g %

ESTABLECE UNA CULTURA COMUN

Cuando. la alineaci6n halle su lugar y los que estin involucrados
en tu ministerio captan el corazén de la visién y sus valores fun-
damt?ntales, tu iglesia comenzard a desarrollar una cultura
comun. La declaracién de mision dominante dirigird el curso e
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influenciard el pensar, las acciones y las creencias de cada miem-
bro, al punto que todos crean, hagan y digan las mismas cosas.

Digamos que un gran supermercado te contrat6 para llenar
las géndolas. Asf que llegas en el horario especificado en tu pri-
mer dia, y a ti y a otros trabajadores les dicen que abastezcan las
gondolas. Luego de un momento o dos, ti comienzas una con-
versacién: «;Cudnto hace que trabajas aqui?», le preguntas a tu
compafiero de trabajo.

«Hace como un afo,» contesta.

«A mi me contrataron ayer,» dices ti. «Todavia no conoci al
duefio. ;Cémo es trabajar aqui?» '

Tu compaero te mira y dice bruscamente: «Sélo haz tu tra-
bajo y no tendréds problemas. Mantén tu nariz limpia, tu boca
cerrada y los ojos abiertos. Recoge tu cheque y mantente fuera
del camino de los clientes. ;Entendido?»

Y asi comienza tu primer dia. Ahora tienes una impresion
de toda la compaiiia, aun antes de conocer al dueno. Tu com-
pafiero ha establecido algo de la cultura corporativa en ti. En el
almuerzo, ya estds chequeando los clasificados para buscar otro
trabajo.

Intentémoslo de nuevo. Es tu primer dia en el trabajo y
comienzas la misma conversacién con un companero, excepto
que esta vez las cosas salen un poco diferentes.

«;Cudnto hace que trabajas aqui?», preguntas .

«Hace como un afio,» contesta.

«A mi me contrataron ayer,» dices. «Todavia no conoci al
duefio. ;Cémo es trabajar aqui?»

Tu compaiiero se da vuelta, sonrie y dice: Es maravilloso!
Me refiero a que... la gente aqui es como una familia. El dueno
es amable y se interesa por todos. jDefinitivamente lo amards!
No pasard mucho tiempo antes de que te sientas como familia
también. Espera, tomate un momento y déjame presentarte al

resto de los obreros».
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]

Y ti sales con una impresién completamente diferente.
Aunque todavia no conociste al duefio, amas el lugar. Tienes un
sentir que disfrutards trabajando alli.

Cada uno en la iglesia tiene la oportunidad de compartir su
cuiltura con visitantes y nuevos miembros. ;Cémo saben los
miembros, el staff y los voluntarios de la iglesia cudl es su cul-
tura? Tipicamente lo aprenden a través de sermones, clases,
ensefianzas, relaciones personales y grupos pequefios, todos los"
cuales expresan los valores fundamentales de la iglesia.

La cultura puede ser definida como la forma en que los miem-
bros de la iglesia interacttian socialmente; pero, en esencia, sus
valores reflejan los principios basicos de su cultura, '8

Por ejemplo, una iglesia en particular puede tener en alta esti-
ma las relaciones saludables, asi que ves esto reflejado en sus valo-
res fundamentales. Puede poner en alto el evangelismo, asi que
los miembros se enfocan en conectar cada actividad con un alma

Tal iglesia tendrd que ajustar sus servicios de fin de semana; |
para que sean ficilmente entendidos por el inconverso prome-
d_.lo. La misica, el drama y el mensaje se sienten modernos
vivosy r;:levantes ; lo que la gente vive cada dfa. Incluso en ci
exterior los miembros preparan inmensas carpas pa f
ministrar en su patio. Todo esto emana de la Eultlfrarilz (;;nie;c)f
sia, de los valores que sus miembros tanto estiman. f

Una cultura, pues, es la suma del corazén de la iglesia, sus
valo.res fundamentales en accién. Se refleja en lo que cnsc;'la y
se ’v1erte en la forma en que sus miembros interactiian. (Para v
mds informacién sobre la cultura, vea el capitulo 12).

TERMINA BIEN

11_12;:56 unos 30 afos atrds una maratén olimpica pasé a los anales de
a historia deportiva no por su grandeza sino por su final tragico.
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La carrera comenz6 con las mds altas esperanzas, cada nacién
representada orgullosamente por su mejor corredor masculino,
cada atleta representando afos de entrenamiento superhumano
y miles de horas de carrera. Estos hombres estaban en su ctspi-
de, la elite de sus naciones, literalmente lo mejor de lo mejor.

La pistola de comienzo se dispard, lanzando a cada hombre
a una oleada de atletismo muscular. Al mirarlos correr fuera de
los bloques, uno nunca imaginarfa que esta carrera cubriria mds
de 26 millas. Aun asi, mientras los corredores establecian su
paso ritmico, la multitud también se asentaba, sabiendo que
incluso el hombre mis rdpido no llegaria a la meta sino en otras
dos horas. El maratén terminaria donde empezd, frente a las
gradas llenas de espectadores. Mientras tanto, los atletas corrian
su curso fuera del estadio, al mismo tiempo que otros eventos
de campo tomaban lugar dentro.

Dos horas y cuatro minutos después, el primer corredor
sali6 a la vista y los oficiales despejaron la pista. El corredor
sobrepasé a sus rivales por un amplio margen y la multitud vito-
reaba, esperando verlo salir de la oscuridad del tiinel que con-
ducia al estadio. Cuando sali6 a la luz, el corredor se veia clara-
mente delirante de agotamiento. Tropez6, pero rdpidamente se
puso en pie. El estadio que alentaba de repente se quedd mudo.
Parecfa como que habia perdido el sentido de la direccién. No
sabfa a dénde ir. Sus ojos estaban vidriosos. A pesar de su obvio
dolor, sigui6 corriendo.

Luego se detuvo de nuevo, miré alrededor por un segundo
y comenzd a correr en la direccién contraria. Un entrenador
salté de las gradas para ayudarlo. «Vuelva,» le advirtié un oficial
olimpico. ¢No lo puede tocar! Si lo toca, se acabé; estd descali-
ficado. ;Lo sacardn de la carreral» El entrenador volvié, pero la
multitud comenz6 a gritarle instrucciones al corredor. Atn
tenia una oportunidad de ganar el oro y la gloria, porque los
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otros corredores ni siquiera estaban a la vista. A pesar del volu
men de la multitud del estadio entero que gritaba, se sinti¢ muy
aturdido para hacer algo. Corri6 para un lado, miré un poco,
corrié para el otro lado y finalmente se sent6 y se tendié alli.

La multitud se puso de pie, gritando y urgiéndole: «Levin-
tate! ;Levintatel» El luché para levantarse y lentamente se topé
con la meta, colapsando en la linea. La multitud se volvié loca,
En minutos, los otros corredores entraron al estadio y comple-
taron la carrera.

Cuando se entregaban las medallas, sin embargo, el anun-
ciador sorprendié a todos diciendo que el corredor mds ripido,
el hombre que habia vencido al resto, habia sido descalificado,
:La razén? Habia dos lineas de llegada: una linea para carreras y
la otra para el maratén. El «ganador» corrié hacia la meta equi-
vocada! Antes de la carrera, habfa sido informado que los corre-
dores de maratén finalizarian del otro lado de la pista; pero por
causa de su delirio, ¢l corredor se olvidé y terminé en la linea
equivocada. Corrié de modo espectacular, aparentemente el
mejor atleta ese dia, pero por causa de que perdié su sentido de
direccién, lo perdié todo. Ni siquiera tuvo un lugar.

Piensa cudnto mds trigico seria si corrieras fuerte toda tu

vida, pero finalizaras pobremente porque no cumpliste con lo

que Dios te pidi6. No corriste la carrera delante de ti y aunque

corriste fuerte, terminaste la carrera de otro. Al cruzar la meta
puedes pensar: ;Mira eso! [La multitud se volvié loca!

Y el Sefior dice: «Pero te pedi que corras una carrera dife-
rente. Te equipé para correr una carrera en particular».

Tii protestas: «Si, pero corri esta carrera, jy todos estén emo-
cionados!»

Al final, sin embargo, el Sefior es Juez y sélo El puede cali-
ficarte o descalificarte, de acuerdo a tu obediencia a Su llama-
do. Es por eso que Pablo dice: «Debo considerar todo lo demds
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como nada para poder terminar bien la carrera que tengo delan-

te de mi» (ver Hechos 20.24). -
La alineacién es crucial para finalizar bien la carrera. Si eres

un lider, asegtirate que ti atrapes la visién de Dios para t‘i’y
comunicala claramente a tu pueblo, para que ellos tam'blcn
puedan correr la carrera para ganar. Debes crear un aml?lenfe
para el ministerio efectivo, estableciendo la vista de la !gles%a
hacia una meta en comun y estableciendo el latido de la iglesia
hacia una cultura comin mediante valores expresados. Cuanc'lo
lo hagas, encontrards a tu pueblo compartiendo un corazén
vibrante y una pasién que alimenta cada paso y cada suspiro de
cada emprendimiento.

1Y terminards bien!

@Z PREPARACION DE EQUIPO E[b

37. Escribe una definicién de alineacién. ;Qué significa
esto para ti y para tu iglesia?

38. Nombra algunas razones para establecer valores funda-
mentales temprano en un ministerio. ;Qué te ayuda-
rdn a lograr estos valores? s

39. ;Cuiles son los valores fundamentales de tu iglesia? Si
no los has escrito todavia, piensa en los valores que tu
iglesia estima, reflejados en las practicas sociales, mora-
les e intelectuales y comienza a registrarlos.

40. ;Cémo comunicas ti los valores fundamentales a la
iglesia? ;Cudn a menudo lo haces?

41. ;Puede haber una diferencia entre los valores ﬁmila-
mentales y la cultura? Si es asf, ;como sucede eso:
;Cémo puede afectar esto la alineacion?
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Nuestros cuerpos tienen muchas partes,
pero las muchas partes hacen sélo un cuerpo cuando
se juntan. Ast también con el «cuerpo» de Cristo.

1 CORINTIOS 12.12
(TRADUCIDO DE THE LIVING BIBLE)

H acer el trabajo de la iglesia en equipo es toda una nueva

mentalidad para muchas iglesias hoy. Pero si hemos de
ser una iglesia del siglo veintiuno, jno hay otra manera!
A menudo en la Biblia Dios se refiere a nosotros como el
Cuerpo de Cristo. Cuanto mejor entendamos esta metifora,
mds podremos cooperar con el disefio de Dios para Su iglesia.

LA IGLESIA COMO UN CUERPO

La iglesia no es una organizacién. Es mds como un organismo
con partes vivas que deben moverse y trabajar juntas como un
todo. Una parte individual no puede funcionar por si sola.
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Si yo me corto el brazo y lo planto en la tierra, de ese brazo

No crecerd otro cuerpo nuevo; morird. Asf también con el Cuer-
po de Cristo. Cada uno de nosotros tiene una tarea y rol indi-
vidual. Pero separados del resto del Cuerpo somos indtiles. Dios
nos cre6 de esa manera. Ese es Su disefio, no el nuestro,

5 ¢Alguna vez has notado cémo cada parte de nuestro cuerpo
ﬁ.su’:o trabaja en grupos? Por ejemplo, la mano trabaja con los
cinco dedos, la palma, una musieca y un antebrazo, con miscu-
los, huesos y tendones conectindolos a todos. La integracion de
todos estos elementos, trabajando juntos, le da a tu mano
anFcbrazo agilidad y coordinacién. Cada parte de tu cuerpo tra)—,
b:’qa mejor en equipo, con todas sus partes sirviendo en armo-
nia y cooperando hacia una meta en comin.

¢Has visto alguna vez c6mo un concertista mueve sus dedos
en pe.rfecta sincronizacién, haciendo arpegios por todas las teclas
del piano? Cada' tendén, cada ligamento, cada dedo, musculo y
coyuntura trabajan juntos para crear una sinfonfa de notas mez.
cladas unidas en una bella armonia. Ningiin dedo, por si solo
podria cumplir lo que demanda la partitura. La muneca no'
puede hacerlo sola, ni tampoco el brazo, Pero trabajando juntos
Ci?.da parte cumple su rol, para llenar un salén con musica mag-,
nifica que cautiva a la audiencia y hace volar el corazén.

E.sta es la iglesia, conectada a «la cabeza, es decir, Cristo»
(Efe.sms 4.15, NVI) y trabajando juntos para «provecho» (1
(?qrmtios 12.7). Cada uno de nosotros debe ser un miembro
viviente, que funciona y sirve, del Cuerpo de Cristo. Dios nos
ha dotado de talentos y habilidades. El nos ha investido divina-
mente con todo lo que necesitamos para servir a Sus propdsitos
y esto hacemos mejor en equipo. )

l.E'.stabIecer €quipos no comienza con cierta clase de técnica:
comienza con cierta clase de corazén —un corazén no egoista );
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auténtico, que desea solo lo mejor de Dios. Tal corazéon cons-
tantemente pregunta: ;Cdmo puedo incluir a otros? Anticipa el
gozo de compartir experiencias, luchas y victorias, ddndose
cuenta que, como el cuerpo, funcionamos mejor en equipos; la
manera en que Dios nos disefié para funcionar.

LOS INICIOS DE LA CONSTRUCCION
FRACTAL DE EQUIPOS

Yo debo mucho del entendimiento de esta metifora a un viejo
amigo, Loren Cunningham, fundador y expresidente de Juven-
tud con una Misién. Conoci a Loren por primera vez en Hilo,
hace décadas. Loren es un hombre grande, de mds de un metro
noventa de altura. Recuerdo la primera vez que lo saludé. Mi
mano desaparecié en la suya, y secretamente me alegré de tener-
la de vuelta.

Bueno, su corazén es tan grande como él.

Hace unos veranos atrds, Loren visité Hawai. Estibamos
almorzando juntos en Waikiki en una tranquila tarde de
domingo. Durante la comida, le pregunté a Loren si me com-
partia algunas de las ideas que habia cosechado en el camino
para equipar al pueblo de Dios en alcanzar a los perdidos. Esa
sola pregunta encendid tres horas de intenso intercambio y con-
versacion.

Ese dia Loren compartié conmigo un pensamiento en semilla
sobre los patrones fractales, que habia oido de Winkey Pratney
en un seminario. Nos sentamos y hablamos hasta que parecié
que nuestro mesero nos iba a cobrar doble por holgazaneria.

Este proceso de construir equipos no es de ninguna mane-
ra la Gnica forma. Existen docenas de formas probadas por el
tiempo para construir equipos y ninguna es necesariamente la
mejor. {Encuentra una que funcione mejor para ti y practicala!
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El fondo del asunto es: 7ii no puedes hacerlo solo. No fuiste dise-
fado para hacerlo. Lo que leerds en estas préximas pdginas es
una forma que funciona bien para nosotros aqui, en la iglesia
New Hope Christian Fellowship. Todavia la seguimos marti-

llando pero funciona espléndidamente con nuestro estilo y
naturaleza,

LA IGLESIA: UN ORGANISMO VIVIENTE

De acuerdo al Diccionario Esparol, la palabra «fractal» significa:
«Objeto cuya creacién depende de reglas de irregularidad o dc.
fragmentacién, y proceso matemadtico que lo estudia».

Si t eres en lo absoluto como yo, estds tanto en la oscuri-
dad luego de leer esta definicién como antes de leetla, Déjame
ver si puedo explicar como se relaciona esto con hacer el traba-
jo de la iglesia en equipo.

.Los organismos vivientes son, en muchos aspectos, bastan-
te similares a las organizaciones, mientras que en otras son muy
diferentes. Ambos requieren estructuras, direccién objetivos
mensurables y liderazgo. Por otro lado, un organismo es una
entidad viviente con emociones, cambios, crecimiento natural y
una susceptibilidad a las enfermedades, accidentes, predadores
y dolencias.

La iglesia, o el Cuerpo de Cristo, es un organismo viviente.
Puede que tenga necesidades organizacionales, pero la sola orga-
nizacién lo harfa nosaludable. Como una planta hecha de seda, la
iglesia puede parecer bien por fuera pero permanecer sin vida [;or
dentro. Las plantas de seda a menudo impresionan a distancia
pero de cerca te das cuenta que no tienen ni vida ni fragancia.

A veces parece mds ficil tratar a la iglesia como una organi-
zacion porque, como plantas de seda, una vez arregladas, pare-
cen requerir poco mantenimiento. Puede que luzcan bien, ;pero
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no te acerques demasiado! Recuerda una vez mds la higuera des-
crita en el libro de Marcos: «Y viendo de lejos una higuera que
tenia hojas, fue a ver si tal vez hallaba en ella algo; pero cuando
llegé a ella, nada hallé sino hojas» (Marcos 11.13). Jestis en rea-
lidad maldijo a la higuera, causando que se seque durante la
noche. El 4rbol se vefa bien a distancia, pero de cerca le faltaba
cualquier evidencia de fruto.

Si tii buscas una estructura de bajo mantenimiento los frac-
tales y los equipos no te aprovecharin. Cualquier cosa viva
requiere mantenimiento. Las plantas hechas de seda se ven lin-
das pero no pueden dar fruro. Las cosas vivientes requieren tu
atencién. Una iglesia es como un matrimonio; sin manteni-
miento, se muere. (Mi esposa a menudo me recuerda esta frase.)
Si queremos que este equipo viva y de fruto, no podemos evitar
el alto mantenimiento que requiere.

EL PATRON QUE SE REPITE

El disefio de fractal para hacer el trabajo de la iglesia en equipo
se parece al patrén de los organismos vivientes mds que a nada
que he visto. A pesar de los origenes del nombre, dificiles de
manejar, es un concepto simple que funciona. Simplemente
dicho, es una estructura que se repite una y otra vez.

Toma los helechos, por ejemplo. Aqui en Hawai, estas plan-
tas crecen en cualquier parte. Si miras al helecho en su totali-
dad, verds un tallo mayor con ramas mds pequefas que se
extienden a cada lado. Ahora, mira de cerca una de las ramas.
Verss la misma estructura duplicada, con un tallo mayor y hojas
més pequefias que se extienden. Si tu vista es buena, observa de
cerca una de las hojas individuales. Verds la misma estructura
duplicada de nuevo, con una vena mayor que pasa por el medio
de la hoja y varias mds que se extienden de ella. Si tuvieras un
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microscopio podrias ver esa estructura duplicada vez tras vez en
escalas incluso mds pequeiias.

Nuestros cuerpos tienen un disefio fractal similar. Vemos
una unidad mayor, llamada el tronco, con extremidades que se
extienden. Toma una de las extremidades y dentro verds una
arteria mayor con varias otras saliendo de ella. Ahora toma una
de las arterias secundarias y de nuevo verds mds que se extien-
den desde ella, hasta que suplen de sangre a cada drea del cyer-
po, haciendo posible la buena circulacién y la buena salud,

Hacer el trabajo de Ia iglesia en equipo requiere usar este

disefio fractal, un patrén simple, repetitivo, que se encuentra en
la mayoria de los organismos. Cada unidad tiene patrones simi-
lares y propésitos similares,

Por amor a la simplicidad, nosotros componemos nuestros
€quipos en agrupaciones de cinco. Esto parece funcionar mejor
para proveer el cuidado que cada persona en el grupo necesitad,
pero también por otra razén.

En Exodo 18, Moisés estaba desfalleciendo, El llevaba una
carga insoportable y el peso lo estaba matando. Jetro, su suegro,
vio este problema y le aconsejé: «Desfallecerds del todo, g, y
también este pueblo que estd contigo; porque el trabajo es dema-
siado pesado para ti; no podris hacerlo t1i soloy (v. 18). Entonces
le dio a Moisés el remedio en el verso 21. «Ademis escoge tii de
entre todo el pueblo varones de virtud, temerosos de Dios, varo-
nes de verdad, que aborrezcan la avaricia; y ponlos sobre ¢l pue-
blo por jefes de millares, de centenas, de cincuenta y de diezy.

El grupo mis pequeiio era de diez, el mismo consejo con el
que decidimos nuestro €quipo mds pequeno. No es 1 persona,
sino 10. ;Cémo funciona esto?

Digamos que yo tengo una pasién por trabajar con los
nifios y tengo algunos dones de ensefanza y habilidades organi-

zacionales. Alguien me pide que ayude con el ministerio de
ninos, asi que digo que si.
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Al hacer el trabajo de la iglesia en equipo, yo no s:ﬁto pri-
mero y comienzo a trabajar con los nifios. En velz de4 etc(r)l,eglrz;
paro un equipo de otros 4 lideres. C}tando f.:ll]f,‘{ alos ,d s
un equipo de 5 en total, con pasiones simi .:;;-cs yra .y
apoyo. Pero luego agrego una «X» en ’cacla casilla paawaI:;S o
esposo de cada persona (o si uno 0 mis de mis corr)lé)» i
solteros, para recordarme las rel:.mones). Ccml una « g
cada persona, tenfamgs L;rg equipo de 10, el taman g

i fio en Exodo 18.
masY[’:)e?;T)ajo con un equipo fractal vdc otros 4 y f:;da ur;l(idc:f
esos miembros del equipo tiene relacmne’s afuera. <Clon sa %
bles o no? Yo estoy comprometido no 'solo con cada PELS::D a-,
sino que también quiero que sus relaciones an:;na; p W
nezcan saludables. Si uno de mis lideres !3:{5& tiene ucl: as iy
hogar, ;piensas que eso afectard su ministerio en la lgll do;
:Absolutamente! Los fractales no pueden funcionar sin rela
lm=:s saludables (mds de esto en el capitult? 13). bl e
Si a ti te pidieran que supervifes y l.1df:res el mlrilster .0
nifios, ;Cémo harias un equipo? I-Sfen, dlg’amos qlfg e rar;gos i
edad de nuestro ministerio de nifios serd Fle recién nau:1 £
cuarto grado. Asi que formamos cuatro_equlpos-: (1; guar o y
parvulos; (2) preescolar y jardin de mfantes,.l (:3 ‘p:tr: réﬁ)-/
segundo grado, y; (4) tercero y cuarto grado. El siguiente g
co ilustra este proceso de construir fractales:

Lider de Ministerio de Nidos

] . jucu

VLT | Lo
Sala ICunu Pre-escolar J y 2% 3 yc|4
y Pérvulos Jardtn de |nfan{es Grodo Grado
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Usando el disefio fractal, yo encuentro a una persona que
ama a los bebés. Cuando este lider de guarderia e infantes acuer-
da ser parte del equipo de ministerio de nifios, ¢l o ella no
entran inmediatamente y comienza a trabajar con los bebés, Al

contrario, duplicando el patrén de lo que recién sucedié, el

lider de guarderfa forma un equipo de otros cuatro lideres con

pasiones similares y dones de apoyo. Asi que se crea otro equi-

po para servir a la guarderia y a los infantes.
Aqu'1 hay un ejemplo de cémo se verfa cuando el lider de
guarderia e infantes forma un equipo:

Lfcler Je Sala Cuna

TR R B l
Cunas

R

Pérvu,os

Recién Nacidos Caminantes

Cada uno de los otros lideres, preescolar y jardin de infan-
tes, equipo de primero y segundo grado y el equipo de tercero
y cuarto grado, hace exactamente lo mismo, duplicando el pro-
ceso de formacién.

: Entonces, si sumas todos los equipos, los cuatro lideres
principales cada uno sirviendo con cuatro en sus equipos indi-
viduales, el liderazgo del ministerio de nifios crece inmediata-
mente a 2.1 personas (por supuesto, jsiempre recordando la
importancia de las relaciones saludables!). Y eso sucede si vamos
s6lo a 2 niveles de profundidad. Este patrén se puede continuar
al construir un tercer o incluso un cuarto nivel. Tan grande

como el ministeri i i i
v sterio crezca, los equipos simplemente crecerdn
as.
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Con este patrén de ministerio, el crecimiento ocurre hacia
abajo. Eso es, lo mds que crece el ministerio, lo mds profiindo
serdn los niveles de equipos que construirds. Por ejemplo, si el
equipo de guarderfa y parvulos tiene cuatro lideres (Recién
Nacidos, Cuna, Infantes, Caminantes) y el Sefior aumenta el
ministerio al tres por uno, jentonces qué hacemos? [Reldjate! Ya
no necesitamos estresarnos o quemar el aceite de la preocupa-
cién de medianoche. En el disefio fractal, el lider de los recién
nacidos encuentra a otros cuatro lideres y cada uno de ellos hace
lo mismo. Cada uno elige cuatro nuevos lideres con pasiones
similares y dones de apoyo para formar otro nivel de liderazgo.
El crecimiento ocurre hacia abajo:

Lider de Recién Nacidos

TeaRKH i
| l |
Cuidadom Gl-ldﬂ:llﬂﬂﬂ #

CorJerilos

Entrada y
SaliJa

Limpiezn

Esto puede seguir indefinidamente y puedes ser tan creativo
como sea necesario. De esta manera, cada persona es incluida y
cada uno tiene un rol que jugar. Pero recuerda, sin importar
cudn grande crezca el ministerio, Dios siempre proveerd los sier-

VvO$ necesarios para la tarea.

CRECE SIN FUNDIRTE

Considera otro maravilloso aspecto de este disefio. Como lider
del ministerio de nifios, yo serviré primariamente con otros
cuatro lideres: el lider de sala cuna, el lider de preescolar y jar-
din de infantes, el lider de primero y segundo grado y el lider
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de tercero y cuarto grado. Estas cuatro personas conforman mi
equipo. ;Pero qué sucede cuando crece el ministerio? ¢:Cudntos
lideres supervisaré yo, personalmente?

Cuatro. (De nuevo, recuerda la mentalidad de «relaciones).

¢Y qué pasa si el equipo se duplica y debemos aumentar
nuestra base de liderazgo dos niveles mas? :Cudntas personas
supervisaré personalmente si el ministerio crece de diez nifios de ]
edad de sala cuna a cien?

Cuatro.

¢Y qué si crece a doscientos?

Atin cuatro.

Eso es correcto. jLa respuesta siempre serd cuatro! Cada
lider siempre supervisar4 a otros cuatro. De esta manera, nadie

se desgasta. Tt cuidas de cuatro personas (o un equipo de cinco

mds las relaciones con otros cinco).
En New Hope, el crecimiento es siempre hacia abajo. Lo m4s
grande el ministerio, lo mds profundo ser4 la base de liderazgo.

GRUPOS DE DISCIPULADO NATURAL

Este disefio también muestra su genialidad en que cada equipo
cae en grupos naturales de cinco. Estos pueden convertirse en
grupos de discipulados, cada uno formados por causa de pasio-
nes similares y sendas de ministerio. Esta puede ser la forma
mds fdcil y simple de comenzar un ministerio de grupos peque-

fios en tu iglesia. !

Al ver a tus lideres como tu grupo pequeno, las tareas comu-
nes se tornan en mucho mds que una responsabilidad que debe
ser cumplida. El lider del grupo puede cuidar y nutrir a cada per-
sona individualmente. De igual manera, cada uno de los cuatro
lideres tendrd sus propios grupos de cuatro. De esta manera,
cada persona es nutrida mientras ellos mismos nutren a otros.
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Con el diseno fractal, nuestra iglesia no se convierte en una
iglesia con grupos pequefios, sino en una igle:ma de pequefos
grupos. Aqui la gente en los pequefios grupos rinde cuenta a ;us
lideres y ese lider rinde cuentas a otro lider. Cada persona dis-
cipula a otros y también es discipulada.

SIMPLIFICA EL DISENO

En la clase de Matemdticas I, yo aprendi a reducir tOf.lO asu
menor denominador en comin. Yo entiendo todo mis clara-
mente cuando lo veo en su forma mds simple, asi que €50 e lo
que hicimos en New Hope. Usando los principios del liderazgo
fractal, simplificamos la forma para que pudiéramos cnseﬁarlala
nuestros equipos. Esta sola idea es fundamental para todo lo
que hacemos. Aol

Ya sea que comiences un nuevo ministerio o tomes parte en
uno existente, entender el proceso de formar equipos ayuda.\.r:i.
A mi me gusta usar dibujos, de modo que asi presentaré el dise-

fo fractal.

Paso uno: dibuja un circulo :

El primer paso al formar tu equipo, ya sea que comiences
un nuevo ministerio o formes otro nivel en uno existente, es
siempre el mismo. Comienza dibujando un circulo.

Dibuja un circulo
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Eso es. Dibuja un circulo. Este circulo representa los pard- "
metros de tu ministerio. Conceptualmente, esto es todo por lo

que ti serds responsable.
¥ Si ti supervisas el ministerio de nifos, este circulo abarca
todo lo que se conecta a ese ministerio. Si eres un pastor prin-

cipal, esto representa todo sobre tu iglesia y su ministerio: los

servicios, el cuidado pastoral, el liderazgo, la consejeria, el dis-

cipulado, las finanzas, la organizacién, las instalaciones, etc en
: ] .y

otras palabras, rodo. Si eres un voluntario supervisando el minis-

terio de ujieres, esto incluiria repartir boletines, sentar a la gente
y Yc!ar por sus necesidades. Si eres un voluntario que dirige el ]
ministerio de hospitalidad, este circulo representa todo lo que

incluye el ministerio de hospitalidad, conocido o no
a]En’ este momento, puede que no sepas todo lo que pertene-
ce al circulo. jPero no te preocupes! Descubriris los contenidos

en el camino. Esto simplemente establece los pardmetros, o
3

limites, de tu rol.

Paso dos: mirilla

Segundo, dibuja una cruz en medio de tu circulo, Imagina-
lo como si estuvieras mirando a través de una cdmara o la miri-
lla de un rifle. El circulo deberia asemejarse a la mirilla de una
lente. Esto muestra a qué le apuntas, exactamente lo que
paso debe lograr. s

Dibuja una cruz
dentro del circulo
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Anota cudl es tu blanco o el propésito de tu ministerio. ;Cudl
es su intencién, su propésito que a Dios glorifique? Cada minis-
terio dentro de la iglesia debe conocer su propdsito, clara y preci-
samente. Guarda en mente el corazén de la Gran Comisién, al
igual que la declaracién global del ministerio. Entonces, en una o
dos oraciones, articula por qué te embarcas en esta travesia.

;Cuil es la meta de este ministerio? ;Qué deberia lograr que
lo ponga en sincronia con la direccién general de la iglesia?

Considera unas cuantas declaraciones de misién, o metas,

de New Hope:

Ministerios lineas de frente
Presentar el evangelio de Jesucristo de tal manera que
vuelva a los inconversos en conversos, en formas contem-

pordneas que lleguen al corazén.

Reuniones de media semana Lidera
Desarrollar discipulos comprometidos de Jesucristo a tra-
vés de la adoracién apasionada, estudio profundo de la

Palabra de Dios y oracién dindmica.

Ministerio de recursos de New Hope

Ser una fuente de provisién y apoyo que edifique el Cuer-
po de Cristo por dentro, y proveer herramientas para la
extension de la Gran Comision.

Misiones
Extender el corazén de New Hope mis alld de las fronte-
ras de Hawai para el evangelismo y el equipamiento.

Ministerio de artes grificas
Equipar a la iglesia con herramientas visuales excelentes y

efectivas para comunicar el evangelio de Jesucristo.
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Este paso es crucial al hacer el trabajo de la iglesia en equi-
po- Esto da a todos el mismo punto de partida para entender
como todo encaja junto. Sin este paso, los individuos y minis-
terios individuales edificarin diferentes conjuntos de planos.
.Entonces, sin importar cudn sincero sea o cudnto alguien lo
intente, las expectativas colapsardn inevitablemente.

Algl{nos ministerios pasan mds tiempo apagando fuegos de
personalidades que haciendo el ministerio. ;Por qué? Porque
inadvertidamente apuntan a diferentes objetivos. Deben identi-
ﬁcar su proPésito anticipadamente. {Cudnto mds claro el obje-
tivo sea, mejor es la probabilidad de pegarle!

Paso tres: cuadrantes de titulo
El siguiente paso comienza haciendo varias preguntas:

Si hubiera que dividir este ministerio (o proyecto o res-
ponsabilidad) en cuatro cuadrantes separados, ;Cudles
serfan?

* ;Cémo llamarias a cada uno?

* La combinacién de estos cuatro, sencapsularia las res-
ponsabilidades totales para llevar a cabo su ministerio?

Titula cada cuadrante de tu circulo con un encabezado que
describa su propésito. La combinacién de estos cuatro deberia
:u:monizar con la declaracién de propésito que acabas de escri-
bir. De igual manera, tu declaracién de propdsito deberia ali-
nearse con la declaracién de propésito general de la iglesia. (Al
final 'de este capitulo, las preguntas de estudio te ayudardn a
practicar estos pasos.)

El circulo que abarca a todo el ministerio de la iglesia New
Hope Christian Fellowship se ve de este modo:
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Evangelismol Edi{icacién
Equipamienlo' Extensisn

Paso cuatro: dones necesarios
Cuarto, determina cudles dones, o mezcla de dones, aprove-

charfan mejor a la persona que supervisa cada cuadrante. ;Seria
necesario el don de evangelismo para alguien que sirve como
lider de los eventos de alcance? Absolutamente.

;Y qué del temperamento? Esta persona, ;necesitaria ser un
individuo orientado hacia las tareas o alguien més orientado
hacia la gente? ;Encajarfa mejor en esta tarea si €l o ella fuera un

introvertido? ;O un extrovertido?
Todos los aspectos de DESIGN (acréstico de evaluacion) de

una persona deberfan ser tomados en cuenta para encontrar el

mejor encaje posible.

Determina cudles dones son
requeridos dentro de cada
cuadrante

Sélo como recordatorio, echemos un vistazo a la diferencia
entre un introvertido y un extrovertido. Un extrovertido ama a
la gente; solo estar con ellos carga sus baterfas. Cuando se aisla
de los demds, sus baterias se agotan. Un introvertido también
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ama a la gente, pero estar con la gente tiende a agotar sus bate-
rias. Se tiene que aislar periédicamente para recargarse.
Aunque yo tiendo a ser un introvertido, comparto muchas
cualidades de los extrovertidos. Necesito tiempo sélo para recar-
gar mis baterfas, pero mis baterias se agotan muy lentamente

cuando estoy con la gente. Y si me aislo por un periodo de tiem-

po extendido, me vuelvo loco.

En sexto grado, yo vivia con mi familia en Japén. Asistia a
una pequena escuela militar en un pueblo llamado Sagamihara.
La sefiorita Anne Clifford era mi maestra de sexto grado, tan
alta como el mdstil y tan mala como era posible. Cada tanto me
disciplinaba (sin duda por alguna tonta razén, injusta e inven-
tada). Lo hacia confindndome al cléset de abrigos 15 minutos
por cada una de mis genialidades.

: Yo podia tolerar sentarme en la oscuridad por los primeros
cinco minutos pero en ese momento de mi encarcelacién me
comenzaba a volver loco. Hubiera preferido que me torturara
con astillas de bambu debajo de mis ufias. Cuando no podia
aguantar mds, comenzaba a dar pasos, contando el niimero de
tablas de un lado a otro. Luego me probaba todos los abrigos,
buscaba en todos los bolsillos restos de golosinas o cambiaba las
botas de un nifio con el abrigo de otro, haciendo nuevas y
curiosas combinaciones.

.Aunque soy un introvertido, fengo que estar con gente.
Odio estar encerrado solo. Tengo que relacionarme, hablar y
estar con otros.

De igual manera, Dios conoce tu disefio y El quiere combi-
nar tu composicion interna con tu ministerio, tu temperamen-
to con tus habilidades. Dios conocia mi disefio; esa es la razén
por la que soy como soy. Sia ti no te gusta como SOy, No me
culpes a mi. {Es culpa de Dios! (Aqui te puedes reir.)
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Paso cinco: nombres
En este paso debes identificar a los individuos que puedan

encajar en las combinaciones de dones requeridas. Pregiintate
quién en tu congregacion seria el mejor para el trabajo. Habla
con aquellos que puedan saber o quienes han visto a estos indi-
viduos en accién. Haz lo mejor que puedas para armonizar los
nombres con los dones requeridos, el temperamento necesitado
y la madurez necesaria para la tarea o posicién en cuestion.

Cuando completes bien este paso, aumentards las probabi-
lidades de que cada lider escogido disfrute una experiencia
duradera y fructifera en el ministerio.

Paso seis: pideles

Finalmente, pideles. No esperes que los voluntarios aparez-
can mdgicamente, uniformados y listos para la tarea. Desafia a
los hombres y mujeres que piensas que encajarin. Ya que has
hecho la investigacién, jmuchos de esos pueden en realidad sen-
tirse emocionados para anotarse!

Dios tiene a alguien para cada ministerio que El inicia, asi que
no fuerces piezas en los huecos equivocados al no hacer tu tarea.
Guirdate de la tentacién de completar una posicién con un relle-
no. Sigue el proceso; te ahorrard muchos dolores en el futuro.

Pero pideles, especialmente si sientes genuinamente que
puedes liberar el suefio de alguien. Te asombrara ver lo que pue-
des lograr con sélo pedir. No sélo recibirds a menudo lo que
pides, jsino que muchas veces la otra persona te agradecerd por
haber tomado la iniciativa!

Jestis lo hizo. El pidié. El encontré a algunos discipulos
potenciales y pidié a cada uno de ellos: «Vengan, siganme»
(Marcos 1.17, NVI). Jestis nos instruye a pedirle al Padre lo que
necesitamos: «Pedid, y se os dard; buscad, y hallaréis; llamad, y
se os abrird» (Mateo 7.7).
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Aqui hay una clave para peditle a alguien que se te una: T
debes ser completamente auténtico en tu invitacién. Debes sin
ceramente creer que quieres ver a esa persona crecer y ser usada
en maneras maravillosas por el Espiritu Santo. '

A veces nuestro miedo hace que tengamos timidez de pre-
guntar. Tememos lo que puede resultar. Nos preocupamos de
poder ofender o molestar a la gente o que ellos puedan percibi
que somos necesitados o débiles. Quizd, peor aun, que ellos
puedan percibir que queremos tomar ventaja de nuestra rela-
cién con ellos. {Reldjate! Muy por el contrario, son en verdad lo
arrogantes y los que se auto-justifican quienes dan por heche
que los demds no estdn dispuestos a trabajar o ayudar. iPuede
que haya quienes estén esperando la invitacién!

TU NECESITAS A OTROS

Un recordatorio final antes de cerrar este capitulo. Yo estoy
seguro de que tii eres una buena persona y muy capaz, pero,
muy francamente, t necesitas a la gente en el ministerio. Tt no
puedes desarrollar efectivamente el ministerio perfecto solo. A
ti solo no se te puede ocurrir cada idea creativa.

Hay muchisimos otros que tienen tantos dones (si es que no-
tienen mds) que td. Y muchisimos otros mis estdn dispuestos a.
entrar y ofrecer su destreza, consejo y asistencia. '

Cuando me junto con algunos de mi personal y nos agru-
pamos para resolver un problema, jno hay nada que no poda--
mos resolver! Ademds, mis colegas me lanzan toda clase de
ideas. Y alli, amigos, jes cuando mis jugos creativos realmente
comienzan a fluir!
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@3 PREPARACION DE EQUIPO EPSJD

Practica construir un equipo siguiendo cada uno de estos pasos:
42. ;Cudl es el primer paso?

43. Siguiente, traza el circulo con la mirilla en él. ;Qué
representa la mirilla?
Escribe cudl es el blanco u objetivo del equipo que ti
estds formando.

44. Siguiente, intitula tus cuatro cuadrantes.
a. Cuadrante uno
b. Cuadrante dos
c. Cuadrante tres
d. Cuadrante cuatro
45. Haz una lista de los dones necesarios para ser lider en
cada cuadrante.
a.
b.

C.

d.

Escribe los nombres de los posibles lideres para cada
uno de estos cuadrantes.

en o
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47. ;Eres ti un introvertido o un extrovertido? En la serie
continua que estd debajo coloca una X donde tii crees
que encajas.

4]3 CAPILITUOLO T2 ED

Introvertido extremo  Medio Extrovertido extremo

— I
-

| -

48. Cubriendo la serie continua de arriba, pidele a un

amigo o esposa/esposo que ponga una X donde piense |
que tii encajas. |

0t | TRANSICION CULTURAL
ntrovertido extremo edio Extrovertido extremo
r { > DE UNA IGLESIA

Estas pz’edms servirdn de monumento conmemorativo
a los hijos de Israel para siempre.

JOSUE 4.7

uimos a visitar a Travis en el centro de detencion juvenil.

Como muchos otros estudiantes de secundaria encarce-
lados en este deprimente lugar, Travis habia entrado en un
programa de desintoxicacién y liberacién de dependencia de
sustancias quimicas.

El le habia entregado su vida a Cristo recientemente y habia
comenzado a crecer en su nueva fe. Luego de seis meses en «la
juvenil,» finalmente lleg6 el dia de su liberacién. Nos emocio-
namos por su nuevo comienzo. El se podia ir a casa lleno de fe
y libre de la fastidiosa atraccién a las drogas.

«No puedo ir a casa,» me dijo. «No voy a volver a casa».

197
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«:Qué?b protesté. «Travis, tienes que volver a casa. Eres
libre. ;Dios te ha dado un nuevo comienzol»

«Si me mandan a casa,» me advirtié, «me volveré a escapan.

«Pero ;por qué?» pregunté con incredulidad.

«Porque fue en casa donde agarré el hibito,» me explico.
«Mis padres consumen drogas en casa, la trafican. Y si vuelvo,
volveré a caer en eso de nuevo. Dios ha hecho algo grande en

A .
mi y soy libre. Yo tengo que permanecer asi, y si vuelvo a casa,

no podré»,

Ahi va otro terrible ambiente hogarefio.

Travis conocia las cosas correctas, leyé los libros correctos,
tomé las clases correctas y sabia lo que las drogas le podian hacer.

Pero también sabia que si regresaba al mismo ambiente nocivo

que lo habfa mandado a rehabilitacién, podia decirle adiés a cual-
quier crecimiento mayor. Y se rehusé a dejar que eso sucediera.

HAZ EL CAMBIO

Cada iglesia tiene una cultura especifica. Puede que no esté
escrita, pero definitivamente se inculca en todo lo que pasa.
P:'luye en cada actividad y decisién. Le da color a cada perspec-
tiva y dirige cada destino.

' .Pero, ¢qué pasa si la cultura es nociva, desfavorable e incluso
toxica? O, ;qué si no es tan saludable como quisieras que fuera?
¢Cémo haces para cambiar una cultura mediocre o deficiente
que ha existido por afios? ;Cémo cambiar a un ministerio tradi-
cional, destinado al fracaso y volverlo un gigante espiritual,
vibrante y saludable? ;Dénde encuentras la alquimia que cambia
un show de un hombre a un ministerio basado en equipos?

Yo no tengo la bala de plata o el elixir méagico. Pero he visto
a .docenas de iglesias tradicionales hacer transicién para ser
ministerios maravillosos, saludables y basados en equipos. No
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tengo las llaves de oro pero puedo sugerir varios principios que
ayudardn a guiarte en tu camino.

TU DEBES SABER LO QUE QUIERES

El primer paso es entender que las culturas saludables de las
iglesias no se dan automiticamente. Debes saber qué es lo que
quieres cosechar, ;A qué se parece? ;Qué produce? ;En qué se
diferencia de las otras opciones que hay por alli?, y luego toma
acciones especificas para cultivar la clase de crecimiento que ti
quieres ver que ocurran.

Si t dejas que un lote de tierra crezca lo que sea, termina-
rés con un terreno lleno de matorrales enredados. Si quieres
manzanos, entonces tienes que decidir que eso es lo que quieres
desde el principio. Luego, debes plantar manzanos y remover
todo lo que no sea manzano. No basta con apenas desear un
plantio de manzanos; tii debes cultivar el plantio.

En muchas maneras, el primer paso es reflejo de lo que Dios
dice en cuanto a cultivar los pensamientos en nuestra vida per-
sonal. Si los dejamos solos, nuestros pensamientos se esparcen
en muchas direcciones, muchas de las cuales son nocivas e
incluso impfas. Si ti quieres cultivar frutos saludables en el
huerto de tu mente y no matorrales nocivos, entonces debes
primero identificar lo que son los buenos pensamientos. Cuan-
do sabes eso, entonces cultivas esos pensamientos y arrancas
todo lo que no entre en esa descripcion. Pablo lo dijo asi:

Por (ltimo, hermanos, consideren bien todo lo ver-
dadero, todo lo respetable, todo lo justo, todo lo
puro, todo lo amable, todo lo digno de admiracién,
en fin, todo lo que sea excelente o merezca elogio
(Filipenses 4.8, NVI)

Si algo salta en tu cabeza que no encaja en esta descripcién
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—S1 parece mds impuro que puro, por ejemplo, que no vale nada

en lugar de ser admirable— entonces lo destrozas y te rehisas a

i {
que tome espacio en el huerto de tu mente. {Es una batalla! No
pienses que no lo es. En otro lugar, el apéstol escribié:

Destruimos argumentos y toda altivez que se levan-
ta contra el conocimiento de Dios, y llevamos cautivo
todo pensamiento para que se someta a Cristo (2
Corintios 10.5, NVI, énfasis afiadido)

La demolicién toma trabajo. Capturar a las patrullas enemi-
gas requiere vigilancia y visién clara. Y para lograr cualquiera de
los dos, tii debes primero saber c6mo se ven los buenos y como
se ven los malos. De otra manera, puede que termines demo-
liendo los fortines equivocados y capturando las patrullas equi-
vocadas.

Hacer transicion de un modelo de iglesia a otro requiere
exactamente esta clase de prevision, vigilancia, y accién cuida-
dosa. Debes saber tanto lo que te gustaria ver en tu iglesia como
lo que no quieres ver ni siquiera cerca de ella. Debes hacerte
unas simples preguntas:

* ¢Qué me gusta de nuestra iglesia?

* ¢Qué cosa de nuestra iglesia atrae a la gente?

* ¢Qué aspectos de nuestra iglesia parecen matorrales?

* ¢Qué aspectos de nuestra iglesia ahuyenta a los
visitantes?

Ora respecto a estas preguntas; no tires meramente unas
cuantas respuestas de lo primero que te viene a la cabeza. Pre-
guntale a Dios qué piensa £l Pidele identificar tanto el fruto
como los matorrales que puedan estar creciendo en tu iglesia y
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luego pidele que te ayude a desarrollar una lista de rasgos espe-
cificos que El quisiera ver florecer en el huerto de tu iglesia.

MEGAFONOS INVISIBLES

Yo vivi por tres afios en Japén y desde ese tiempo he viajado a
alli intensamente. Un invierno, mi esposa y yo tomamos un
tour extendido a las mds pequefias y remotas aldeas de la her-
mosa tierra de Japon.

A menudo vimos enormes piedras adornadas con escritura,
paradas en la entrada de las pequenas aldeas. Cada una de estas
enormes piedras se asomaba sobre nosotros cual centinela
monolitico, recordindonos —mejor, advirtiéndonos— ciertos
requerimientos a todos los que entraban. En cada piedra vimos
diferentes kanji, o caracteres chinos, como placas de identifica-
cién en el pecho de un soldado.

Heaian, o «paz,» instrufa un megdfono invisible a todos los
que entraban, Chikara, o «fuerza,» declar6 otro. En un tercero
pesaba la palabra Gamman, o «perseverancia».

Estos ancianos de piedra se paraban dia y noche para recor-
dar a todos los que vivian alli -y a los que entraban— los valores
que esta aldea en particular tenia en alta estima.

Los ancianos esquimales hicieron algo similar. Ellos cons-
truyeron tdtems para mostrar sus valores, cada uno prominen-
temente desplegado con un icono identificable, tal como un
animal, para representar los valores de la aldea. Ellos tallaban
estos tétems en un palo de tétem, que podia representar fuer-
za por un 0so, un salmén para expresar perseverancia, un
zorro por astucia o un alce por vigilancia. Luego ponian el
tétem en medio de la aldea para que instruyera y recordara
silenciosamente a cada poblador los valores e ideales que los
mantenia unidos.
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La Biblia nos recuerda que Dios instruyé a los antiguos isra-
elitas que comenzaran una practica similar. £l les dijo a nuestros
patriarcas de la fe que exhibieran ciertos valores que no sélo alen-
taban el aprendizaje sino que también cultivaban una atmésfera
donde estos valores eran expuestos, vividos y mantenidos.

Mediante una milagrosa particién de las aguas, similar al
mis famoso milagro del Mar Rojo logrado en los dias de Moi-
sés, Josué gui6 a sus guerreros hebreos por el rio Jordén para
capturar a Jericé. Pero aun antes de poner pie sobre el lecho seco
del rio, Dios le instruy6 que erigiera un memorial del otro lado
del Jorddn para recordar a futuras generaciones ciertos valores
que el pueblo de Dios debia siempre tener en alta estima.

Cuando vuestros hijos preguntaren a sus padres
manana, diciendo: ;Qué significan estas piedras? Les
responderéis: Que las aguas del Jordan fueron dividi-
das delante del arca del pacto de Jehové; cuando ella
pasé el Jorddn, las aguas del Jordan se dividieron; y
estas piedras serviran de monumento conmemorati-
vo a los hijos de Israel para siempre (Josué 4.6-7)

En otras palabras, si quieres alentar la formacién de cierta
cultura puedes ayudar creando ciertos recordatorios visibles de
cémo deberia ser esa cultura.

Nosotros podemos cambiar la cultura de una iglesia de la
misma forma que los ancianos de una aldea moldean la suya. Con-
sidera cinco pasos para hacer transicién en la cultura de una iglesia:

* Identifica los tétems biblicos

* Debitelo con los lideres hasta que resuene

* Para cambiar cosas, diles cudles cosas no cambiarn
* Exhibe los tétems para que todos vean

* Escoge el roble y no la calabaza.
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IDENTIFICA LOS TOTEMS EN LA BIBLIA

Los ancianos de la iglesia deben decidir cudles valores biblicos
quieren que el ministerio encarne mds. Estos tétems moldeardn
la cultura del ministerio en los afios por venir.

En la iglesia New Hope Fellowship esto tomé lugar sélo luego
de un par de anos de ministerio. Yo me pregunté a mi mismo y
les pregunté a nuestros lideres el siguiente juego de preguntas:

* ;Por qué cosas somos conocidos?

* ;Son estas las cosas por las cuales gueremos ser conocidos?
* ,Son biblicos estos valores?

* ;Permanecerdn relevantes en la préxima generacion?

* ;Podemos dedicarnos a vivir estos valores sin reservas?

Una vez que conoci las respuestas a estas preguntas, comen-
cé a escribir lo que se lleg6 a conocer como los tétems de New
Hope. Cada iglesia tendrd diferentes valores que considera
importantes, y en tanto sigan siendo biblicos, no hay valores
correctos o equivocados; simplemente identifican tu cultura, el
espiritu con el cual llevas a cabo la tarea dada por Dios y el tenor
en el cual haces, tomas decisiones y planeas tus actividades.

Considera estos totems como primos de tus valores base; los
dos van uno encima de otro, y se supone que lo hagan. La
mayor diferencia entre los dos es que los valores base son mas
generales y dominantes. Son los tétems los que especificamen-
te enfatizamos. Nos mantienen atados a los valores fundaciona-
les que crean la cultura.

En New Hope, enfatizamos los siguientes tétems:

Una devocién interminable a Dios y a su Palabra
Este tétem ha ayudado a cultivar uno de los rasgos que
identifican el ADN de esta iglesia. Desde la formulacién de
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nuestros Diarios de Vida a nuestro Colegio Biblico del Pacifico,
este totem ha servido como una brajula para muchas de nuestras
decisiones clave. Miles de Grupos de Vida (y lo digo literalmen-

#
te) se retinen cada semana donde hombres y mujeres hambrien-

tos se sientan a los pies del Maestro para escuchar Su Palabra.
La Biblia se ha convertido en nuestro manual de politica,

nuestro manual de empleado, nuestra guia de supervisores yel®
mapa que corrige nuestro curso. Si hay algo en particular que

ha mejorado la salud de la iglesia y ha estimulado su crecimien-
to, es el programa de autoalimentacién del estudio sistemitico

de Su Palabra. !

Una dedicacién al evangelismo

Todo lo que hacemos estd conectado a un alma. Ya sea colo-
cando un altavoz o ensenando Escuela Dominical, vemos todo
como un medio para ayudar a una persona a conocer a Cristo.
Nos damos cuenta que tenemos sélo una vida que darle a nues-
tro Maestro y pronto terminard. Este es un tétem amado por |
nuestras almas y marca la personalidad de nuestro ministerio
New Hope es una iglesia de cosecha. 1

Este tétem flota en el aire. Infiltra todo lo que hacemos,
aunque no tenemos necesariamente programas y clases sobre
evangelismo personal. El evangelismo es parte de nuestra cultu-
ra y cuando el totem es parte de la cultura, sucede casi instinti-
vamente. La cultura permite que los valores base se conviertan

en una expresion natural de la iglesia mds que en una respuesta

programada.

Un espiritu de amabilidad en toda nuestra Jforma de tratar

Enfrentaremos muchos retrasos y mucha oposicion pero los
Tetrasos nunca serdn eternos; eso estd reservado para el espiritu
con el que respondemos a los retrasos. La gente recuerda cémo

M
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sus lideres manejaron el problema y cémo trataron a la gente
involucrada mucho mas tiempo de lo que recuerdan el proble-
ma en si. De modo que, determinados a cultivar un espiritu de
gracia, nos esforzamos por mantenernos invariables en Sus
caminos y fieles a lo mejor de EL

Ser amables no significa que nos creemos todo; sabemos
que debemos mantenernos alertas y vigilantes. No creemos que
la gracia sea igual a la indulgencia o que el amor sea igual a ser
bueno. Ser amables significa que nos mantenemos en una fe
inamovible en medio de las tormentas y no permitimos que una
tormenta exterior se convierta en una tormenta interior. Signi-
fica aferrarnos bien a los caminos de Dios, mientras entende-
mos que siempre trataremos con gente herida por la cual Cristo

murio.

Una atmésfera de aprendizaje

New Hope ha cultivado un ambiente de aprendizaje y cre-
cimiento. Aunque puede ser mds ficil dejar pasar las cosas, nos
damos cuenta que hacerlo permitiria que los hdbitos equivoca-
dos se solidifiquen, perdiendo asi caricter futuro. Nosotros
interrogamos fodo para poder movernos constantemente para
mejorar. Esto no significa que nos esforzamos por la perfeccion,
sino por elegir una actitud que cultive un espiritu de excelencia.
Las evaluaciones constantes, mezcladas con porciones saluda-
bles de aliento y celebracién, componen una receta rica para el
crecimiento.

Esto comienza con lideres que dispuestamente permanecen
abiertos para el debate y la instruccién. Queremos crear una
atmésfera en la cual se sienta como algo normal hacernos exito-
s0s unos a otros. En tal ambiente, nadie es auténomo. Y ya que
vivimos para hacernos exitosos unos a otros, no podemos hacer-
lo sin una cultura de aprendizaje.
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Relaciones saludables y genuinas

! Cada iglesia trata con gente: gente quebrantada, gente
1nt.nadura, gente herida, gente egoista e incluso con gente des-
quiciada. Pero reconocemos que el primer paso hacia la sanidad
es confiar en aquellos que nos aconsejan.

Diré mis sobre esto en el siguiente capitulo, pero las relacio-
nes saludables son vitales para hacer el trabajo de la iglesia en
equipo. No podemos permitir que los conflictos sin resolver se
hagan subterrineos. La amargura en las relaciones o la falta de
perd6n tolerada amargard incluso una cultura saludable. Cuando
lf)s desacuerdos o malentendidos ocurren, y lo hacen, todo el
tiempo, este totem nos recuerda que la relacién es mds importan-
te que la tarea en particular. Y cuando las cosas van mal en una
rei.aci()n, este totem insiste que reparar y mantener amistades en
la iglesia nos ayuda a desarrollar una cultura de productividad.

Vive el corazén primero

En el principio fuimos pioneros del ministerio New Hope
con pocos recursos, poca gente, una docena de sillas jpero con
mucho corazén! Eso era realmente todo lo que teniamos jcora-
zon! Pero Dios hallé que era suficiente para Sus propélsiros.
Observamos cémo El tomaba un ingrediente y, a través de este
hacia milagros. ;

Al pasar de los meses, notamos que el corazén desaparecia.
Nuestras actividades crecian, nuestros programas aumentaban y
nuestras sillas se llenaban. Los musicos profesionales comenza-
ey concurrir y a mezclarse en nuestros equipos de musica.
Tenfamos grandes reuniones y muchas actividades, pero las
tareas eventualmente comenzaron a dejar atris a los corazones

Uno de los sintomas del encogimiento de corazén es que l;l
gente se comienza a desgastar. Se cansa y se desalienta. Los que
una vez fueron lideres visibles comienzan a ser traslicidos y
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eventualmente desaparecen, para ser remplazados por lideres
con mis celo pero menos profundidad. El talento le hace som-
bra al corazén, y si no somos cuidadosos, podemos verlo como
un buen cambio.

Es tiempo de volver al corazon.

Tuvimos que podar unas cuantas actividades. Piensa en ello
como que debimos cortar un borde que crecié de mis, en un
esfuerzo por exhibir la puerta que una vez adornaba. Podamos
hasta que pudimos ver una vez mds el corazén de nuestra gente.
Lo que Dios usé en el comienzo para hacer crecer la iglesia es lo
que El todavia usard hoy, gente que vive el corazon primero.

Luego de una temporada de musicales asombrosos y servi-
cios deleitantes en New Hope, decidimos tener una noche de
musica, destacando lo mejor de lo nuestro. La iluminacion
hacia competencia con un musical de Broadway y la banda
sonaba como si hubiese salido directo de una presentacion en

los Premios Dove.
Y luego sucedié. No estoy seguro c6mo paso, pero estoy

contento que paso.

Una chica con sindrome Down pasé al escenario para dan-
zar con sefias la popular cancién de Darlene Zschech «Canta al
Sefior». Su corazén inocente y su genuina devocién no dejaron
ojo seco en el auditorio. Nunca antes o después de ello habia
visto yo una expresién de alabanza tan bella y auténtica.

Entonces of al Sefor susurrar: «Yo silencié todo el cielo y
ordené la atencién de todos mientras ella bailaba. Yo escuché su
corazén, y ese es el sonido mds hermoso del Reino».

Cada temporada que pasa, observo nuestro corazon. sEs
obvio? ;Es genuino? Cuando es necesario, corregimos nuestro
coraz6n. No, no podamos simplemente porque tenemos dema-
siadas actividades. Podamos hasta que vemos que cada actividad
es potenciada por corazones genuinos, corazones que no se inti-
midan, enamorados de Jesucristo.
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Es alli cuando el cielo desciende y la gloria llena nuestras 1
almas.

DEBATELO CON LOS LIDERES HASTA
QUE RESUENE

Cada ministerio debe decidir qué quiere cultivar en su huerto e
identificar las plantas que quiere que sean fructiferas. Los seis !
totems anteriores no son exhaustivos, pero le dan a New Hope
suficientes puntos de modo que, cuando son conectados, nos
permiten crear una cultura saludable. '

Siéntate con algunos lideres en tu ministerio y debate tus
totem. ;Qué deben ser para ti? Asegtirate que sean biblicos y -
contextuales con tu iglesia y comunidad. Ellos deben identificar
«esa personalidad» que deleite a nuestro Padre. _

Déjame advertirte, sin embargo: Los lideres no sélo estable-
cen culturas, jtambién pueden ser los mas viles quebrantadores -
de culturas! Tanto se levanta y cae en el liderazgo espiritual.
Cada lider, cada anciano, ayuda a moldear la iglesia del mana-
na. Los lideres tienen en sus manos el ADN de la siguiente
generacion. {No es mucho decir que la iglesia de manana se -
convertird en lo que somos hoy!

¢Por qué digo esto? Lo digo porque puedes enseriar lo que

sabes pero, al final, reproducirds lo que eres.

Recuerda esa frase. Deja que penetre. Ha sido verdad en mis
muchos afios de consultar con iglesias y observar el flujo y reflu-
jo de ministerios. Los lideres y ancianos deben creer en la cul-
tura que quieres producir porque reproduciremos no lo que cre-
emos, sino lo que somos.

Deja que los lideres, los ancianos, y los de mayor importan-
cia e influencia tengan peso en estos tétems. Témate un mes o
un aho pero no des el «PASE,» no recojas los $200 hasta que
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termines esto. Los lideres establecerdn la cultura, mantendrin
los valores o los destruirdn.

Cada tétem debe ser practicado y vivido hasta que sea natu-
ral. En New Hope, yo no anuncio nada formalmente hasta que
estos valores fluyen de los lideres en situaciones cotidianas. Sus
conversaciones, sus ensefianzas, sus discusiones, todas revelan
ayudas saludables de estos valores. Esta es una temporada de
«ensayor. Puede tomar un afio o mds hasta que las devociones
diarias se conviertan en un valor vivido bien fuerte. Y luego lo
hacemos un tétem.

El gran chelista, Yo-Yo Ma, es reconocido no sélo por su
maestria técnica sino por la sensibilidad emocional que marca
su interpretacién. En una entrevista, é] describié la importancia
de ensayar hasta que la masica se mueve mds alld de las notas y
penetra el corazén de uno. El les recordé a los chelistas aspiran-
tes que practiquen, no hasta alcanzar la habilidad técnica, sino
hasta que la habilidad técnica desaparece. En esa etapa, el intér-
prete comienza a tocar, no sélo con un alto grado de destreza,
sino con el corazén.

Cuando estos tétems se viven naturalmente en el liderazgo,
yo digo que la iglesia estd embarazada.

Y luego, ;cudl es el siguiente paso natural? Bueno, el parto,
por supuesto.

PARA CAMBIAR COSAS, DI CUALES COSAS NO
CAMBIARAN

A nadie le gusta el cambio, aunque todos sabemos que el creci-
miento requiere cambio. Ninguno de nosotros quiere lo opuesto
al crecimiento. Cuando un 4rbol deja de crecer, hay un término
cientifico para esta condicién. {Se llama muerte!
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Pero realmente, no es el cambio lo que a la gente le disgus-

ta. Es el cambio abrupto, el cambio innecesario, el cambio
doloroso, el cambio quebrantador y el cambio pobremente

orquestado. Si se hace bien el cambio puede ser aceptado, e

incluso bienvenido, aun por los mds anticuados de todos.
La muisica es asi. Si el arreglista hizo su tarea y los musicos

ejecutan bien sus partes, una cancién puede modular de nota |

en nota sin quebrar la cancién; el cambio sélo realza la inter-
pretacion.

Cambiar una cultura y hacer transicién en una iglesia puede
seguir un curso similar mientras los arreglistas hagan su tarea y
los lideres su parte. Cuando se hace bien, la congregacién puede
que ni se dé cuenta que los acordes han cambiado y las notas se

han movido; dan bienvenida al cambio y aprecian una cancién

mis hermosa.
Pretendamos que has debatido los tétems biblicos y estin

de acuerdo con ellos. Los lideres los han practicado hasta que ya

es un estilo de vida que fluye de sus corazones. Un afo, quizds
dos, pasan. Ahora t quieres hacer lo pablico, ;pero cémo?

Para cambiar cosas, dile a la gente lo que nunca cambiard.
En otras palabras, si el evangelismo es uno de tus nuevos
tétems, no comiences a decirles a todos que deben comenzar a
compartir a Cristo. No digas como la iglesia ha fallado en esta
drea y que es hora de cambiar la ida a pique. ;A nadie le gusta
tener que salir de un pozo!
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En cambio, diles lo que nunca cambiard. Cree que en cada
corazén late una dedicacién a Dios y a Su palabra, de otra
manera no estarian sentados en la iglesia. Entonces diles, con el
evangelismo en mente, lo q#te nunca cambiard. Mantenlo posi-
tivo y motivado. Puedes decir algo asi:

Estoy tan honrado de tener el privilegio de liderar a
esta gran iglesia que ha estado aqui tan fielmente por
cien afios. jEs un gran honor que Dios nos haya con-
siderado dignos de continuar con Su gran obra por
tanto tiempo en esta comunidad! Esta iglesia, amoro-
sa y temerosa de Dios, tiene una maravillosa heredad
que nos ha dejado un hermoso ejemplo a seguir. De
hecho, cada uno de nosotros estd aqui porque
alguien en el pasado ha orado por ti, te ha invitado, y
te ha cuidado. jTenemos una gran heredad! Y eso no
puede cambiar al entrar en un nuevo ano.

De hecho, lo que nunca debe cambiar es nuestro
amor por la gente que vive apartada de las cosas de
Dios, tal como lo hicimos cada uno de nosotros
tiempo atras. Lo que nunca debemos cambiar en
nuestra iglesia es el corazén por esa clase de gente.
iNo podemos, no debemos, desviarnos de aquello
que representamos, el evangelismo!

:Ves lo que acaba de pasar? Ti modulaste la cancién, jy
nadie lo noté! Todo lo que saben es que honraste el pasado de
su iglesia y que no pueden cambiar lo que fue establecido tiem-
po atras.

A nadie le gusta el cambio, pero a todos les gusta crecer.
Presenta la transicion de manera que ayudes a la gente a darse
cuenta de sus propios suefios.
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EXHIBE LOS TOTEMS PARA QUE TODOS VEAN

Habla a los hijos de Israel, y diles que se hagan fran-
jas en los bordes de sus vestidos por sus generacio-
nes... para que cuando lo vedis os acordéis de todos
los mandamientos de Jehova, para ponerlos por
obra; y no miréis en pos de vuestro corazon y de
vuestros ojos... (Numeros 15.38-39).

Todos tenemos una tendencia a olvidarnos. Tenemos una
propensién a hacerlo y Dios conoce esa desafortunada tenden-
cia. Por una buena razén, el apéstol Pedro nos dice: «yo no deja-
ré de recordaros siempre estas cosas, aunque vosotros las sepdis,
y estéis confirmados en la verdad presente» (2 Pedro 1.12). Ya
que tenemos una tendencia a olvidarnos, Dios da pasos para
ayudarnos a recordar.

En el Antiguo Testamento, Dios le dio a Su pueblo instruc-
ciones especificas para recordar. El las llamé franjas.

Las franjas eran simplemente pedazos de cuerda o material
que se extendia del borde del manto, cada una recordando al
que las vestia del mandamiento de Dios. De esta manera, cada
persona podia recordar lo que Dios habia dicho; con cada paso,
la franja oscilante les recordarfa algiin mandamiento divino en
particular.

Nosotros tenemos franjas también. En nuestras casas puede
que tengamos un versiculo de la Escritura enmarcado artistica-
mente en una pared. Puede que tengamos una foto de un viaje
reciente con un grupo de la iglesia o algo que nos haga recordar
la provisién y bondad de Dios. Estos son simples recordatorios,
apropiadamente exhibidos, para recordar los valores importan-
tes mediante los cuales queremos vivir: familia, amor, amista-
des, un matrimonio saludable, hijos y relaciones sélidas.
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Podemos hacer lo mismo en la iglesia. En nuestro centro
ministerial exhibimos nuestros valores fundamentales en nues-
tras paredes. Colgamos las fotos de los diversos equipos, lo que
nos recuerda del lugar crucial y gozoso de las relaciones en el
éxito del ministerio. Hemos enmarcado colages de cada perso-
na de la junta directiva, mostrando sus casas, mascotas, familias
y pasatiempos, para recordarnos que cada persona es un indivi-
duo, con familias y suefos singulares. Estos no son meramente
«empleados» o «personal de oficina». Estos son individuos que
reflejan a su Salvador de maneras distintivas y hermosas.

Exhibimos estos tétems de tal manera que con gracia nos
recuerden diariamente lo que es importante. Son los megifonos
invisibles que silenciosamente cultivan nuestras percepciones
dia a dia, hasta que nuestra cultura crezca saludable y vibrante.

Evaluamos cada pieza de comunicacion para asegurarnos
que exhiba nuestros valores y que no los subordine inconscien-
temente. Como se usan las palabras en los boletines, las fotos,
el diseio, lo revisamos todo. Pero recuerda: estd en nuestra cul-
tura, no en un programa. No tenemos un departamento a cargo
de escudrifar los boletines y las comunicaciones. Estd en nues-
tro ADN.

No tenemos un comité de revision asignado. Esto estd cons-
truido dentro de nuestras relaciones y sesiones de consulta
semanales.

No tenemos un comité formalizado de perros guardianes,
buscando refunfufiones. Es uno de nuestros valores de 1 Corin-
tios 10.10, lo cual nos recuerda que las quejas abren la puerta al
enemigo, y que preferimos mantenerlo fuera. jBastante ya tene-
mos que tratat con situaciones como esta!

Ya que vivimos para hacernos exitosos unos a otros, cuando
vemos que algo sale mal hablamos inmediatamente y hacemos
lo que podemos para ayudar a la situacién. Cuando alguien del
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personal se pone un poco a la defensiva, con gracia tratamos de

ayudarlo a resolverlo. Todos estamos aprendiendo y todos esta-
mos creciendo.

:Por qué suceden las cosas de esta manera? ;Es la cultura en

la que vivimos!

ESCOGE EL ROBLE POR ENCIMA
DE LA CALABAZA

Porque os es necesaria la paciencia, para que habien-

do hecho la voluntad de Dios, obtengiis la promesa
(Hebreos 10.36).

Un apresurado padre cierta vez fue a ver al presidente de la
universidad de parte de su hijo. El queria saber si habia una

forma mis ripida que su hijo pasase un programa de cuatro

anos para entrar mds ligeramente al campo laboral. El presiden-

te de la universidad se inclin6 y hablé lentamente para dejar que

sus palabras tuvieran mds peso.

«Bueno, sefior, todo depende lo que usted desea que sea su
hijo. Si quiere un roble, tomard por lo menos siete afos. Pero
puede cultivar una calabaza en s6lo tres meses».

Hacer transiciones y cambiar la cultura de una iglesia no
sucederd de la noche a la mafiana. No hay soluciones instanti-
neas. Los cambios de cultura suceden con el tiempo y deman-
da liderazgo sensible y motivos biblicos.

iPero puede suceder!

Un par de anos atrds, visité una iglesia de 2.500 miembros
(Ilamémosla «Redentor») que habfa decidido que querfa cam-
biar de su enfoque mds bien tradicional, en el cual el personal
hacia mucho del trabajo a un enfoque basado en equipos, en el
cual lideres voluntarios equiparfan a su gente para hacer la
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mayor parte del trabajo. No puedo decir que la transicién paso
sin empellones, ni puedo decir que estd completa.

iPero puedo reportar que estin contentos que lo hicieron, y
que otros lo notaron!

Recientemente, Redentor ha completado una bisqueda para
un miembro clave del personal para que remplace a un hombre
talentoso que habia salido a hacer otras cosas. Mientras el proce-
so de seleccién llegaba a su fin, la iglesia redujo los candidatos a
tres finalistas. En los pocos meses que siguieron a esa etapa, el
ministerio basado en equipos tomé control. Tanto hombres
como mujeres en la iglesia habfan aceptado con entusiasmo los
nuevos roles de liderazgo y desarrollaron equipos fuertes que tra-
bajan duro llevando a cabo el grueso del ministerio de Redentor.

;Sabes lo que encuentro mds notable? Que los tres finalistas
para la posicién vacante en el personal repetidamente mencio-
naron dos cualidades de Redentor que habian encontrado atra-
yente: la calidez y la recepcién amigable que sintieron de cada
grupo de la iglesia e individuo que conocian (y cada finalista
habia pasado por un proceso intensivo de entrevistas que invo-
lucra a gran cantidad de personas) y la presencia penetrante de
un ministerio efectivo, basado en equipos. Los tres dijeron, de
una manera u otra: «Ustedes no saben cudn inusitado es esto.
iUstedes tienen algo notable aqui dentro! Me encantaria ser
parte de algo como esto».

;Es ficil hacer la transicién? No. ;Viene rdpidamente? De
nuevo, no. Pero, ;vale la pena?

;Necesitas preguntar?

YA VERAS

Ninguna iglesia estd mds alld del crecimiento. Ninguna congre-
gacién puede resistir el mover de Dios. Como en el relato de
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Lucas del resucitado Ldzaro, jincluso el rigor mortis tiene que
rendir sus muertos al poder de la Palabra de Dios!

En el pasado, Dios tuvo que dejar morir una generacién
para comenzar de nuevo. Pero yo veo a muchos jévenes David
y Josué emergiendo de nuestros rangos. Espera verlos. Aliénta-
los. Nitrelos. Puede que estén en tu equipo. Tienen todo el
potencial necesario para guiar el camino hacia una nueva y exci-
tante era. Todo lo que necesitan para florecer es una cultura
saludable. Dales eso y nos sorprenderin a todos.

Ya verds. Espera. jYa verds!

C- i
fj] PREPARACION DE EQUIPO E’[b

1. ;Quieres que la cultura de tu iglesia cambie?
Explica.

2. Responde las siguientes preguntas con tantas
especificaciones como puedas:

* ;Qué me gusta de nuestra iglesia?

* ;Qué aspecto de nuestra iglesia atrae a la gente?

* ;Cuiles aspectos de nuestra iglesia parecen
matorrales?

* ;Cudles aspectos de nuestra iglesia ahuyentan a los
visitantes?

3. ¢Cudles son los tétems de tu iglesia? Hazte las
siguientes preguntas:

* ;Por qué cosas somos conocidos?
* ;Son estas las cosas por las cuales queremos ser
conocidos?
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* ;Son biblicos estos valores?
» ;Permanecerdn relevantes estos valores en la siguiente

generacion?
* ;Nos podemos dedicar sin reservas a vivir estos

valores?

4. ;Qué clase de debates has tenido con tus lideres acerca
de estos tétems?

5. ;Qué cosa no cambiard en tu iglesia, aun en medio de
un gran cambio?

6. ;Cémo puedes efectivamente exhibir tus «tétems

alrededor de la iglesia?

7. ;Puedes asegurarte que tii y todos en tu iglesia le den a
este proceso el tiempo que necesita?
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NUTRE AL EQUIPO

Uno de los mis altos deberes humanos es el deber del
aliento. Hay un reglamento de la Marina Real que dice:
«Ningiin oficial hablard de manera desalentadora
a otro oficial mientras este se encuentre en el
cumplimiento de sus deberes».

WILLIAM BARCLAY,

TEGLOGO ESCOCES, 1907-1978

D urante mis primeros afios en el ministerio de la iglesia yo

hice un alarmante descubrimiento que nunca hubiese
esperado hacer. Noté que mis fortalezas también anidaban mis
mayores debilidades. Aprendi de la manera dificil que nuestros
aliados mis fuertes en el ministerio, si no se cuidan, pueden
cubrir y apoyar a nuestros peores enemigos.

Déjame darte un ejemplo. Aunque yo siempre disfruté
mucho el éxito de reclutar nuevos lideres, también me costaba
mucho mantenerlos. Aquellos que se sumaban llegaban llenos
de energia, entusiasmo y potencial; pero no mucho después,
todos se bajaban del tren cansados, vacios y desalentados. ;Por
qué? ;Qué estaba pasando? No lo podia entender.

219
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Me tomé un largo tiempo aprender de mis errores y pagué
un alto precio por el privilegio del descubrimiento. Luego de
varios aios de comprar lecciones costosas a expensas de una
docena de maravillosos y talentosos lideres, finalmente determi-
né que fenfa que haber una mejor forma. Al final llegué al
punto donde habia recogido mucha sabiduria costosa jpero para
entonces también habia perdido a todos mis lideres!

¢Puedes adivinar mi problema? Aunque sobresalia en reclu-
tar nuevos lideres (una fortaleza), apestaba en nutrirlos (una
debilidad dentro de mi fortaleza).

Ya que no quiero que tii pases por las mismas lecciones
costosas que yo tuve que comprar a precio de sangre, sudor y

ligrimas, permiteme ofrecerte cinco principios para nutrir a
tu equipo.

INCUBA LA CULTURA CORRECTA

Doy gracias a mi Dios siempre que me acuerdo de
vosotros, siempre en todas mis oraciones rogando
con gozo por todos vosotros (Filipenses 1.3-4).

Yo tengo tres hijos. A través de los afios los he observado
crecer tanto en estatura como en madurez. Algo obvio que he
notado acerca del crecimiento: No tienes que forzarlo o rogar
que suceda. Ocurre por si solo. Si los nifios viven en una atmés-
fera saludable y tienen comida nutritiva, salvo el caso de alguna
enfermedad que amenace sus vidas o algiin accidente, crecen
naturalmente. Cuando el crecimiento se detiene a pesar de un
ambiente saludable, jes entonces cuando me preocupo!

Dios disefid a las iglesias para ser invernaderos de florecien-
tes lideres con sus emocionantes suefios. Crear una atmésfera
saludable es uno de los factores més simples y, sin embargo, mds
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pasados por alto en cuanto a cultivar gente saludable y lideres
saludables.

Si tii quieres nutrir a tu equipo debes desarrollar la cultura
correcta. Dentro de una cultura saludable las cosas que crecen
tienen muchas mds posibilidades de ser fructiferas. El programa
mds moderno o la conferencia mas de moda nunca cambiard a
las iglesias; solo la cultura correcta puede hacer eso; un ambien-
te saludable que atraiga poderosamente a los extrafios. Recuer-
da que la iglesia es un organismo viviente, no una méquina o
una mera corporacion. Las cosas vivas estin disefiadas para el
crecimiento y la productividad, y la cultura que rodea a la igle-
sia sofocara o alentard esa vida.

;Qué clase de cultura existe en tu iglesia, dentro de tu equipo?

Algunas iglesias desarrollan una cultura de miedo por la
forma en que sus lideres reaccionan a los errores y por cémo los
lideres toleran o corrigen tales dolorosas acciones. Semejante
cultura demanda, en silencio, que se prefiera al desempeno por
encima de la gracia.

Otras iglesias forjan una cultura de fe superficial o una cul-
tura de estricto legalismo por virtud de lo que permiten y a lo
que dan su silencioso consentimiento.

Incluso una cultura aceptable puede mutar en una cultura
de desconfianza, simplemente porque sus lideres comienzan a
tolerar que haya conflictos sin resolver.

Aqui esti el punto: Con el tiempo, la manera en que los
lideres comunican sus valores establece cierta cultura.

Hace algunos afios, mi esposa y yo decidimos ver la Grand
Ole Opry en Nashville, Tennessee, el epicentro de la musica
country. Y ya que viajibamos tan lejos, razonamos, ¢por qué
quedarnos cortos y no comer toda la enchilada? Asi que decidi-
mos quedarnos en el Hotel Grand Ole Opry, un fabuloso com-
plejo que hay que ver para creer.
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¢Has visto, alguna vez, 15 acres [unas 10 hectdreas] de hotel
bajo un techo? Ese es el Hotel Grand Ole Opry. Afuera, el calor
del verano de Tennessee podria marchitar al vaquero miés rudo,
pero dentro del Hotel Grand Ole Opry el clima me recordaba
a Hawai. Su atmésfera de aire acondicionado y humedad con-
trolada lo hacia més placentero y encantador. Dentro del hotel,
incluso, encontramos la vegetacion de Polinesia, en rigido con-
traste con la esterilidad desértica de afuera. Lo que hubiera
muerto afuera florecia adentro. Lo que no podia crecer en el
exterior de Nashville tenfa lujosos frutos dentro, en el interior
de Nashville. ;Y todo lo que requeria era la atmésfera correcta!

Recuerdo que me volvi a mi esposa, Anna, y exclamé: «Asi
deberia ser la iglesia! [Ella siempre recibe lo mis recio de mis
revelaciones espontdneas.] Nosotros debemos desarrollar tal
cultura de salud que aquellos que mueren afuera, ;prosperen
adentrol»

Hemos visto este principio en el tltimo capitulo pero en
esta interseccion me gustarfa que te detengas y te hagas las
siguientes preguntas acerca de tu iglesia:

* ;Qué clase de cultura poseemos?

Si alguien nos visitara por una semana y simplemente

observara, ;qué concluirfan acerca de nuestro equipo?

* ;Qué clase de atmésfera tenemos?

:Cémo definirian los extrafios nuestro espiritu o el tono

de nuestro ambiente?

* ;Trabaja bien nuestra gente una con otra?

* ;Nos escuchamos el uno al otro?

* (Demuestran cada uno un alto nivel de respeto por
otros, incluyendo a los lideres mds importantes?

:Estamos genuinamente entusiasmados de vernos unos a
otros?
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Si no se construye la cultura correcta, incluso las plantas
mis saludables se marchitardn. Si quieres comenzar a nutrir a tu
equipo de una nueva manera, este es el lugar para comenzar.

SUBE EL VALOR DE LAS RELACIONES
SALUDABLES

;Sabias que tienes un barémetro emocional incorporado?’Todos
lo tenemos. A menudo yo me tomo una lectura del mio para
verificar mi nivel de frustracién, ;estd soleado, parcialmente
nublado, tormentoso o intermedio?

Muchos lideres viven con un bajo grado de desaliento con-
cerniente a sus ministerios y relaciones personales. Las {'elztcm-
nes fallidas o los encuentros que se tornaron amargos bajardn la
lectura del barémetro con el tiempo. Tt no puedes vivir con eso
y yo tampoco. Recuerda, no es el pecado lo que mata al pueblo
de Dios; ies el pecado sin resolver! ’

El ministerio deberia ser divertido. Deberia recargarnos.
Cada vez que alguien viene a verme, el encuentro deberia
encender mi motor y entusiasmar mi espiritu. Si no lo hace,
necesito recalibracion.

Hace algunos afios, entre compromisos de_ orad.or en una
conferencia, un hombre se senté conmigo y se identific6 como
el pastor del pueblo. | '

«Déme algo para energizar mi iglesia,» plego. «Hcm_os
hecho meseta por un afio y necesito algo para encender la chis-
pa de nuevo. Déme un programa que pueda empezar, una char-
la, un video, jlo que seal» .

Yo senti su obvia desesperacion pero solté las riendas para
dejar que se calmara. Pensé que él olia como un ase'sino de S::f]—'
fios. Le hice algunas preguntas y descubri que habfa estado alli

s6lo un ano.
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«Cémo le estd yendo?» pregunté.
«Bueno,» dijo él a un i i
Paso mas pensativo, «no comencé
muy bienv. ; b
«Cuénteme,» dije, esperando comprar un poco de tiempo
para Eoder pensar en algo que le pudiera ayudar.
I «El dia que me hice cargo, el barco estaba en aguas turbu-
ljntj:ls,» me contestd. «Yo era asistente del pastor en ese tiempo
n . - - ;
t l::m.mgo por la mafiana el pastor anterior se subi6 al pulpi-
o. | pidi6 a los miembros de la junta de miembros que se
p‘l;sler:m de pie y cuando lo hicieron le dijo a toda la congrega-
cién: “Es por causa de esta gente que yo me voy”. iRdpidamen-
te tomé su Biblia y se fuel»
La histori b. « i
storia. me asombré. ¢De ninguna maneral» dije. «Eso
no sucedié esa mafanan.

a[/,':.Oh’ si que sucedié!» contesté el joven pastor. «Yo estuve

«No, no sucedié esa mafiana,» repeti. «En realidad sucedié
uno o dos afios antes, cuando el liderazgo de la iglesia eligid
tolerar relaciones quebrantadas y nocivas. Las cosas sin resol%e:
se hicieron subterrdneas, los conflictos personales hicieron rai-
ces y todo el problema culminé esa manana de domingo
(?(,)mcnzé mucho antes de esa fatidica mafiana pero nadie a%e—.
cié notarlo. Y yo tengo el programa que remediara eso» :

Se sent6 al borde de su asiento, listo para mi prescri.pcién

«Por los siguientes seis meses,» dije: «no instituyan pro am.a
a’{guna». En cambio, asegtirense que su meta, y la meta dfi:ad
lider en la iglesia, sea tener relaciones saludables con cada e:
sona en la iglesia. Ningtin nuevo emprendimiento, nin }l)ma
lc%ea nueva. Acondicionen primero el terreno, de ot;a magncra
ninguna planta podré sobrevivir en este huerto de suelo 4rido
resquebrajado. d

/
«Bueno, ;coémo comenzarias #i?», preguntd.
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«Sélo empiece por ir a cada persona, mirarla a los ojos y pre-
guntarle: “;Estamos bien?” Ese seria un buen comienzo. Restau-
ra la primacia de las relaciones saludables. Porque cuando hay
relaciones grandiosas, CUALQUIER programa tomard vuelo.
Al contrario, si hay relaciones quebrantadas y heridas —si algu-
nas cosas se han ido subterrineas— entonces incluso los mejores
programas que trate de comenzar no le traerdn éxito. jLe asegu-
ro que serdn saboteados desde adentrol»

El se quedé bien callado, tratando con dificultad de absor-
ber una estrategia tan inesperada. Entonces continué: «Y trate
de comenzar este programa este domingo! Si no lo haces, pue-
des considerar cancelar la iglesia para poder concentrarte en res-
taurar relaciones saludables».

Sus ojos se expandieron y luego se entrecerraron. «;Qué
quieres decir? ;Cancelar la iglesia? ;Ests loco? ;De dénde sacas-
te esa idea loca?»

«Oh, disctlpeme si le llevé a creer que yo tuve esa idea,»
confesé. La saqué de un libro acerca de edificar ministerios
grandiosos. Un tipo llamado Mateo cité a un tipo llamado
Jests. El escribié: «Por tanto, si traes tu ofrenda al altar, y alli te
acuerdas que tu hermano tiene algo contra ti, deja alli tu ofren-
da delante del altar, y anda, reconciliate primero con tu herma-
no, y entonces ven y presenta tu ofrenda. (Mateo 5.23-24)

Para asegurarme que lo entendié, le ofreci mi propia parafra-
sis: «Volviéndose a Sus discipulos, El simplificé todo al lenguaje
de hoy dia: Mantener relaciones saludables es mds importante
que s6lo concurrir a la iglesial»

De hecho, meramente asistir a la iglesia mientras se toleran
malas relaciones en casa comtinmente hace més dafio que bien.
Se dice que el lugar més oscuro de un faro es su base.

La presencia de conexiones saludables y amistades genuinas
dentro de la iglesia abre la puerta a la receptividad y aceptacion
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de aquellos fuera de la iglesia. La mayoria de la gente nueva
puede detectar rdpidamente la presencia de relaciones quebran-
tadas y sin resolver. Aunque empujemos las cosas bajo tierra,
todavia se puede oler el hedor de la muerte; es como una alcan-
tarilla abierta debajo de las bancas. Unos minutos después de
llegar muchos de los nuevos perciben el olor de algo notoria-
mente nada placentero y nocivo.

«Qué lugar mds amigable, pero uff..., ;qué es ese olor? No
s¢ de dénde sale, jpero es ranciol»

No tenemos eleccién mds que mantener relaciones saluda-
bles entre los miembros del equipo. Una atmésfera saludable
atrae a la gente que anhela salud. La gente naturalmente busca
«iglesias amigables,» lugares donde puedan encontrar unos
Cuantos amigos genuinos. Seamos esa clase de iglesia.

VIVE PARA HACER EXITOSOS A OTROS

Gozaos con los que se gozan; llorad con los que llo-
ran. Undnimes entre vosotros... (Romanos 12.15-16).

Al hacer la obra de la iglesia en equipo, los lideres viven para
hacer exitosos a otros miembros del equipo. {No viceversa!

Si cada miembro del equipo se siente cuidado y realizado,
entonces todo el ministerio se beneficia. Si tienen éxito, enton-
ces toda la iglesia recibe ayuda. Cada lider debe cultivar un
espiritu desinteresado sin una enorme necesidad de crédiro.
Liberamos el dulce aroma de vida cuando vivimos unos para
otros en vez de vivir para nosotros mismos. Pienso que €so es
exactamente lo que Jests quiso decir cuando expresé que el
que desea salvar su vida la perderd (ver Mateo 16.25).

Este es el principio que hace posible la operacién eficiente del
cuerpo humano. Mis pulmones aclaman a un corazén saludable.
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;Por qué? No sélo por el bien del f:'orazc'm, s.ino tamblénbia’onr le;
bien de los pulmones. Si el corazén se desmt'egr.a: tam 5 s
hacen los pulmones. Mi estémago vitorea Al rmonvf:s;’)10 ¥
re que mis riflones se mantengan en f?’rma 6ptima, no sélo p
el beneficio de los rifiones, sino también por el suyo. Wi
Como pastor, yo necesito que t(lndos en mi congrcigzjlod
funcionen bien, no sélo por su bien sino también por 1111:l salud.
Piénsalo. Si el equipo de preparacién no se presenta el domin-
fana, i ndes problemas! Si el equipo de
go por la maana, jestoy en gra p prdnbs
alabanza se va o no nos llevamos bien por causa de lg ;
luchas internas persistentes, eso afecta tc.)d.o lo_demas 8 0.} sltle y
vicios del domingo. ;Qué pasa si el ministerio de mnosF alla?
Quita todo el equilibrio. La salud da a luz salud y la enterme-

dad trae mas enfermedad. 5
i i eleccion.
;Cudl quieres en tu equipo? En realidad es una

LiLerumqs‘_..g' Au_lcef;arornpl Je ‘v_icla‘ al vivir

ey -‘."Jh-fJ‘[ _'__.:"‘:\'-"
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para nosotros mismos.
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Si las cuatro personas de mi equipo fractal Fi’encrsm_ éxntf)l;
también yo. Si ellos fallan o tropiezan, yo ta‘fnbien. i :tz :
heridos, yo estoy herido. Cuando ellos se reg(')g]zn, yo mcdo %er
cijo. Cuando su motor anda con todos sus cilin ln;oil, puenverﬁ-
a la congregacion volando por la carretera en ur; bello (:(1)-l il
ble rojo, riéndose y llegando a fionde deben 1lr. fuento \;nda 8
fresca soplando e inhalo el delicioso aroma c.ie ae edrveslc o grs $
emocion, y eso excita mi alma. Pero si se fSlcn[EH elsa enn .
cargados con luchas sin resolver, enseguida veo a la EO ir)sgde
cién chocéndose en una vieja carcacha, sus rostros cubier
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penumbras e inhalando los humos nocivos de una autopista

atascada, empeorado todo aun por un dia hiimedo y sin viento.

FVlVlmos para hacernos exitosos unos a otros! Tomemos una
leccién de nuestros propios cuerpos.

ADMINISTRA AUTORIDAD

Por esto os escribo estando ausente, para no usar de
severidad cuando esté presente, conforme a la auto-
ridad que el Sefior me ha dado para edificacion, y no
para destruccién (2 Corintios 13.10, énfasis aﬁad,ido).

Pablo bien explica el propésito de la autoridad en la iglesia
Dios quiere edificar a la gente, no destruirla. Aceptar y practi—.
car esta verdad transformard tus habilidades con la gente.

Dios no tiene problema en darnos autoridad cuando la usa-
mos para Su propdsito, para edificar gente. El don de autoridad
te coloca en una posicién para alentar a otros y sacar lo mejor
de la gente, asi que no lo uses como una herramienta para
manipular a la gente para lograr tus propios deseos.

Cuando yo apenas empezaba el Colegio Biblico, el presi-
dente me pidi6 que cantara en una de las convenciones de nues-
tra denominacién. Siendo yo un joven y novato cristiano, me
tomd todo lo que tenfa para pararme frente a este disting;ido
grupo de pastores y lideres. Me senti tan nervioso que, mientras
se acercaba el tiempo para cantar, toda el agua se drené de mi
boca a mis manos.

En mis dias AC (antes de Cristo), esto hubiera sido pan
comido. He tocado con bandas de Rock & Roll con cientos de
personas saltando en la pista de baile, con una gran excepcién
Usualmente la mayor parte de esa audiencia estaba borracha 0.
drogada. Sélo requerifan una cosa de la banda: cada interpretacién
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debia contener un ritmo fuerte y nauseabundo, cosa que el bajis-
ta y el baterista se sentian demasiado felices de cumplir.

La convencién tomé lugar en una de las més antiguas y dis-
tinguidas iglesias de nuestra denominaci6n. Justo antes que el
orador principal se acercara al podio, me presentaron como un
nuevo estudiante del Colegio Biblico, quien recientemente
habia entregado su corazén al Sefior. Yo debia dar un corto tes-
timonio y luego cantar una cancién original.

Parado delante de 700 pastores noté algo extrafhamente
diferente de mis dias AC. jEsta audiencia estaba quieta y escu-
chaba! Yo no estaba acostumbrado a esto y, por lo que podia ver,
nadie parecia estar drogado.

Los nervios quebraban mi cancién al minimo y aplanaban
todas mis notas altas. Mi mente se blanqueé en la segunda
estrofa, asi que improvisé otra en vuelo. Fue horrible. Oré secre-
tamente que el Sefior bajara y me raptara de alli antes que la
cancion terminara.

Finalmente la dura prueba llegé a un cierre misericordioso.
El grupo, que parecia Amish, logré aplaudir de modo cortés y
yo rdpidamente encontré mi asiento. Sentado en un charco de
transpiracion hice un pacto secreto que tan pronto como termi-
nara el orador principal, tomarfa mi guitarra y me iria, no sélo
de la conferencia, sino del Colegio Biblico. Pensé que si no me
podfa parar frente a cristianos convencidos, ;cémo podria
hacerlo frente a inconversos? Me senti inadecuado y falso.

El orador concluyé y me lancé por mi guitarra. Pero cuan-
do lo hice, senti una mano fuerte sobre mi hombro. Me di vuel-
ta y me encontré cara a cara con el reconocido pastor de la gran
iglesia en la que estaba. Me dio una mirada penetrante y me
hizo sefas que me volviera a sentar.

Pensamientos de desesperacién corrieron a través de mi
mente. ;Yo era historia! Sabia que estaba por ser expulsado o, en




-
- | -ttt
" T

230 LA IGLESIA COMO UN EQUIPO

el mejor de los casos, castigado con misericordia. Me -
para lo peor. : i

El' me miré profundamente por un momento y luego
(fomcnzé. Por causa de su autoridad y mi profundo respeto por
€l, sus palabras se grabaron indeleblemente en mi alma ;

«Wayne,» dijo: «Observé una gran victoria esta noc'he»

«;De verdad?» pregunté. «;Dénde?» -

Sin responder a mi pregunta, continué. «Estabas nervioso
esta noche, ;no es cierto?» Yo no le dije que habia inventado
toda la segunda estrofa.

‘Y continuo: «Quiero que sepas cudn impresionado estoy por
tu sinceridad. Te observé ganar una batalla decisiva esta noche
(Ii-lubicras podido paralizarte. Te podrias haber detenido y salidc;

U R e
i mom perado y lancé la pregun-
ta: «;Por qué? Digame, jpor favorl»

«Porque amas a Jestis mds que el aplauso del hombre»

Me senti asombrado. i

«Verds,» continué, «a veces yo quiero detenerme. Cometo
un error y me torturo hasta la muerte por ello. Pero de ahora en
mds, cuando quiera detenerme, recordaré a un joven estudiante

de Colegio Biblico que se rehusé a hacerlo y sacaré fuerza de
eso. 'Recuerda, Wayne, el coraje no es la ausencia del miedo; es
presionar a pesar de ello. Sigue cantando. Siguele hablando :; la
gente de Su gran amor. Su mano estar4 sobre ti».

Yo estoy en el ministerio hoy probablemente porque un
ho_mbr’c administré bien su autoridad. El pudo haber aplanado
mi espiritu con una bien merecida reprimenda pero, en contras-
te, usé su autoridad para reparar mi desfallecido corazén.

’ A F)ios le encantaria restaurarle la autoridad a Su iglesia pero
s6lo bajo una condicién: Que la administremos para los propésitos
por los cuales El la da, para edificar a otros y no para destruirlos.
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;Quieres mds autoridad? jEntonces comienza a edificar a la
gente! Es asi de simple. Cuando Dios ve que th estds dispuesto
a usar la autoridad que tienes para alentar lo mejor en otros, El
te dard mas. Oro que nuestras iglesias sean llenas de gran auto-
ridad, al ver al pueblo de Dios logrando sus suefios y convirtién-
dose en todo lo que pueden ser para el Rey.

OBSERVA TUS PUNTOS DE PARTIDA

;Quieres nutrir a tu equipo? Entonces no comiences en 7u
punto de partida; comienza en el de ellos.

En los primeros afios, yo tendia a pensar: Estos voluntarios, ;por
qué no lo pueden hacer bien? ;Yo lo puedo hacer con los ojos cerrados!

Estoy tan feliz de que Jestis no pensé de esa manera. Me
regocijo que El no miré desde las barandas blancas del cielo
pensando: ;Por qué esos terricolas no lo hacen bien? [No puedo
creer cudn humanos son! No. Inversamente, las Escrituras nos
confortan al exclamar: «Porque de tal manera amé Dios al
mundo que ha dado a su Hijo unigénito». Dios no comenzé
forzindonos a Su formato de entendimiento; al contrario, Su
amor lo constrifié a aventurarse al nuestro.

Comienza por decirte que, a pesar del resultado, todos estdn
haciendo lo mejor que pueden. Seguro, habrd torpezas y errores
pero todos hacen lo mejor que pueden. Un nifo de primer
grado puede finalizar muy por detrds de un corredor elite pero
su tiempo mds lento no necesariamente significa que sea un
corredor perezoso y descuidado. Cada persona ha alcanzado
diferentes niveles de cardcter, competencia y madurez. Y puede
que la verdadera razén por la cual Dios tiene a esa persona
enganchada contigo no tenga nada que ver con la rarea en cues-
ti6n. Quizés El quiere que lo ayudes a crecer mis alld de su
inmadurez, en lugar de descalificarlo por ello.
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En mi libro Los Liberadores de Suerios, cuento la historia de
un juego de softball que se convirtié para mi en un salén de cla-
ses divino. Me gustaria contarlo de nuevo aqui.

Habiendo crecido con un padre que sirvié como Sargento
Primero en el ejército de los Estados Unidos, en mis primeros
afios yo tenfa una tendencia a ser bastante severo con la gente.
Yo hacia cirugfa sin anestesia y usaba un hacha donde un escal-
pelo pudo haber sido mds apropiado. Pensaba que mi don era
ser martillo. Y cuando eso piensas, todos los demds son clavos.

Recuerdo la tarde cuando Dios se aparecié en nuestro juego
de softball de la iglesia. Llegamos a las finales, asi que este seria un
partido importante. Yo era entrenador/jugador y asignaba su posi-
cién a cada uno de mis jugadores. Nuestro jugador de campo
izquierdo era un joven estudiante universitario llamado Juan. Kl
frecuentemente jugaba con destreza, pero hoy serfa una excepcién.

El primer bateador se acercé al plato y le tiré un lanzamien-
to largo a Juan, quien parecia tener pies planos mientras obser-
vaba la bola volar sobre su cabeza para convertirse en jonrén.

«Supéralo, Juan. jAjistate el cinturén ahoral» grité desde mi
banca. Yo estaba tratando de sonar como un auténtico entrena-
dor pero en realidad queria gritar.

En la siguiente jugada nuestro tercera base no pudo con una
bola rasante y se fue al campo exterior. Juan agarré esa pelota y
la tir6 tan lejos de la primera base que se fue al lado contrario y
a los espectadores.

Esta vez ya no tenfa ganas de decirle a Juan que lo supere,

iporque en realidad yo querfa sacudir su cuello! Después de
todo, estas eran las finales y errores tan terribles no se podian
tolerar.
. Pedi tiempo y saqué a Juan del campo. Le dije que era un
Juego muy importante para cometer semejantes errores y que yo
mismo entraria al campo izquierdo. «Debemos detener esta
clase de sangrado,» le dije mientras trotaba a mi posicién.
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Si alguien les dijo a los bateadores clave que se concentra-
ran en el campo izquierdo yo nunca lo sabré pero los siguientes
batazos llegaron todos a mis coordenadas. El primero volé tan
alto sobre mi que parecia el cometa Halley. Dos bateadores des-
pués, una linea recta volaron a mi lado tan rdpido que apenas tuve
tiempo de salir de su camino. (Pude haberla atrapado si nuestro
lanzador no la hubiera tirado tan ripido.) Pero, ;la dltima? Una
bola alta me pegé en el pecho. (Yo no la vi, cegado por el sol.)

Estando yo completamente humillado, podia ver a Juan en la
banca con su cabeza enterrada en sus manos. Nunca me dijo si llo-
raba o se refa histéricamente porque, a la distancia, se ve igual.

Allf es cuando Dios se aparecié. Mientras ensayaba las excu-
sas que usaria al final de la entrada, Dios me hablé.

«;Hiciste lo mejor que pudiste?»

«Absolutamente,» repliqué.

«También Juan. Todos aqui hacen lo mejor que pueden.
Nunca olvides eso».

No tuvimos una conversacién larga ese dfa pero nunca olvi-
daré la leccién. Todos hacen lo mejor que pueden con todo lo
que saben. Es cierto, puede que tengamos que tratar con inma-
durez y caricter no desarrollado, pero todos hacen lo mejor que

pueden.

SE BUSCA: RESTAURADORES AMABLES

;Puedes oirlo? Dios estd haciendo un llamado a restauradores
amables, con énfasis en las dos palabras.

Las iglesias y familias no necesitan de quienes se auto-desig-
nan como perros guardianes que atacan a sus propios miem-
bros. Necesitamos liberadores de suefios que entiendan el cora-
26n de Dios y que anhelen impartir lo mismo a los tobillos
doblados y a los corazones magullados.
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Si alguien cae en pecado, restiurenlo con perdén,
guardando los comentarios criticos para si mismos.
Puede que ustedes mismos necesiten perdén antes

que se termine el dia (Gdlatas 6.1, traducido de EL
MENSAJE).

Eso me lleva justo a mi experiencia. Y aun que no puedo
estar muy seguro no quisiera que me hagas responsable por ello,
me pregunto si, quizds, Dios le agregé este versiculo a la Biblia
después de mi partido de softball. :

De seguro, yo no lo vi claramente antes de ello. Probable-
mente me cego el sol. Pero qué diferencia hace cuando el Hijo
abre tus ojos.

Que El haga lo mismo por ti.

dj:gj PREPARACION DE EQUIPO %b

8. ;Qué clase de cultura tenemos en nuestra iglesia? ;Es
saludable o nociva?

9. ;En qué dreas podemos mejorar de inmediato?

10. Toma un par de minutos para escribirle una nota a tu
pastor y los miembros de tu equipo para dejarles saber
de tu apoyo. Si ti eres pastor, toma tiempo ahora
mismo para enviar una nota de apreciacién a tus lide-
res claves, agradeciéndoles por unirse a ti en hacer la
obra de la iglesia en equipo. Esta clase de ejercicio es
lo que construye ambientes saludables donde los lide-
res son nutridos, no sélo usados.

CUADROS CON
MOVIMIENTO

ace algiin tiempo fui a ver una pelicula que exhibia una

trama magnifica. Durante mis dos horas en el oscuro
teatro, vi girar delante de mis ojos un tapiz de gente y eventos.
iQué experiencia tan maravillosa!

Al salir, siendo yo uno de esos a los que les gusta ver como
funcionan las cosas, subi unas cortas escaleras y meti mi nariz en
la cabina de proyeccién. La cinta que tanto habia emocionado a
mi corazén descansaba en el carrete dentro de un plato grande y
redondo. Debe haber habido dos o tres kilémetros de cinta, cada
cuadro conteniendo una pequeia porcion de la historia.

Los rayos de luz del proyector echaban un reflejo sobre la
pantalla mientras cuadro tras cuadro rodaba constantemente
delante de ella, cuadro tras cuadro tras cuadro. El ripido pero
constante paso de los cuadros le daba a las imdgenes la ilusion
de movimiento; de allf salié el nombre original en inglés «cua-
dros con movimiento», como se los llamaba durante los dias de
mi abuelo.

235
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Supén que detuvieras uno de los cuadros y lo sostuvieras
delante del lente del proyector. Verias una imagen en animacién
suspendida (justo antes que se derritiera la cinta por el intenso
calor de la limpara de xenén). Ver ese cuadro solo, sin el resto de
los cuadros marchando al compds, no te dejarfa entender mucho
la pelicula. Para entender toda la historia necesitas que ese cua-
dro se mueva en secuencia con sus muchos miles de hermanos.

Cada uno de nosotros es como un solo cuadro en la histo-
ria de Dios y cada cuadro es increiblemente importante en el
plan de Dios. ;A menudo pensamos que nadie nos extrafiaria si
no aparecemos! Pero si un montén de cuadros decide hacer
huelga y salirse de la cinta, ;qué sentido tendria esa pelicula?

Desdichadamente, a veces hacemos lo mismo como cristia-
nos. Justificando nuestra inaccién por nuestra pequefia, insigni-
ficante existencia, elegimos no involucrarnos. Y cuando eso
sucede, jno es sorpresa que el mundo reciba un cuadro saltado
y movido de la iglesia!

Si somos serios acerca de presentar un cuadro claro del
Sefior a un mundo desesperado, entonces cada uno debe tomar
su lugar. ;Sé fiel en el cuadro que Dios ha puesto a tu cuidado!
Desarréllalo con color. Luego enchifalo en la secuencia de
aquellos con los cuales El te ha llamado al servicio.

Y mientras hacemos la obra de la iglesia en equipo, verds a
uno de los mds bellos y conmovedores «cuadros con movimien-

to» del corazén de Jesus que se despliega delante de tus ojos.
cHo'omakaukau? (I mua!

;Listos? jAdelante!

@% ACERCA DEL AUTOR E]}

L

ayne Cordeiro es pastor principal de la iglesia New

Hope Christian Fellowship en Oahu, una obra ?lan;a-

da en Septiembre de 1995. En nueve afos, la concurrencia a las
reuniones de fin de semana ha crecido a 10.500 personas y ‘ha
plantado 22 iglesias en Hawai. Mis de 26.000 personas rec:ibni—
ron a Cristo por primera vez en los primeros cinco afios de la
lgleséaa:jo New Hope han nacido sesenta y siete i’glesias en
Hawai, Africa, Australia, las Filipinas, Myanmar, Japén y en los
Estados Unidos. Antes de mudarse a Oahu, Wayne_ﬁm pastor
principal de la iglesia New Hope Christian Fellowship en Hilo,

i asi 12 afos. '

Ha“\';fla,.yi(: (‘::recié en el Valle Palolo en Oahu. Vivi6 en ]?pon
por tres afios y luego se mudé a Oregon, d‘o’ndc finalizo sus
estudios en el Colegio Biblico Eugene. Sirvio con Youth f;)r
Christ [Juventud para Cristo] por siete afnos y como pasto(r) e
equipo por tres afos en I_lla Igl‘esia Cuadrangular de Eugene, Ore
Iver a Hawai. ‘

go"’EZ'n:‘: cil:s::;ado autor y compositor, habiendo lanzado seis
4lbumes hasta el presente. Su programa radial: «Palab.ras de
Nueva Esperanza», se emite diariamente tanto en Hawai como
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en Oregon. Ademds, las reuniones de New Hope son televisa-
das en todo Hawai. Como presidente del Colegio Biblico Paci-
fic Rim, Wayne trabaja para entrenar, desarrollar y apoyar a
lideres emergentes que plantarin iglesias del siglo veintiuno
alrededor de las islas del Pacifico.

Wayne viaja intensamente a través de las islas, Estados Uni-
dos continental y Asia en calidad de orador de conferencias,
iglesias, reuniones civicas, prisiones, foros de negocios y con-
venciones de negocios. También es invitado por compafias y
corporaciones como disertante sobre reestructuracién y estrate-
gias de crecimiento.

Ha escrito ocho libros, entre ellos Actitudes que atraen el
éxito y Elévate.

El pastor Wayne y su esposa, Anna, tienen tres hijos, Amy,
Aarén y Abigail, todos los cuales sirven con él en el ministerio.

@?] NOTAS igﬁ}

)

i Charles Colson, “Not Out of the Woods: Why crime is falling,”
BreakPoint with Chuck Colson, broadcast 10 de febrero de 1999.
Transcripciones disponibles en el Internet en htep://www.breakpoint.org

ii “All Hail the Power of Jesus' Name” 1780), letra por Edward Perronet.
El verso comienza, “Let every kindred, every tribe on this terrestrial ball,
to Him all majesty ascribe, and crown Him Lord of all.”

iii Chuck Swindoll, Growing Strong in the Seasons of Life (Sisters, OR:
Multnomah Publishers, 1984), p. 312.

iv Booker T. Washington, Up from Slavery (1901), citado en John Bartlett,
Familiar Quotations, 15ta edicion, p. 681.

v Mary W. Morgan, “The Importance of One Vote,” Collier County
Government Services, revisado el 29 de junio del 2000.
hetp://www.co.collier.flus/elections/onevote.htm (accedido 7 de agosto
del 2000). Morgan es la ex supervisora de elecciones del Condado de
Collier, Florida.

vi Madre Teresa, Georges Gorrée y Jean Barbier, El Amor de Cristo:
Consejos Espirituales (San Francisco: Harper and Row, 1982), n.p.

vii Norman Cousins, Anatomia de una enfermedad (New Cork: bantam
Doubleday Dell, 1991), n.p.
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Por definicion, los lideres desarrollan equipos y Wayne
Cordeiro es uno de los mejores lideres en desarrollar
€quipos que yo haya conocido. Lea este libro lentamente
¥ absorba su contenido. Descubrir4 que no hay limite para
lo que Dios puede hacer en una iglesia que realiza su
ministerio como un equipo.

-Bill Hybels

\“ CUANDO UNA IGLESIA TRABAJA ”_
UNIDA NO HAY NADA IMPOSIBLE

Su iglesia puede tener muchos miembros, pero, ¢tiene
¢ada miembro un propésito? En La iglesia como un equipo,
el pastor Wayne Cordeiro recalca que los miembros de la

iglesia son insignificantes si cada miembro no se
involucra. No obstante, si trabajan unidos en equipo con
Una meta claramente definida, todo es posible y ademas

todos comparten el gozo y la gratificacién del éxito.

El pastor Wayne Cordeiro le muestra c6mo identificar los
llamados escondidos de los miembros en su iglesia para
que puedan lograr juntos cualquier cosa que Dios los ha

llamado a realizar.
\>c4

Los secretos para ayudar a los
EJ"T;* JRIAL BETANIA lideres y miembros de su iglesia para
T division de Grupo Nelson . . .
R trabajar juntos hacia la meta.
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