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INTRODUCCION

En cierto sentido se podria llamar al dia en que vivi-
mos “la era del crecimiento de la iglesia.” Hoy estamos
viendo las iglesias evangélicas mas grandes que jamas
hayan existido. En muchas partes del mundo el namero
de iglesias esta creciendo en forma sorpr endente.! Aun
en lugares donde tradicionalmente no habia habido re-
ceptividad al evangelio hoy se estan estableciendo igle-
sias casi de la noche a la manana, El factor principal, in-
dudablemente, es la obra del Espiritu Santo, quien conti-
nia dando poder, dotando de valor, guiando a Sus sier-
vos, equipando con Sus dones, convenciendo de pecado,
produciendo el fruto espiritual, y confirmando la predica-
cion del evangelio. Desde el punto de vista humano han
habido varios factores que han contribuido al crecimiento
significativo de la iglesia en nuestro dia.

Uno de estos factores ha sido el movimiento de Creci-
miento de Iglesia. Este movimiento se debe en gran parte
a la labor del doctor Donald McGavran quien, tras de
haber servido como misionero en la India por treinta
anos, establecio la Escuela de Misiones Mundiales y el
Instituto de Crecimiento de Iglesia en el Seminario Teo-
l6gico Fuller en el afio 1960.2 Como resultado de este mo-
vimiento se ha escrito una gran cantidad de libros, se ha
celebrado un sin nimero de conferencias sobre el tema,
numerosas instituciones educacionales por todo el
mundo han establecido cursos sobre el crecimiento de la
iglesia, y muchos pastores han captado una nueva vision
y con nuevo entusiasmo se han dedicado a la tarea de
ayudar a sus iglesias a crecer.
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Algunas de las caracteristicas de este movimiento han
sido el énfasis en el crecimiento numérico de la iglesia, la
utilizacion de métodos cientificos para el andlisis de las
iglesias y de las comunidades, la importancia de enfocar
en grupos homogéneos, el establecimiento de prioridades
en la estrategia de crecimiento, la articulacién de princi-
pios de crecimiento, y la evaluacién continua de la meto-
dologia empleada en las estrategias de crecimiento. La

base teolégica de este movimiento ha sido la conviccién

que “es la voluntad de Dios que hombres y mujeres que
estan perdidos sean encontrados reconciliados con El, y_
adiestrados para-ser miembros responsables de 1glesms
cristianas,”

Muchos han encontrado en este movimiento inspira-
cion e instruccién para guiar a sus iglesias hacia el creci-
miento. Otros han criticado algunos de los conceptos cla-
ves de este movimiento como por ejemplo, el énfasis en el
crecimiento numérico y el enfoque en grupos homogéne-
0s. Siendo que otros ya han hecho evaluaciones eficaces
de este movimiento, no intentaremos repetir estos es-
fuerzos aqui.4

Lo que si queremos recalcar es que aunque los lideres
de este movimiento han enfatizado la importancia de
tomar en cuenta el contexto sociocultural para la aplica-
ci6on de los métodos de crecimiento,5 en muchos casos
esto no se ha hecho. La tendencia ha sido tomar métodos
que han producido excelentes resultados en otros paises,
y transplantarlos y traducirlos sin tomar en cuenta facto-
res cruciales en el contexto local. Como resultado de esto
en muchos lugares los esfuerzos para fomentar el creci-
miento de la iglesia no han sido muy fructiferos. En algu-
nos casos se ha criticado a los que han tratado de poner
en practica estos métodos, en vez de examinar las causas
por las cuales no surtieron buen efecto en ese contexto
sociocultural

mﬁﬂﬂﬂﬂﬂmmuumuun

Un segundo movimiento que ha influido en el desarro-
llo de estrategias eclesidsticas y que tiene relevancia
para nuestra discusion ha sido el de la Contextualizacion
del Evangelio. La contextualizacién se puede definir
como “el proceso por medio del cual la relevancia del
evangelio es demostrada en un contexto sociocultural.”s
Una presentacién del evangelio que toma en cuenta la

cosmovision, la manera de pensar, la manera de _expre-
sarse, la manera de actuar, las estructuras sociales, la
manera de comunicarse, la manera de tomar demsmnes y
el trasfondo religioso, el trasfondo histérico, las luchas

las inquietudes y las metas de un pueblo, es una presen-

tacion contextualizada,”

Este énfasis en la contextualizacién se originé entre
varios grupos religiosos en paises del tercer mundo, como
una protesta a la practica de importar teologias del exte-
rior sin hacer ningin esfuerzo de adaptarlas al contexto
sociocultural local.? Estas inquietudes han encontrado
expresion en numerosas convocaciones eclesidsticas in-
ternacionales.1® Entre los evangélicos el Congreso Inter-
nacional sobre Evangelizacion Mundial en Lausana,!! la
Consulta sobre el Evangelio y la Cultura en Willowbank,
Bermuda,!2 y las reuniones del Congreso Latinoamerica-
no de Evangelizacion,!3 han tratado temas relacionados a
la contextualizacion.

Este movimiento enfatiza que el primer paso hacia la
contextualizacion debe ser un andlisis del contexto local,
a fin de conocer cudles son las preguntas que surgen de
la cosmovision y la situacion social, econémica, politica, y
religiosa en la cual viven las personas. Esto conduce al
segundo paso, el cual consiste en escudrinar las Escritu-
ras para saber lo que ellas ensenan acerca de estos
temas y de estas inquietudes.!® La teologia contextunli-
zada, por ende, es el resultado de este didlogo que tiene
lugar entre la Biblia y las preguntas de ese contexto, '



El debate sobre la contextualizacion de la teologia se
ha extendido para abarcar dreas tales como la misiologia,
la metodologia eclesiastica, y las estructuras eclesiasti-
cas.!® En sintesis este movimiento afirma que el evange-
lio tiene que ser encarnado en el contexto sociocultural
de un pueblo para que cause en ese contexto el impacto
que causo la iglesia primitiva en el suyo.

El titulo de este libro Iglesia: Crecimiento y Cultura
refleja la influencia de los dos movimientos_eclesidsticos
modernos a que nos hemos referido. El propdsito de este
libro es exammar principios biblicos sobre los cuales se
basa el crecimiento de la iglesia, y analizar factores que
ayuden a lideres nacionales, pastores y laicos a contex-
tualizar su metodologla para que el ministerio de sus
iglesias tenga verdadera relevancia en su contexto socio-
cultural. Asi, el primer capitulo examinara las bases bi-
blicas para la contextualizacion; el segundo capitulo tra-
tara sobre la evangelizacion contextualizada; el tercer ca-
pitulo analizara el establecimiento de iglesias contextua-
lizado; el cuarto capitulo examinard principios de creci-
miento contextualizado; y el quinto capitulo presentara
un proceso para el crecimiento contextualizado.

Notas de la Introduccion

1Wéase C. Peter Wagner, On The Crest Of The Wave (Ventura, CA:
Regal Books, 1983).

2Véase C. Peter Wagner, ed., Church Growth State of the Art
(Wheaton, IL: Tyndale House Publishers, Inc., 1986), p. 15.

31bid., p. 16.

4Véase Orlando E.Costas, The Church And Its Mission: A Shatte-
ring Critique From The Third World (London, England: Coverdale
Publishers, Ltd., 1974); C. René Padilla, Misién Integral (Buenos
Aires, Argentina: Creacion, 1986); J. Verkuyl, Contemporary Missio-
logy (Grand Rapids, MI: William B. Eerdmans Publishing Co., 1978,

5Véase Donald McGavran, Understanding Church Growth (Grand
Rapids, MI: William Eerdmans Publishing Co., 1970), pp. 103-122.

6Véase Daniel R. Sanchez, “An Interdisciplinary Approach to The-
ological Contextualization with special reference to Hispanic Ameri-
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cans,” Disertacion doctoral, Oxford Centre for Mission Studies, 1991,
p. 2.

"Véase David J. Hesselgrave, Communicating Christ Cross-Cultu-
rally (Grand Rapids, MI: Zondervan, 1978).

SHay personas que usan este término para referirse al “tercer
mundo,” a fin de enfatizar que estos paises representan dos terceras
partes de la poblacién mundial. Véase Vinay Samuel and Chris Sug-
den, Sharing Jesus in the Two Thirds World (Bangalore: Partnership
in Mission-Asia, 1982).

Weéase E. W. Fashole-Luke, “The Quest for African Christian The-
ologies,” Mission Trends, No. 3, eds. Gerald Anderson, Thomas Sta-
ransky (New York: Paulist Press, 1976).

10Entre los grupos relacionados con el Concilio Mundial de Igle-
sias, las reuniones de las Conferencia Evangélica Latinoamericana
(CELA TI, 1961; CELA III 1969) y el Informe del Fondo Teolégico de
Educacion trataron temas concernientes a la contextualizacion. Véase
Theological Education Fund, Ministry in Context (Bromley, Kent, En-
gland: New Life Press, 1976).

1Veéase J. D. Douglas, ed. Let the Earth Hear His Voice: Interna-
tional Congress on World Evangelization, Lausane, Switzerland
(Minneapolis, MN: World Wide Publications, 1975).

1ZJohn Stott y Robert Coote, eds. Down (o Earth (Grand Rapids,
MI: Eerdmans, 1980).

13Véase Samuel Escobar, La Fe Evangélica y las Teologias de la
Liberacion (El Paso, TX: Casa Bautista de Publicaciones, 1987).

HE] lugar que se le da a la autoridad biblica en este didlogo varia
entre los diferentes grupos eclesidsticos. Esto hace que las teologias
contextualizadas sean diferentes. Véase Daniel R. Sdanchez, "An In-
terdisciplinary Approach,” op cit. Para los evangélicos la autoridad de
la Biblia es primordial.

15Para una discusién acerca de la contextualizacién de la teologia
véase C. René Padilla, Mision Integral (Buenos Aires: Nueva Crea-
cion, 1986).

16Véase Ministry in Context: The Third Mandate of the Theological
Education Fund (1970-1977) Bromley, England: Theological Educa-
tion Fund, 1972), pp. 20-21.
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CAPITULO |

BASES BIBLICAS
PARA LA CONTEXTUALIZACION

En las Sagradas Escrituras encontramos la base para
la contextualizacién del evangelio y del crecimiento de
iglesias. En varios pasajes claves vemos evidencia de la
adaptacién a los contextos socioculturales de los oyentes
de la forma en que se presentd el mensaje. También
vemos evidencia de la forma en que la contextualizacién
contribuyé al crecimiento de la iglesia

Evangelizacion Contextualizada

En el Nuevo Testamento hay abundantes ejemplos de
evangelizacién contextualizada. En los Evangelios, en el
libro de los Hechos, y en las Epistolas vemos que el evan-
gelio que se predicaba era el mismo, pero se lo comunica-
ba en tal forma que fuese comprendido por los oyentes en
los diferentes_contextos. socioculturales. En la forma en
que Jesis, Pablo, y los evangelistas adaptaron la presen-
tacion del mensaje al contexto de sus oyentes vemos evi-
dencia de la contextualizacion.

La forma en que Jesus adapto la presentacion
del mensaje

La forma en que Jesus adapté la presentacion del
mensaje a las diferentes personas es un ejemplo de con-
textualizacién.! A Nicodemo, quien estaba tratando de
salvarse mediante sus précticas religiosas, Jesus le dijo:
“Os es necesario nacer de nuevo” (Jn. 3:7). En otras pala-
bras, Nicodemo necesitaba un cambio espiritual. Este
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cambio es tan glorioso y tan radical que la tunica forma
de describirlo es utilizando la analogia del nuevo naci-
miento. Para que Nicodemo pudiera comprender la natu-
raleza de la fe que se necesita para experimentar este
cambio Jesus hizo alusién a un evento del Antiguo Testa-
mento: la serpiente de bronce. Jesus, pues, presenté el
mensaje a Nicodemo en términos de un cambio espiritual
que se alcanza por medio de la fe en el Hijo unigénito de
Dios, quien seria levantado en la cruz como la serpiente
fue levantada en el desierto.

A la samaritana, quien fue al pozo a sacar agua, Jests
le hablé acerca del agua material y luego del agua espiri-
tual (Jn. 4:7,10). Comenzé con lo que ocupaba la mente
de la mujer: el agua fisica. Después de haber captado su
interés, le hablé de su verdadera necesidad: el agua espi-
ritual. Jesis presenté el mensaje de salvacion en térmi-
nos del agua de vida que sacia la sed espiritual de la hu-
manidad.

A Zaqueo, el rico cobrador de impuestos odiado por el
pueblo, Jesis le brindé compafierismo: “Desciende, por-
que hoy es necesario que pose yo en tu casa” (Le. 19:5).
El pueblo odiaba a Zaqueo debido a la forma deshonesta
en que se ganaba la vida. Lo primero que Jesus le ofrece
es companerismo. Fue mediante este compaferismo que
Jests le comunicé6 el mensaje y después pudo decir: “Hoy
ha venido la salvacién a esta casa” (v. 9). Jesiis le presen-
t6 el mensaje en términos de companerismo. Al recibir al
Senor Zaqueo llegé a ser parte de la familia espiritual;
“él también es hijo de Abraham” (v. 9).

Es interesante notar que Jests adapté la presentacién
del mensaje a la situacién de cada persona. Jests predicé
un solo mensaje: el mensaje del reino; pero adapté su
presentacion al contexto sociocultural y religioso de cada
persona.

12
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La forma en que Pablo adapto la presentacion del
mensaje

Otro ejemplo de evangelizacion contextualizada lo
vemos en la metodologia que utilizé el Apéstol Pablo.
Cuando presenté el mensaje a los judios en la sinagoga
en Antioquia de Pisidia (Hch. 13), Pablo tomé en cuenta
su contexto, les hablé acerca de sus patriarcas y sus pro-
fetas, y presenté a Cristo como el cumplimiento de sus
profecias. La presentacién del mensaje en Atenas (Hch.
17), no obstante, fue muy diferente. Debido a que los
griegos no sabian de los patriarcas, profetas y profecias
de los judios, Pablo no pasé el tiempo hablando de esto.
En su lugar, traté de establecer puentes de comunicacion
hablandoles del “Dios no conocido” (17:23), asegurando-
les que El es el Creador de todo ser humano (v. 26), y ci-
tando a sus propios poetas (v. 28).

La forma en que Pablo adapté la presentacion del
evangelio a las audiencias gentiles se ve también en la
terminologia que él utiliza. Hunter explica:

Cuando pensamos en los titulos que Pablo aplica a Jesus,
notamos que nunca lo llama “el Hijo del Hombre” (aunque el
titulo pueda estar sobreentendido en un pasaje como 1 Co.
15:27), y muy raramente el Mesias (Ro. 9:5 es el tnico ejem-
plo cierto); no porque Pablo no crea que Jesus sea el Mesias
sino porque tal término no habria trasmitido nada a los
oidos gentiles. Podriamos haber esperado encontrar el titulo
“Salvador” méas a menudo que las dos veces en que aparece
(Fil. 3:20, Ef. 5:23); pero Pablo claramente prefiere el titulo
“Senor” (Kurios) que aparece por todas partes en sus cartas,
y que no solamente esta lleno de significado a los oidos gen-
tiles, acostumbrados a “muchos senores,” sino que confiere a
Jesus el rango espiritual que reclama adoracion.?

Aunque Pablo tuvo mucho celo por mantener la pureza
del mensaje de salvacion, adapté al contexto del oyente
la forma en que presentaba este mensaje. Pablo explicé
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este principio cuando dijo: “A todos me he hecho todo,
para que de todo punto salve a algunos” (1 Co. 9:22).

La forma en que los evangelistas adaptaron
la presentacién del mensaje

Otro ejemplo de la evangelizacién contextualizada lo
encontramos en la forma en que los evangelistas adapta-
ron la presentacién del mensaje, tomando en cuenta los
lectores a quienes destinaron su escrito. Ellos adaptaron
su lenguaje, usando expresiones que eran claras para sus
lectores. En la expresién “el reino de Dios,” por ejemplo,
Marcos utiliza el lenguaje de la primera misién cristiana
a los gentiles. La expresién de Mateo, “el reino de los cie-
los,” utiliza el lenguaje de la primera comunidad judia
cristiana, quienes por razon de reverencia evitaban men-
cionar el nombre de Dios.? Cuando Juan utiliza la expre-
sién “el Verbo,” (logos) est4d utilizando un concepto cono-
cido por los griegos, a fin de establecer un puente de co-
municacién. Aunque es verdad que Juan modifica este
concepto para darle un significado cristiano, es impor-
tante notar que él manifiesta sensibilidad a la cultura de
sus lectores utilizando un concepto que era bien conocido
en el mundo greco-romano.4 Aunque habia ciertos riesgos
en la utilizacion de este concepto, era absolutamente ne-
cesaria para la comunicacion del evangelio en ese contex-
to.5 Juan muestra esta sensibilidad también cuando ex-
plica a sus lectores gentiles que los judios y los samarita-
nos no se tratan entre si (Jn. 4:9).

Vemos, pues, ejemplos de la contextualizacién del
evangelio en la forma en que Jesus, Pablo, y los evange-
listas adaptaron la presentacién del mensaje a sus oyen-
tes o lectores. El mensaje fue el mismo pero la forma en
que se presento6 fue adaptada a la situacién sociocultural
de los oyentes.

14
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El Crecimiento Contextualizado

En el Nuevo Testamento, ademas de encontrar bases
Biblicas para la contextualizacién de evangelio, encon-
tramos también las bases para el crecimiento contextua-
lizado de la iglesia. El libro de Los Hechos traza el creci-
miento numérico y la expansién geogrifica de la iglesia.
En esos relatos también vemos las implicaciones socio-
culturales de este crecimiento.

Crecimiento numérico

El libro de Hechos sefiala el crecimiento numérico de
la iglesia. Este crecimiento se ve, por un lado, en el nu-
mero de creyentes. En Hechos 1:15 Lucas dice que ha-
bian “ciento veinte” en el aposento alto. En Hechos 2:41
asevera que “tres mil” fueron anadidos en el dia de Per}—
tecostés. Este niimero crecié a “cinco mil” (4:4), y después
se describe en términos de “gran nimero” (5:14). Final-
mente Lucas habla acerca de los “millares” que habian
creido (21:20).

Este crecimiento también se ve en el nimero de igle-
sias. En Hechos 9:31 Lucas explica que las iglesias “se
acrecentaban,” y en 16:5 afirma que las iglesias
“aumentaban en ndmero cada dia.” No hay duda alguna
que la iglesia primitiva crecié en el nimero de creyentes
y de congregaciones.

Expansion geografica

Juntamente con el crecimiento numérico la iglesia ex-
perimentér una expansion geografica. Siguiendo el platr’l
presentado por Jesis (Hch. 1:8) la iglesia se extenfho
“por toda Jerusalén” (1:1—6:7); luego por toda Palestina
incluyendo a “Judea y Samaria” (6:8—9:31); y luego
hasta lo “dltimo de la tierra,” incluyendo Asia Menor
(9:32—16:5), Europa (16:6—19:20); y Roma, la capital del
mundo entonces conocido (19:21—28:31).



Implicaciones socioculturales

El crecimiento numeérico y geografico involucraba cier-
tas implicaciones socioculturales. Poco después de haber-
se establecido la iglesia en Jerusalén surgié el problema
de las “viudas griegas” (Hch. 6). Un estudio de este tér-
mino revela que estas viudas eran judias helenistas que
se habian asimilado a la cultura griega.6 Esto les hacia
diferentes de los judios hebreos, los cuales habian reteni-
do mas de su cultura nativa. El problema que se suscitd,
por ende, tenia implicaciones tanto espirituales como cul-
turales. Es interesante notar que la mayoria de las per-
sonas (los didconos) que se escogieron para resolver este
problema tenian nombres griegos (tales como Esteban y
Nicanor). Lo mas probable es que ellos también habian
experimentado cierta asimilacién a la cultura griega vy,
por ende, tenian la sensibilidad necesaria para tratar con
estas viudas necesitadas. La solucién, pues, demuestra
una adaptacién social a ese contexto bicultural. Como re-
sultado de esta adaptacion espiritual y social “crecia la
palabra del Sefior, y el nimero de discipulos se multipli-
caba grandemente” (Hch. 6:7).

La predicacién del evangelio a los samaritanos (Hch.
8), y a los gentiles (11:20), también tenia implicaciones
espirituales y culturales. Esto se ve claramente en la ex-
periencia de Pedro en torno a la tarea de comunicar el
evangelio a Cornelio (Cap. 10). Aunque es cierto que las
objeciones de Pedro se debian en parte a asuntos doctri-
nales (por ejemplo, la observancia de la ley), también es
cierto que €l tenia su prejuicios culturales. Aun después
de haber declarado, “En verdad comprendo que Dios no
hace acepcién de personas” (10:34), Pablo le reprendié
por su inconsistencia, puesto que comia con los gentiles
cristianos pero se separaba de ellos cuando llegaban al-
gunos judios (Ga. 2:11-14). Estas cuestiones doctrinales y
culturales fueron las que hicieron necesario que se con-

16

11830 PRRIRRATARRRARRARAAAATAERIN!

vocase el Concilio de Jerusalén (Hch. 15). Guiados por el
Espiritu Santo los apostoles decidieron no imponer sobre
los gentiles cristianos requisitos de caracter ceremonial y
cultural (Hch. 15:19-21). A la vez les aconsejaron que
mostrasen sensibilidad hacia sus hermanos judios abste-
niéndose de hacer aquello que ofendiese a éstos. Como
resultado de esta decision el evangelio fue libertado de
las restricciones ceremoniales y culturales del judaismo.
De otra forma el cristianismo hubiera permanecido como
una secta del judaismo. Esta contextualizacién del evan-
gelio contribuyé al crecimiento y la diversificacion cultu-
ral de la iglesia primitiva.

Vemos, pues, que en el Nuevo Testamento hay un sin-
numero de ejemplos de contextualizacion. Esta adapta-
cién de la presentacion del mensaje a la situacién socio-
cultural de los oyentes facilitéo la expansion del evange-
lio, superando las barreras geogrificas y socioculturales.
Esto no significa que el contenido del mensaje fue modifi-
cado. El Apostol Pablo, por ejemplo, se preocupé mucho
por preservar y presentar el contenido auténtico de evan-
gelio. En 1 Corintios 15:3-5 Pablo indica el corazén del
evangelio que recibié del Senor: “Que Cristo murié por
nuestros pecados, conforme a las Escrituras; y que fue
sepultado, y que resucité al tercer dia, conforme a las Es-
crituras.” Tenia tanto celo por conservar la pureza del
evangelio que dijo: “Mas si aun nosotros, o un dngel del
cielo, os anunciase otro evangelio del que os hemos anun-
ciado, sea anatema” (Ga. 1:8). Pablo predicé un evangelio
pero lo presenté en muchas diferentes maneras. Como
Chadwick asevera: “Pablo estaba preparado para cam-
biar la envoltura del evangelio para que se aceptase su
contenido.”” Green explica: “Habia una homogeneidad
basica en lo que se predicaba, pero habia una gran varie-
dad en la forma en que se presentaba.”® Hunter agrega:
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Ill mensaje de los primeros apoéstoles, como veremos, Liene
continuidad con el evangelio de Jesus — a la verdad, es ol
mismo evangelio, s6lo que tenemos que recordar que entre ln
predicacién de Jestus y la de ellos estd la cruz, la resurrec-
cién, y el dia de Pentecostés. Lo que aqui queremos scﬁalulr
tiene que ver con la terminologia. En los Evangelios sindpti-
cos el Reino de Dios constituye el tema central. En Hechos,
los apéstoles predican unas veces a Cristo, otras veces al
Reino (cf. Heh. 8:5,12). Pablo habla de predicar a Cristo,
nunca el reino. (Si hubiera anunciado en Corinto o en Efeso
el establecimiento de otro reino, se habria encontrado en una
carcel romana mucho antes de lo que en realidad estuvo).
;Estamos aqui en presencia de un proceso por el cual el
evangelio del reino ha sido desalojado por un evangelio de
Cristo? No; el cambio tiene que ver con la terminologia, no
con el contenido del evangelio.?

En cada caso, como Roland Allen asevera, “ellos mos-
traban respeto hacia los oyentes, hacia su capacidad in-
telectual, y hacia sus necesidades.”10

Lo que significa la contextualizacion es que nos esfor-
zamos por conocer la realidad sociocultural de los oyen-
tes, a fin de poder presentar el mensaje en tal forma que
puedan comprenderlo y permitan que transforme sus
vidas. El evangelio nunca se proclama en un vacio, sino a
la gente; y el mensaje tiene que ser dado en términos que
tenga sentido para ellos. Como obreros del Sefior es nece-
sario que sintamos libertad para adaptar la presentacion
del mensaje a las personas en nuestro contexto sociocul-

tural.

Habiendo analizado algunas de las bases biblicas para
la contextualizacion de la evangelizacion y del crecimien-
to de la iglesia, en el siguiente capitulo daremos atencion
a la metodologia que contribuye hacia la contextualiza-
cién del evangelizacién.
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Notas del Capitulo |

IPara una discusiéon mas amplia acerca de este tema vea a G.
Campbell Morgan, The Great Physician (London: Marshall, Morgan &
Scott, 1963). ,

2A. M. Hunter, El Hecho de Cristo (Buenos Aires: Editorial La Au-
rora, 1967), pp. 152-53.

3Véase Giinter Bornkamm, Jesus of Nazareth, trad. Irene y Fraser
McLuskey con James Robinson (London: Hodder and Stoughton,
1960), p. 64.

4Véase David J. Hesselgrave, Planting Churches Cross-Culturally
(Grand Rapids, MI: Baker Book House, 1980), p. 208.

"Véase Michael Green, op. cit., p. 120.

6Véase E. A. Judge, The Social Patterns of Christian Groups in the
First Century (London: Tyndale Press, 1960); Martin Hengel, Earliest
Christianity (London: SMC Press Ltd., 1986).

"Aqui Michael Green, op. cit., p. 117 est4 citando al profesor Henry
Chadwick, “All things to all men,” en New Testament Studies, 1954, pPp-
162-75. Chadwick explica: “Hay una gran diferencia entre el defensor
de la ortodoxia, quien se preocupa por reducir la brecha entre el cristia-
nismo auténtico y sus desviaciones, y el apologista, quien se preocupa
por reducir la brecha entre él mismo y los creyentes potenciales.”

8Michael Green, op. cit., p. 115.

“Hunter, op cit., p. 92.

WRoland Allen, Missionary Methods: St. Paul’s Or Ours? (Grand
Rapids: William Eerdmans, 1962).
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CAPITULO Il

LA CONTEXTUALIZACION
DE LA EVANGELIZACION

La tendencia de muchos en nuestro dia es la de trans-
plantar y traducir métodos evangelizadores que han pro-
ducido buenos resultados en otros lugares, sin dar aten-
cion al contexto sociocultural local. Lo mas probable es
que la razén por la cual ese método tuvo éxito en aquel
lugar fue que encajo bien con la idiosincrasia y las nece-
sidades de las personas en ese contexto. Por consiguien-
te, en vez de imitar el método, lo que se debe hacer es
utilizar un proceso similar para analizar el contexto local
y disenar una estrategia apropiada para este contexto.

Aunque los cristianos primitivos no tenian la herra-
mientas sociolégicas que tenemos hoy para analizar el
contexto sociocultural, vemos en el Nuevo Testamento
evidencia de la adaptacion de su metodologia. La gran di-
versidad de métodos que ellos, guiados por el Espiritu
Santo, utilizaron, es parte de esta evidencia.

Analisis de la metodologia de evangelizacion

Al estudiar el Nuevo Testamento encontramos que los
cristianos primitivos practicaron varias formas de evan-
gelizacion: la evangelizacion publica, la evangelizacion
en los hogares, la evangelizacion personal, la evangeliza-
cion indirecta y la evangelizacion literaria.

La evangelizacién publica

Los primeros cristianos utilizaron la evangelizacion
publica en diferentes situaciones. Mientras tuvieron
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oportunidad predicaron la palabra en el templo en Jeru-
salén (Hch. 5:42). Al esparcirse a otras regiones predica-
ban en las sinagogas. La estrategia de Pablo en cada ciu-
dad era de ir primero a la sinagoga y presentar a Cristo
como el cumplimiento de las profecias. Cuando se cerra-
ron las puertas de la sinagoga los cristianos encontraron
otros lugares publicos. Pablo, por ejemplo, utilizé la es-
cuela de Tiranno (19:9). Los cristianos también predica-
ron al aire libre (3:11-26), en la plaza (17:17), y en el tea-
tro ptiblico (17:19).! En cada caso vemos una adaptacién
de la metodologia a las circunstancias que les rodeaban.
Cuando se cerraron la puertas de las sinagogas ellos no
dejaron de predicar a Cristo; simplemente encontraron
otra forma de cumplir su mision.

La evangelizacion en los hogares

La evangelizaciéon en los hogares fue otro de los méto-
dos que utilizaron los primeros cristianos. En el libro de
Hechos encontramos que ellos utilizaban los hogares
para la oraeién (12:12), el companerismo (21:7). la cena
del Senor (2:46), la adoracién (20:7), testificaciéon (10:22-
24; 16:32), instruccién (5:42) y el discipulado (18:26).

En el Nuevo Testamento se mencionan los hogares de
tales personas como Jasén (Hch. 17:5), Justo (18:7), Lidia
(16:15), la madre de Juan Marcos (12:12), y Estéfanas (1
Co. 1:16; 16:15).2 La evangelizaciéon en los hogares tomé
en cuenta la unidad fundamental de la sociedad de esa
era. Uno de los canales mas eficaces fue el de los nexos
familiares. Ademas, como McGavran asevera, la evange-
lizacion en los hogares involucraba a miembros de la fa-
milia como lideres.? Esto contribuia automaticamente a
la presentacién del mensaje en formas que eran relevan-
tes a la cultura local.
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Muchos cristianos hoy dia estdn usando sus hogares

para evangelizar en las siguientes maneras:

(1) Invitando a las personas a una comida.

(2) Teniendo reuniones de pequefios grupos para com-
panerismo, durante las cuales se comparte una
breve palabra de testimonio. Conversacién informal
tiene lugar después. '

(3) Teniendo Companerismos de Estudio Biblico.4

(4) Ofreciendo clases especiales: costura, cocina, piano,
nutricién, manejo del dinero, arte, trabajo manual,
dietética, dramas.

(5) Formando clubes especiales: Club de lectura
(incluyendo buenos libros cristianos).

(6) Invitando a los que recién llegan al vecindario.

(7) Estando disponible para aconsejar si es requerido.

(8) Viendo peliculas cristianas y conversando luego
sobre ellas.

(9) Sirviendo de tutores.

La evangelizacion personal

En el Nuevo Testamento encontramos evangelizaciéon
personal en varias formas: evangelizacion por medio de
la visitacién, evangelizacién espontdnea, y evangeliza-
cion relacional.
Evangelizacion por medio de la visitacion

El evangelizacion por medio de la visitacion consistia
en encuentros planificados, para testificar a alguna per-
sona en un lugar y tiempo especificos. Los primeros cris-
tianos “todos los dias, en el templo y por las casas, no ce-
saban de ensenar y predicar a Jesucristo” (Hch. 5:42).
Otro ejemplo de evangelizacién por medio de la visitacién
fue cuando Ananias recibié instrucciones del Senor para
ir a la casa de Judas, en la calle Derecha, y visitar a un
creyente en perspectiva llamado Saulo (Hch. 9:10).
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La evangelizacion espontanea

Otro método de evangelizacion personal que utilizaron
los cristianos primitivos fue la evangelizacion esponta-
nea. Cuando se presentaba alguna oportunidad inespera-
da ellos la aprovechaban para testificar. Los encuentros
de Jests con Zaqueo (Le. 10) y con la samaritana (Jn. 4)
son ejemplos del evangelizacion espontanea. Los seguido-
res de Cristo también utilizaron este método. Pablo, por
ejemplo, les hablé a algunas mujeres que se habian reu-
nido a la orilla de un rio, y Lidia se convirtié (Hch.
16:14). Pablo también testificé a Agripa en la corte, du-
rante su defensa (Hch. 26). Inclusive después del naufra-
gio, Pablo utiliz6 la oportunidad para testificar al gober-
nante de la isla (Hch. 28). Simplemente compartian el
evangelio en una forma espontdnea en el curso normal
de la vida.

Evangelizacion relacional

El Nuevo Testamento registra varios ejemplos en los
cuales los creyentes practicaron la evangelizacion rela-
cional. El endemoniado gadareno, por ejemplo, recibié
instruccion clara: “Vete a tu casa, a los tuyos, y cuéntales
cudn grandes cosas el Senor ha hecho contigo” (Mr. 5:19).
Andrés trajo a su hermano Simén Pedro al Sefior para
que le escuchase. “Este hallé primero a su hermano
Simoén, y le dijo: Hemos hallado al Mesias” (Jn. 1:41). Fe-
lipe hizo lo mismo con su amigo Natanael. (Jn. 1:45) Cor-
nelio aproveché los lazos de parentesco y amistad cuando
convoco “a sus parientes y amigos mas intimos” para que
escucharan el evangelio (Hch. 10:24). Este tipo de evan-
gelizacién superé las barreras de sospecha e increduli-
dad, por cuanto la persona que invitaba era alguien de
confianza. Cuando Natanael, por ejemplo, expresé sus
dudas acerca de Jesis, al preguntar “;De Nazaret puede
salir algo de bueno?” (Jn. 1:46), Felipe simplemente le
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contesta: “Ven y ve.” Debido a que Natanael tenia con-
fianza en Felipe, fue, y encontro la salvacion en Jesus.

La evangelizacién indirecta

Ademas de practicar métodos directos de evangeliza-
cion, los primeros cristianos utilizaron métodos indirec-
tos. En su libro antes mencionado, Michael Green pre-
senta la posibilidad de que los cristianos primitivos
hayan utilizado la decoraciones en sus hogares como una
forma de captar el interés de sus visitantes para luego
hablarles de Cristo.5 Algunas de estas decoraciones eran
mosaicos formando cuadros de la cena del Sefior, el sim-
bolo del pez, y de personas en actitud de oraciéon. Sin
duda que estos tenian gran significado para los creyen-
tes, pero a la vez hacian que los inconversos hiciesen pre-
guntas o al menos comenzasen a pensar acerca de su sig-
nificado. En este sentido eran una forma de evangeliza-
cion indirecta.

La evangelizacion literaria

El evangelio de San Lucas es un ejemplo de la evange-
lizacion literaria que practicaron los primeros cristianos.
Lucas escribe a Tedfilo “para que conozcas bien la verdad
de las cosas en las cuales has sido instruido.” (Le. 1:4) El
libro de los Hechos es otra carta de Lucas a Teéfilo para
instruirlo mas en la fe. Los cuatro Evangelios también
son esfuerzos de presentar la vida, el ministerio, y el
mensaje de Jesucristo. Juan explica su propésito, cuando
dice: “Pero estas se han escrito para que credis que Jests
es el Cristo, el Hijo de Dios, y para que creyendo, tengdis
vida en su nombre.” (Jn. 20:31) La evangelizacion litera-
ria, pues, fue un método eficaz para la propagacién del
evangelio. :

Vemos, pues, en este breve repaso del Nuevo Testa-
mento, que los primeros cristianos utilizaron una gran
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variedad de métodos para comunicar el evangelio: evan-
gelizacién publica, evangelizacion en los hogares, evan-
gelizacién personal, evangelizacion indirecta, y evangeli-
zacion literaria. Aunque no tenian los medios tecnologi-
cos que tenemos hoy (radio, television, imprenta), utiliza-
ron todos los medios a su disposicién para evangelizar.
Cuando algunas puertas se cerraron, buscaron otras
para continuar su tarea de cumplir la gran comisién. Es
importante notar que ellos no se limitaron a utilizar sélo
un método. Conscientes de la gran diversidad de cultu-
ras, religiones, y niveles socioeconémicos, los primeros
cristianos no limitaron la presentacién del mensaje a una
sola forma. Confiados en que el Espiritu Santo les guia-
ria, como Cristo habia prometido, sintieron libertad para
presentar ese mensaje en tal forma que tuviese relevan-
cia para cada persona en su propio contexto sociocultural.

Adaptacion al contexto sociocultural moderno

Al considerar el tema de la contextualizacién de los
métodos de evangelizacién sin duda viene a nuestra
mente la pregunta, jcémo podemos saber qué método uti-
lizar en cada situacién? Es obvio que no podemos dar ins-
trucciones detalladas para cada encuentro evangelizador.
Lo que si podemos hacer es mencionar algunos conceptos
generales que nos ayuden a comprender el contexto de
las personas a quienes deseamos evangelizar.

Hay varias cosas que contribuyen a la comprension de
un contexto sociocultural. Entre estas estan: el estudio
de la historia de ese grupo (como llegé ese grupo a ese
lugar; cudles han sido los eventos principales que han
hecho impacto en las vidas de las personas); un andlisis
social (cudles son los grupos culturales, socioeconémicos;
como se relacionan estos grupos); un andlisis religioso
(cudles son los grupos religiosos en esa area; qué impre-
sion tienen de los evangélicos); un andlisis metodolégico
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(qué métodos se han utilizado en el pasado; como han
respondido las personas; qué métodos eficaces estdn uti-
lizando otros grupos evangélicos). Ademas de estos anali-
sis hay dos herramientas analiticas que pueden ayudar-
nos a disefiar nuestra estrategia evangelizadora para
que tenga verdadera relevancia: la escala para analizar
el peregrinaje hacia la salvacién y la escala para com-
prender el proceso de tomar decisiones.

El peregrinaje hacia la salvacion

En su libro, Contemporary Christian Communica-
tions,6 James Engel presenta una escala para medir
cudnto conocimiento y receptividad tienen las personas
en cuanto al evangelio. Esta escala indica que la persona
en

-8 tiene conciencia de un Ser Supremo

—7 tiene algun conocimiento del evangelio

—6 tiene un conocimiento basico del evangelio

-5 comprende las implicaciones del evangelio

—4 tiene actitud positiva hacia el evangelio

-3 reconoce su necesidad personal del evangelio

—2 decide actuar

—1 decide arrepentirse y poner su fe en Cristo

—* NUEVO NACIMIENTO

+1 evalda su decisién

+2 se une a la iglesia

+3 crece en conocimiento y conducta.

Aunque esta escala no debe usarse en una forma ser-
vil, si contribuye en varias formas a la tarea evangeliza-
dora. Primero, esta escala nos ayuda a comprender que
todas las personas no estdn en el mismo nivel en cuanto
a su conocimiento del evangelio. Hay personas que han
crecido en un ambiente evangélico, en el cual han escu-
chado la Palabra de Dios desde nifios. Estas personas tie-
nen un conocimiento basico del evangelio. En las Sagra-
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das Escrituras Timoteo representa a este grupo. Pablo le
dice: “Desde la ninez has sabido las Sagradas Escrituras,
las cuales te pueden hacer sabio para la salvacién por la
fe que es en Cristo Jesis” (2 Ti. 3:15). En cambio, hay
personas que no conocen nada acerca del evangelio. Los
griegos en el Aredpago en Atenas representan a este
grupo. Ni siquiera conocian al verdadero Dios, Creador
del cielo y de la tierra. (Hch. 17:24). Ademas hay perso-
nas que tienen algunos conocimientos religiosos pero han
crecido dentro de una tradicién religiosa que hace dificil
que comprendan el evangelio. Pablo dice que para los ju-
dios, la cruz de Cristo es un scandalon (tropezadero),
algo que no pueden concebir (1 Co. 1:23). Aun a Nicode-
mo, incluso estando convencido de que Jesus habia
“venido de Dios” (Jn. 3:2), le costé comprender lo que
Cristo decia; y por eso pregunta: “;Cémo puede un hom-
bre nacer siendo viejo?” (v. 4). Es importante, pues, estar
conscientes del hecho de que no todas las personas estén
en el mismo nivel de conocimiento del evangelio.

Segundo, esta escala nos ayuda a comprender que el

llegar a ser creyente en Cristo es el resultado de un pere-
grinaje en el cual la persona gradualmente va compren-
diendo cada vez mds. Esto lo vemos en el caso de la
mujer de Samaria (Jn. 4). Notemos como ve ella a Jesiis:

1. Como un judio — “;Cémo tu, siendo judio?” (v. 9), es
decir, una persona desconocida, miembro del grupo
cultural odiado por los samaritanos.

2. Como una persona de respeto — “Sefior, no tienes
con qué sacarla” (v. 11). Jesus se gané el respeto con
la forma en que la trato.

3. Como un profeta — “Me parece que ti eres profeta”
(v. 19), es decir, un hombre religioso de quien podia
aprender algo.

4. Como el Mesias — “;No serd este el Cristo?” (v. 29).
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Vemos en esta escala, y en la experiencia de la samgri-
tana, que hay personas que gradualmente van conocien-
do més y méas acerca del evangelio. :

Tercero, hay una dimensién que estd implicada en esta
escala pero que necesita ser enfatizada més. claramente:
la dimension social. La actitud positiva hacia el evange-
lio (en —4, en la escala) en la mayor partg de los casos
esta ligada al grado de confianza que se sw.:n'te hacia el
mensajero. Cuando se trata de asuntos espl'rltuales, ge-
neralmente las personas no escuchan a alguien en quien
no confian. Hay, pues, la dimensién conceptual — lo que
conocen —, y la dimensién social — la confianza gue tie-
nen en el mensajero. Esta relacion la podriamos ilustrar
de la siguiente manera:

Dimensién Social Dimensién Conceptual
(de la escala Engel)

Persona desconocida -8a-6
Persona a quien se respeta -5a-4
Persona en quién se confia -3a-1

Como se puede ver en esta escala, en muchos casos —
especialmente cuando los oyentes no tienen aptecedfantes
evangélicos, o cuando tienen cierta antllpatla hacu'a' los
evangélicos — es absolutamente necesario dar aFencmn a
la dimension social. En otras palabras, se tiene que
ganar la confianza de los oyentes antes de.que ellos se
muestren dispuestos a escuchar el evangelio. De nuevo
hacemos la advertencia que esta escala no se debe usar
en forma mecdnica o servil, pero si puede ayudarnos a
estar conscientes del hecho que a medida que nos gana-
mos el respeto y la confianza de las personas ellas mos-
trardan mas receptividad al evangelio.
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La decision, ¢un punto o un proceso?

La segunda herramienta analitica que puede ayudar-
nos a saber qué método evangelizador utilizar es el dia-
grama que traza el proceso de tomar la decisién de reci-
bir a Cristo.

En su libro, Communicating Christ Cross-culturally
(Proclamando a Cristo Cruzando las Culturas), el Dr. Hes-
selgrave hace una distincién entre dos maneras en que se
percibe la forma en que las personas toman su decisién de
recibir a Cristo: como un punto y como un proceso.”

DECISION COMO PUNTO O PROCESO

Descubrimiento

Deliberacién

R

Determinacion

Proceso: f

Reversion

La decision vista como un punto involucra tres pasos: (1)
descubrimiento, (2) determinacién, y (3) disciplina. En el
primer paso, la persona descubre la verdad del evangelio:
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“Cristo muri6 para salvarme de mis pecados.” En el se-
gundo paso, la persona toma la determinacion de recibir
a Cristo en su corazén. En el tercer paso, se une a la
iglesia y vive para Cristo.

La segunda manera de percibir la forma en que se
toma una decisién es como un proceso. Esta forma inclu-
ye los pasos ya mencionados pero también dos pasos in-
termedios: deliberacion y disonancia. Este proceso, por
ende, incluye: (1) descubrimiento, (2) deliberacién, (3) de-
terminacion, (4) disonancia, y (5) disciplina. En este pro-
ceso la persona descubre que Cristo murié por ella. Des-
pués de este descubrimiento, no obstante, viene un perio-
do de deliberacion: “;Sera cierto que yo puedo alcanzar la
salvacion sé6lo con recibir a Jesis como mi Salvador?”
“;Qué, acerca de lo que dice la tradicion religiosa en la
cual creci?” “Si recibo a Cristo, jqué dirdn mis familiares
y mis amigos?” Si se continua trabajando con esta perso-
na, para que encuentre respuestas a sus preguntas y
para que sienta que en Cristo puede encontrar una fami-
lia espiritual, la persona procede al tercer paso, o sea, de-
terminacién: “Voy a recibir a Jesucristo como mi Salva-
dor.” Pero este no es el fin del proceso. Luego viene la di-
sonancia: “;Tomé una decisién correcta?” En muchos
casos la disonancia es causada por la presion de parte de
los familiares, amigos y vecinos. En otros casos la diso-
nancia es causada por la divergencia entre lo que escu-
charon en su tradicién religiosa previa y lo que ahora
estdn escuchando. Si la disonancia se resuelve en la
mente y en el corazén de la persona entonces el individuo
procede hacia la disciplina (discipulado), incorporandose
a la iglesia y viviendo la vida cristiana. Por lo contrario,
si la disonancia no se resuelve, en muchos casos la perso-
na deja de asistir a la iglesia y de continuar escudrifan-
do las Escrituras. Esto a veces explica por qué en ciertos
contextos socioculturales hay muchas “profesiones de fe”
pero muy pocos bautismos.
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Un analisis comparativo de estas dos maneras de perci-
bir la forma en que se toman las decisiones, nos guia a
pensar que la primera forma (la decisién como un punto)
tal vez describe la experiencia de los que han crecido en
un hogar evangélico. Desde su nifiez han escuchado la Pa-
labra de Dios, y cuando llegan al momento en que com-
prenden que Cristo murié por ellos, toman la decisién de
recibirlo como Salvador. Como estan rodeados de perso-
nas evangélicas (padres, maestros de Escuela Dominical)
reciben mucha afirmacion, y no pasan por los periodos de
deliberacion y de disonancia. La experiencia de los que no
han crecido en un hogar evangélico se asemeja mas, por
ende, a la segunda forma de ver la decisién (como un
proceso). Esto tiene implicaciones muy importantes para
la metodologia que utilizamos en la evangelizacién.

Implicaciones para la evangelizacion

(Cudles son las implicaciones de estas dos herramien-
tas analiticas en torno a la metodologia de la evangeliza-
cion? En primer lugar, si reconocemos que no todas las
personas estan en el mismo nivel de conocimiento del
evangelio debemos estar dispuestos a adaptar nuestra
metodologia a la situacién de cada persona. Segundo,
esto significa que habra personas que no escucharén el
mensaje del evangelio a no ser que lo escuchen de una
persona en quien tienen confianza. La implicacién de
esto es que, en muchos casos, se tendrda que establecer
nexos de amistad a través de los cuales se comunique el
evangelio. Tercero, esto significa que para muchas perso-
nas, debido a su tradicién religiosa, su peregrinaje hacia
Cristo incluird periodos de deliberacion y disonancia. La
implicacién de esto es que el creyente tendrda que tener
paciencia, y estar preparado para contestar preguntas y
ayudar a la persona a vencer sus dudas. En vista de
estas implicaciones hay varias adaptaciones que se nece-
sitan hacer en nuestra metodologia evangelizadora.

32

1333301001000 0 8383331408 0)!

Adaptacion de la evangelizacion de visitacion

La evangelizacion por medio de la visitacion es vital
para la vida de la iglesia. Ella hace posible que la iglesia
encuentre a personas que no tienen contacto con la igle-
sia o con cristianos evangélicos. Al salir a visitar a veces
se encuentran a personas en quienes el Sefior ya esta
trabajando mediante alguna circunstancia de la vida y,
por consiguiente, tienen hambre de escuchar el evange-
lio. Por lo general las personas que reciben a Cristo en lo
que parece ser la primera visita que se les hace, son per-
sonas que estdn en —4 o0 —3 en la escala de Engel. Como
resultado de algo que ha acontecido en sus vidas, de que
alguien les ha hablado de Cristo en ocasiones previas, o
de alguna decepcion con su propia tradicion religiosa,
estdn buscando algo que satisfaga su necesidad espiri-
tual. En estos casos la persona que les visita les ayuda a
comprender el evangelio y a tomar una decisiéon que tal
vez por algin tiempo han estado contemplando tomar.
No obstante, con frecuencia, estos son la excepciéon y no
la regla.s La pregunta que debemos contestar, pues, es,
iqué debemos hacer cuando las personas a quienes visi-
tamos no manifiestan interés en escuchar el evangelio, o
no comprenden lo que estamos diciendo? Es obvio que al
visitar a estas personas debemos de tratar de averiguar
cudl es su actitud hacia el evangelio (y/o hacia los
evangélicos), y debemos permitir que esto determine
nuestra estrategia. Si juzgamos que tienen timidez, o re-
sisten la idea de escuchar el evangelio, debemos buscar
la manera de cultivar su amistad y de ganar su confian-
za; a fin de propiciar el momento en el cual podamos
guiarlos a Cristo. Nuestra metodologia para la evangeli-
zacion de visitacion, por ende, debe adaptarse al nivel de
receptividad en la comunidad donde trabajamos.

Hay personas que solo en raras ocasiones, o tal vez
nunca, han podido guiar a una persona a entregarse a
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Cristo en la primera visita, y con frecuencia han sido re-
chazados al intentar hacer una visita. En virtud de esto
han llegado a la conclusién que la evangelizacién por
medio de la visitacién no se debe practicar bajo ninguna
circunstancia. No obstante, algunas experiencias negati-
vas no significan que la visitacién en si sea un método
que deba descartarse. Hay diferentes tipos de visitacién.
Hay visitacién a personas desconocidas, a personas cono-
cidas, y a familiares y amigos intimos. También hay dife-
rentes propositos para la visitacién: para tratar de conse-
guir una decisién; para conocer a las personas dejando la
puerta abierta para volver a visitarlos después; para
ofrecer un ministerio de la iglesia en torno a una necesi-
dad; y para profundizar la amistad con una persona co-
nocida, a fin de hablarle del mensaje en un tiempo opor-
tuno. Es obvio que si la comunidad en general manifiesta
resistencia al evangelio, la evangelizacién que tiene por
objeto conseguir una decisién en la primera visita no ten-
drd mucho éxito. En la discusién que sigue compartire-
mos ideas de cémo cultivar a las personas que al princi-
pio no muestran mucha receptividad al evangelio. Es im-
portante hacer notar aqui, no obstante, que no se debe
descartar la visitacion simplemente porque una de las
formas en que se la ha utilizado en el pasado no da buen
resultado en comunidades que se oponen al evangelio. Lo
que se debe hacer es buscar la forma de visitacién que
mejor se ajuste al contexto local.

Adaptacion en la evangelizacion espontanea

La importancia de practicar la evangelizacién esponta-
nea reside en que alcanza a personas que pasan por
nuestra vida como un cometa, fugazmente. Nunca, tal
vez, las volveremos a ver. Es importante, por lo tanto, tes-
tificarles mientras hay oportunidad. La experiencia de
Felipe con el eunuco es un ejemplo de este tipo de evange-
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lizacion. Al testificar a estas personas, no obstante, es im-
portante tratar de descubrir cudanto conocen del evange-
lio, y cudl es su actitud hacia él. De esta manera podemos
presentarles el mensaje de forma que puedan compren-
derlo. Recuérdese que la primera pregunta de Felipe al
eunuco no fue “;Aceptas a Cristo?” sino “;Entiendes lo
que lees?” (Hch. 8:30). En ese episodio, el eunuco ya tenia
cierto conocimiento de las Escrituras y tenia hambre espi-
ritual; s6lo necesitaba a alguien que le explicase. No obs-
tante, es importante reconocer que en algunos casos lo
uinico que podemos hacer es sembrar la semilla y orar por
ellos. La evangelizacion espontdnea alcanza a personas
con quienes el creyente apenas tiene un contacto fugaz.

Adaptacioén en la evangelizacién relacional

La evangelizacion relacional es imprescindible para al-
canzar a cierto tipo de personas. Es necesaria cuando la
falta de conocimiento del evangelio por parte de la
persona a quien se quiere alcanzar requiere cierta canti-
dad de cultivo. En estos casos una estrategia evangeliza-
dora que incluya, por ejemplo, una serie de estudios bi-
blicos, puede ayudar a que la persona vaya comprendien-
do gradualmente las implicaciones del evangelio.

La evangelizacion relacional es necesaria también
cuando los creyentes en perspectiva tienen ciertas actitu-
des negativas hacia el evangelio. Esto generalmente se
debe a lo que ellos han aprendido en su tradicion religio-
sa. IBn estos casos, ademas de cultivar una amistad es
necesario explicar, paciente y gradualmente, los elemen-
tos basicos del evangelio, y orar que el Espiritu Santo
vaya trabajando en ellos para que puedan vencer las
dudas y recibir a Jesucristo.

La evangelizacién relacional es necesaria para alcan-
zar a personas que sé6lo escucharian el mensaje de labios
de alguien en quien confian. Los expertos en la comuni-
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cacion personal dicen que el oyente tiene que tener con-
fianza en el mensajero para aceptar el mensaje. Cuando
el evangelio es comunicado a través de los lazos de pa-
rentesco y amistad, el comunicador goza ya de un alto
nivel de confianza de parte de la persona a quien quiere
ganar. Por consiguiente, es mucho mayor la posibilidad
de que el creyente en perspectiva reciba el mensaje. Una
encuesta que se hizo para averiguar por qué se unieron
las personas a iglesias evangélicas revelé que el 10% se
acerco por su propia iniciativa; el 20% se unié a la iglesia
como resultado del ministerio del pastor; y el 70% (en al-
gunas iglesias el 90%) se unié a la congegacién como re-
sultado de la influencia y el trabajo de familiares y ami-
gos.? Los porcentajes, por supuesto, difieren, poco mas o
poco menos, en cada pais y en cada comunidad. No obs-
tante, en general indican que el ministerio de familiares
y amigos es absolutamente necesario para alcanzar a las
personas que s6lo escuchardn a alguien en quien ellos
confian. La estrategia evangelizadora de una iglesia debe
conscientizar y equipar a los miembros para que no sélo
compartan el evangelio con los que ya conocen, sino que
ensanchen sus circulos de amistad para poder estar en
posicion de hablarles a otros también. Hay estudios que
han demostrado que cuanto mas tiempo tienen las perso-
nas de ser miembros de una iglesia evangélica, menos
amigos tienen fuera de ella.l0 Aunque del lado positivo se
puede decir que esto significa que estdn disfrutando del
companerismo de la iglesia, por otra parte se tiene que
admitir que esto reduce el potencial evangelizador de
ella. La estrategia, pues, debe ser una que anime a los
creyentes a cultivar la amistad de sus vecinos, colegas y
conocidos, a fin de estar en la mejor posicién posible para
compartir el mensaje en tal forma que tenga relevancia
para la vida de las personas a quienes se quiere ganar
para Cristo.
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Adaptacion en la evangelizacién a través de ministerio

Uno de los debates en torno a la_evangelizacion tiene
que ver con tres diferentes énfasis: presencia, proclama- _

cion, y persuasion.!! El objetivo de la evangelizacién de pre-
sencia es el de establecer una presencia cristiana en una
comunidad, mediante un buen testimonio y la manifesta-
cién de compasion al responder a las necesidades de las
personas en la comunidad. La evangelizacién de proclama-
cion se enfoca en la comunicacién del evangelio en tal
forma que las personas lo escuchen y lo comprendan. La
evangelizacién de persuasion tiene por objetivo convencer a
las personas a que reciban a Jesucristo como su Salvador.

Hay quienes enfatizan sélo la evangelizacion de pre-
sencia, otros sélo la de proclamacién, y otros sélo la de
persuasion. Lo interesante es que en el Nuevo Testamen-
to encontramos todas tres formas. En el capitulo 2 de He-
chos, por ejemplo, encontramos que los cristianos iban de
casa en casa proclamando la palabra (Hch. 2:46); persuadi-
an a las personas por medio de la predicacién (v. 40); pero
también establecian una presencia cristiana por la forma
en que ayudaban a los necesitados (v. 45). Por esta razén el
pueblo tenia una impresién favorable de ellos (v. 47).

Algunas veces se hace imprescindible establecer una
presencia cristiana en una comunidad, a fin de borrar las
Impresiones negativas y conceptos errados que las perso-
nas pueden tener acerca del evangelio y de los evangéli-
cos. Muchas personas cierran su mente inmediatamente
si lo primero que escuchan de nuestra parte es que que-
remos que tomen una decisién acerca de su vida religio-
sa. En muchos casos, no obstante, esta actitud cambia si
tienen la oportunidad de conocernos como personas com-
pasivas, que tenemos interés en ayudarles en cualquiera
forma que podamos.

El primer paso para iniciar este tipo de evangelizacién
es el averiguar cudles son las necesidades de las perso-
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nas en ese vecindario. Esto se puede hacer de varias for-
mas. Una manera es entrevistar a las personas, y pre-
guntarles cudles son las necesidades que ellos han perci-
bido en esa comunidad. Otra forma es observar, leer los
diarios, y escuchar comentarios acerca de los problemas
que enfrentan las personas en esa drea.

Después de darse cuenta de estas necesidades es nece-
sario encontrar creyentes que estén dispuestos a servir
al Sefior en uno de estos ministerios. En muchos casos
serd necesario adiestrar a estas personas para que sepan
como desempenar estos ministerios. Es obvio que la
mayor parte de las iglesias no tienen los recursos huma-
nos y financieros para tener todos los ministerios que ne-
cesitan las vecindades. Cada iglesia, no obstante, puede
escoger cudles son los ministerios que si puede desempe-
nar a la luz de sus recursos.

Algunos de estos ministerios serdn dirigidos hacia in-
dividuos, otros hacia familias, y otros hacia grupos espe-
cificos. Por ejemplo, pueden ser esfuerzos para ministrar
a las personas que vienen de otros paises y necesitan
aprender el idioma y las costumbres, o a los toxicémanos,
a los alcohélicos, a personas que han perdido un ser que-
rido, a padres de adolescentes en problemas, a parejas
que necesitan o desean saber como mejorar su matrimo-
nio, a padres de nifnos retardados mentalmente, a perso-
nas que no tienen empleo y necesitan desarrollar sus ca-
pacidades para conseguir un empleo, a familias de perso-
nas encarceladas, a ancianos que necesitan ayuda y com-
pafierismo, a madres jévenes que necesitan aprender
cémo cuidar a sus hijos, a personas nuevas en el vecin-
dario que necesitan saber cémo funcionar en este nuevo
ambiente, a nifios que necesitan actividades durante los
fines de semana o durante las vacaciones, a mujeres que
estdn en casa solas todo el dia, a familias que necesitan
aprender como manejar sus finanzas, a viudos o viudas
que necesitan adaptarse a la vida después de la pérdida
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de su ser querido; en fin, hay todo un sinniimero de nece-
sidades que presentan oportunidades para que los miem-
bros de las iglesias sirvan en el nombre del Sefior, y a la
vez cultiven el terreno en donde se pueda sembrar la se-
milla del evangelio.

Una de las debilidades de la evangelizacion a través de
ministerio es que se puede gastar todo el tiempo sirvien-
do a las personas sin hablarles del mensaje de salvacién.
En algunos casos estas actividades pueden considerarse
como pre-evangelizadoras. Esto, como ya hemos mencio-
nado, es muy importante. Es imprescindible, no obstan-
te, buscar la direccién del Senor para saber cuando dar
una palabra de testimonio, cudndo iniciar un estudio bi-
blico, y cuando guiarlos a recibir a Jesucristo como su
Salvador. Este tipo de evangelizacion es esencial especial-
mente en contextos en los cuales se tienen que superar
barreras para que las personas escuchen el evangelio.

En esta seccion hemos considerado dos conceptos que
atanen a la evangelizacion: el peregrinaje de las perso-
nas hacia la salvacién y la forma en que las personas
toman su decisién de recibir a Jesucristo. A la luz de
estos dos conceptos hemos considerado algunas adapta-
ciones que se pueden hacer en la evangelizacion de visi-
tacion, en la evangelizacién espontdanea, en la evangeli-
zacion relacional, y en la evangelizacion de ministerio.
En la siguiente seccién queremos presentar algunos
ejemplos contextualizados de la evangelizacién personal
y de la evangelizacién publica.

Ejemplo de evangelizacion relacional
contextualizada

Teniendo en mente el hecho de que muchas personas
no recibiran el mensaje de salvacién a no ser que lo escu-
chen de alguien en quien confian, el hecho de que las per-
sonas estdan en diferentes niveles en cuanto a su conoci-
miento del evangelio, y el hecho de que para muchos la
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decisiéon de recibir a Cristo es el resultado de un proceso,
hemos disenado el siguiente modelo de la evangelizacién
relacional.

Para practicar la evangelizacion relacional la persona
necesita dar atencion a las siguientes preguntas: (1)
/Quiénes se hallan en mi mundo de influencia?; (2) jEn
qué nivel me comunico con ellos?; (3) (Cudnto conocen
del evangelio?; (4) ;Qué esta aconteciendo en su vida?; y
(5) {Cual es mi estrategia?

;Quiénes se hallan en mi mundo de influencia?

La evangelizacion relacional le permite compartir el
mensaje no sélo con aquellos que ya estan cerca de usted,
sino también con aquellos que pueden llegar a ser sus
amigos, por la causa del evangelio. Cristo dijo: “Id por
todo el mundo y predicad el evangelio a toda criatura”
(Mr. 16:15); y, “Me seréis testigos en Jerusalén, en toda
Judea, en Samaria, y hasta lo dltimo de la tierra” (Hch.
1:8). Obviamente, usted no puede ir personalmente a
todo el mundo, pero si tiene un mundo en el cual vive.
Este mundo es su Jerusalén, su Judea, y su Samaria.

Su Jerusalén

Hay en su mundo personas con quienes usted tiene
vinculos estrechos. Forman parte de su familia inmedia-
ta: esposo o esposa, e hijos, en el caso de la persona casa-
da; padres y hermanos y hermanas en el caso de la per-
sona soltera. También se hallan personas que forman
parte de su familia extendida, como por ejemplo, sus pa-
dres, sus hermanos, abuelos, tios y primos. Estas perso-
nas constituyen su Jerusalén. Estdan mas cerca de usted.
Usted las conoce, esta consciente de sus necesidades,
cuenta con la confianza de ellos. Por esta razon usted
est4 en la mejor posicion para hablarles del evangelio de
forma que tenga relevancia para ellos. Dios ha puesto a
estas personas en su mundo de influencia con un propési-
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to. Cuando pensamos en la evangelizacion a veces tene-
mos la tendencia de pensar en las personas desconocidas,
y hacemos caso omiso de las personas que estan mas cerca
de nosotros.12 Son las personas en nuestra Jerusalén con
quienes podemos comenzar a compartir el evangelio.

Su Judea

Aparte de aquellos con los cuales usted ya tiene ciertos
vinculos estrechos, hay otros con quienes usted tiene
trato frecuente. Son personas con las cuales usted tiene
ciertas cosas en comun, tales como algun interés comun
(sus amigos) o una comunidad comin (sus vecinos). Tal
vez usted no tiene con estas personas vinculos tan estre-
chos como los tiene con sus familiares; pero usted puede
profundizar su nivel de comunicacién al grado que le es-
cuchen cuando usted les hable acerca del evangelio.
Estas personas constituyen su Judea.

Su Samaria

Hay otros en su comunidad con quienes usted tiene
trato mas bien ocasional. Son personas que, como la
mujer samaritana, tienen necesidades que pueden servir
como canales a través de los cuales se les puede comuni-
car el evangelio. Son personas a quienes usted ve en su
vecindad, en los centros comerciales, y en las diferentes
transacciones en su vida. Aunque no les considere ami-
gos intimos, usted puede tomar el tiempo para conocerles
mejor, para cultivar una amistad, a fin de saber como
presentarles el mensaje de forma que tenga relevancia
para sus vidas.

El primer paso hacia la evangelizacion relacional,
pues, es un andlisis de las personas que ya estan en su
mundo. Estas son personas con las cuales usted puede
cultivar la amistad, a fin de poder comunicarles el men-
saje de salvacion.
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¢ En qué nivel me estoy comunicando con ellos?

Después de determinar quiénes estan en su mundo de
influencia, el segundo paso es el de analizar en qué nivel
usted se comunica con ellos. G. Campbell Morgan men-
ciona que la conversacién de Jests con Nicodemo (Jn. 3)
progres6 de un nivel de cara a cara, a un nivel de mente
a mente, y luego a un nivel de corazén a corazén.!3 Pri-
mero hubo un saludo (v. 2); luego conversaron acerca del
nuevo nacimiento (vv. 3-13); y finalmente hablaron de la
necesidad de una fe personal (vv. 14-16).

El siguiente cuadro le ayudara a medir el nivel en el cual
usted se comunica con aquellos que estdn a su alrededor:

Niveles de comunicacion

NIVEL | PROPOSITO | TESTIMONIO
Transaccién Conocer a las
comercial personas -
A. Cara a Cara nombres,

familia, intereses

Pasar el tiempo ;
p aficiones, ete.

Intercambiar Compartir los

B. Mente a Ideas hechos bésicps

Mente del Evangelio

Comunicar Guiar al

C.C J sentimientos reconocimiento

= wOkason a profundos, de la necesidad
Corazén Asuntos personal de

espirituales recibir a Cristo
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Hay personas a quienes conocemos en un nivel muy
superficial. Tal vez les saludamos cortésmente pero
nunca nos damos el tiempo para conocerles. En muchos
casos, a medida que se va conociendo mejor a la persona
se desarrolla un sentido de confianza al grado en que
esta dispuesta a escuchar. En muchos casos, cuando con-
versamos con las personas en el nivel de corazén a cora-
zon acerca de otros temas, se presenta la oportunidad de
hablar acerca de su necesidad espiritual. Cuando sucede
asi, la transicién de un tema al otro es mas fécil, porque
ya se ha establecido ese nivel de comunicacion. Una pre-
gunta muy importante, por ende, es jqué debo hacer
para profundizar nuestro nivel de comunicacion.

¢, Cuanto conocen del evangelio?

Para saber como presentarles el mensaje de salvacién
es importante saber cudnto conocen estas personas del
evangelio. La Escala de Engel que ya hemos mencionado
nos puede ayudar para tener una idea del nivel concep-
tual y la actitud en torno al evangelio de parte de las per-
sonas a quienes queremos ganar.

La siguiente tabla presenta estos conceptos en una
forma resumida:

[Etapa I [Btapa I Btapa I
Ninguin Conocimiento Conocimiento
conocimiento vago basico
del evangelio del evangelio del evangelio
Actitud Actitud Actitud
Negativa Negativa | Negativa
Positiva Positiva Positiva

43



Etapa |.—Representa a aquellos quienes, debido a su
crianza religiosa y otras circunstancias tienen un co-
nocimiento basico del evangelio. Si su actitud es posi-
tiva, estan listos para tomar una decisién. Cuando el
creyente encuentra este tipo de personas en su evan-
gelizacion por medio de la visitacién, por su estilo de
vida o relacional, debe presentar con énfasis el men-
saje del evangelio, y procurar guiar a la persona a re-
cibir a Cristo en ese mismo momento. Si, por otro
lado, el discipulo encuentra una actitud negativa
hacia el evangelio, la cual obstaculiza que la persona
tome su decisién por Cristo, debe continuar cultivan-
do esa relacion hasta que la persona sea guiada a
Cristo.

Etapa Il —Representa a aquellos que tienen un conoci-
miento vago o ligero del evangelio, pero no captan sus
implicaciones en su debida dimensién. A través del
testimonio relacional, el discipulo puede enfocar y
tratar las preguntas, dudas y actitudes negativas. La
amistad se torna en el canal a través del cual se co-
munica el evangelio.

Elapa lll.—Representa a aquellos que no tienen ningtin
conocimiento del evangelio y requieren una cantidad
suficiente de tiempo para que la semilla del evangelio
penetre, germine y lleve fruto.

Por supuesto que no se les va a tomar un examen para
conseguir esta informacion. A medida, no obstante, que
se va conociendo a la persona, se va adquiriendo una
idea mds clara de cudnto conoce la persona acerca del
evangelio y cudl es su actitud hacia él. La pregunta que
debe hacerse, pues, es jecé6mo puedo ayudar a la persona
a ir conociendo mas el evangelio?
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;. Qué esta aconteciendo en sus vidas?

Hay estudios que indican que hay ciertas experiencias
(transiciones) en la vida que llevan a la persona a enfren-
tar preguntas y adaptaciones que no habia enfrentado
antes.!4 Estos cambios pueden ser personales, talgs’ como
la muerte del esposo o la esposa, divorcio, separacion, en-
carcelamiento, enfermedad, y el nacimiento del primer
nino. También pueden ser cambios sociales, tale.s como la
pérdida de un amigo, mudanza del lugar de re51d§nc1a, u
otro cambio en la vida social. Pueden ser vocacionales,
tales como ser despedido del trabajo, recibil." una promo-
cién en el trabajo con nuevas responsabilidades, ser
transferido a una posicion inferior, o jubilarse. Pued‘e{l
ser cambios de indole financiera, tales como la adquisi-
cion de deudas fuertes, o la pérdida de bienes por deudas
vencidas.15 .

A medida que se establecen las re]ac1qnes, el creyer.lte
puede darse cuenta de lo que esta ocurriendo en la ‘:11151'&
del creyente en perspectiva. Algunas de ’estas transicio-
nes pueden hacer que las personas evah_1en sus relacu’)-
nes, su sistema de valores, sus compromisos, y el propo-
sito de la vida. Estas son las ocasiones cuando n.luchas
personas que antes no tenian interés en el evan_geho pue-
den estar més abiertas para escucharlo. A medida que el
creyente se relaciona compasivamente con estas perso-

nas, se haran evidentes nuevas oportunidades para com-

partir el evangelio.

¢; Cual es mi estrategia?

La conversacion de Jesus con la samaritana provee un
modelo excelente para una estrategia evang(?llzﬁadora
(Jn. 4). Usted puede seguir este moc!elo para disenar su
propia estrategia para la evangelizacion relacional.
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Jesus salié de la rutina (Jn. 4:3-7)

A. Geograficamente (v. 4) —Mientras que la mayoria de
judios circunvalaban Samaria, Jesus se propuso expresa-
mente pasar por esa region.

B. Socialmente (v. 7) —La falta de comunicacién entre
Judios y samaritanos era muy obvia en los dias de Jests.
Habia odio, prejuicios y suspicacia, de lado y lado. Sin
embargo, Jesus se salié de su camino para hablar con la
mujer samaritana.

iSe saldria usted de su ruta acostumbrada para culti-
var una relacion que le permita testificar? Una persona
que conozco selecciona expresamente la misma cajera en
el banco, o en el supermercado, cada vez que tiene que
ocupar sus servicios. Esto le permite conocer mejor a al-
gunas personas especificas en sus actividades rutinarias.

En nuestro dia la falta de comunicacién entre los que
van a la iglesia y los que no van a ella es pavorosa.

Examine su modelo de circulacién o trafico:

P Estacion de gasolina

A

9
ot

Hogares de cristianos

s

Supermercado

|

Examine sus relaciones sociales:

Los que van Los que no van
a la Iglesia a la Iglesia
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Ya indicamos que es comin que mientras mas tiempo
las personas hayan sido miembros de una iglesia, menos
y menos amigos tienen fuera de ella. ;Es esto verdad en
su caso? Revise la gente en “su mundo.” Planifique su ca-
lendario de manera de dedicar suficiente tiempo a culti-
var estas relaciones.

Jesus se relacioné con las necesidades sentidas (v. 7)

La samaritana vino al pozo a sacar agua. Jesis usé
esto como un punto de contacto para iniciar su conversa-
cion para testificar.

Los psicologos nos dicen que las necesidades basicas
de las personas son: (1) amor, (2) estimacioén propia, (3)
sentido y coherencia en la vida, (4) un sentido de seguri-
dad, y (5) seguridad con respecto al mas alld. Cuando us-
ted conversa con la gente a menudo oira estas preocupa-
ciones. Esto puede ser una avenida para ministrarles,
tanto como para la comunicacién verbal del evangelio.

JesUs ayudo a la samaritana a comprender su necesidad real

Después de hablar del agua fisica, Jesiis hablé sobre el
agua espiritual (v. 10, 13, 14). En otras palabras, le pre-
sent6 a la mujer la posibilidad de una vida infinitamente
mejor. En este punto ella todavia no entendia, por cuanto
ella aun estda pensando en el agua fisica (v. 15). Jestis en-
tonces le pidié que llamara a su marido. La conversacion
que siguio revela que Jesus le ayudoé a analizar su propia
vida, y a darse cuenta de que sus relaciones rotas eran
sintomas de su necesidad espiritual.

Debemos ayudar a las personas a ver su necesidad de
una relacion personal con Cristo. La gente puede estar
sola, con el corazén quebrantado, ete., y no ser capaces de
asociar esto con su necesidad de Cristo. A medida que
profundizamos nuestras relaciones, podemos decirles
como Cristo ha satisfecho los mas profundos anhelos de
nuestra alma.
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Jesus mantuvo un espiritu de aceptacion

Podemos estar seguros de una cosa: Cristo no aprobé el
estilo de vida de la mujer samaritana, pero la amé. Mien-
tras ella hablaba de su vida, la encomié dos veces: “Bien
has dicho” (v. 17), y, “esto has dicho con verdad” (v 18).

Tal vez no aprobemos el estilo de vida de aquellos a
quienes necesitamos alcanzar para Cristo, pero debemos
mantener un espiritu de amor y compasion, Nuestro con-
cepto de santidad es erréneo si pensamos que significa
que debemos aislarnos. Recuerde la oracién de Jesis:
“No ruego que los quites del mundo, sino que los guardes
del mal” (Jn. 17:15).

A Cristo lo llamaron el amigo de los pecadores. Exami-
ne su actitud hacia sus amigos que no son salvos. ;Estd
usted ddandoles la impresién de ser un “santurrén”?
iTiene usted la tendencia a juzgarles? ;Qué puede usted
hacer para mejorar su actitud?

Jesus guid a la samaritana al punto en el cual ella comprendié
las implicaciones del evangelio

Jesus le ayudé a ver que no era asunto de tener una reli-
gion sino una relacion correcta. (4:19-24). Cuando usted
esté testificando, siempre enfoque sus esfuerzos sobre la
necesidad de una relacién personal con Cristo. Evite discu-
tir sobre los méritos de una religién o los deméritos de otra.

En segundo lugar, Jesis pacientemente guié a la mujer
desde el momento en que ella dijo descomedidamente:
“Dame esa agua, para que no tenga yo sed, ni venga aqui
a sacarla” (v. 15), al punto en que ella dijo: “Sé que ha de
venir el Mesias” (v. 25). Con eso Jestis supo que ella esta-
ba lista, y le dijo: “Yo soy, el que habla contigo” (v. 26).

Debemos tener un sentido de urgencia en cuanto a
guiar a la gente a Cristo. Si la gente, sin embargo, no en-
tiende las implicaciones de evangelio la primera vez que
se les presenta, debemos continuar compartiendo con
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ellos pacientemente mientras el Espiritu Santo obra en
sus corazones.

Una joven dijo de una creyente: “Ella construyé un puen-
te de su corazén al mio, y Jests atravesé por ese puente.”
Eso es lo que significa la evangelizacion relacional.

Aplicacion de la estrategia personal
para evangelizar

¢Cémo podemos aplicar los principios que Jesus utilizé
a nuestra situacioén local? Para lograr esto sugerimos los
siguientes pasos.

Primer paso: Haga una lista de las personas cerca a
usted que no conocen a Cristo

VECINOS

PARIENTES

COMPANEROS (trabajo, escuela)

AMIGOS

AQ



Segundo paso: Seleccione a tres personas en su
“mundo” y conteste las preguntas A, B, C y D.

1. Nombre:
A. ;Cuéanto conoce ella del evangelio? (ej.: —5)
B. (Cual es su actitud? (ej.: positiva)
C. (En qué nivel me comunico con ella? (ej: cara a cara)

D. ;Qué crisis hay en la vida de ella? (ej.: muerte de
conyuge)

2. Nombre:
A. ;Cuanto conoce ella del evangelio? (ej.: —5)
B. ;Cual es su actitud? (ej.: positiva)
C. (En qué nivel me comunico con ella? (ej.: cara a cara)

D. ;(Qué crisis hay en la vida de ella? (ej.: muerte de

conyuge)

3. Nombre:
A. ;Cuéanto conoce ella del evangelio? (ej.: —5)
B. ;/Cual es su actitud? (ej.: positiva)
C. /En qué nivel me comunico con ella? (ej.: cara a cara)

D. ;(Qué crisis hay en la vida de ella? (ej.: muerte de

conyuge)

Tercer paso: Ore por estas tres personas diariamente.
Utilizando Efesios 2 como guia ore por estas personas
que sean liberadas de la influencia de Satanas (v. 2); que
sean liberados del poder del pecado (v. 3); que dejen de
ser extranos a las promesas de Dios (v. 12); que sean re-
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conciliados con Dios (v. 16); y que sean salvos por gracia
por medio de la fe (v. 8).

Comparta estos nombres con personas en la iglesia
que se comprometan a ayudarle a orar por ellas.

Cuarto paso: Invierta tiempo con ellas

Trate de conocer mejor a estas personas. Procure
descubrir:

1. ;Qué es lo que les gusta?

2. (Qué es lo que les disgusta?

3. (Qué es lo que les gustaria alcanzar o realizar?

4. ;Cuales son sus necesidades espirituales?

Profundice su nivel de comunicacién al punto que
sea facil y natural comunicarse en un nivel de corazén
a corazon.

Quinto paso: Sea sensible a cualquier crisis que ellas
pudieran estar atravesando.
1. Escuchelos atentamente
2. Encuentre maneras précticas para ayudarles
3. Comparta algunas de sus propias experiencias en
crisis y cémo Cristo ha hecho una diferencia.

Sexto paso: Disefie un plan para guiarlos a un ade-
cuado conocimiento del evangelio
1. Procure conocer su trasfondo religioso
2. Encuentre maneras de establecer un puente entre
lo que ellos ya saben y lo que necesitan

Cosas que ayudardn:
A. Un buen libro
B. Su testimonio personal
C. Invitarlos a reuniones informales
Ejemplos:
(1) A comer en su casa
(2) A una reunion social en la iglesia
(3) Desayuno de varones, T'é para damas.
(4) Estudio biblico en el hogar
(5) Actividades recreativas



La idea es que ellos puedan verse entre cristianos y
empiecen a ver la diferencia que Cristo hace en la vida
de una persona.

Séptimo paso: Guielos a una entrega personal a Cristo
En el momento apropiado guielos a recibir a Cristo
como su Salvador.

Cosas que pueden ayudar:

1. Un Nuevo Testamento en el que se haya subrayado
versiculos que expliquen el evangelio en tal forma
que los creyentes en perspectiva puedan entender-
lo.

2. Un tratado cuidadosamente escogido que explique
como entregarse a Cristo como Salvador.

3. Una oracién modelo que les ayude a confesar sus
pecados al Senor y a recibirle como Salvador.

Octavo paso: Involicrelos en un estudio biblico

Hay algunos manuales, tales como Sigueme y Ahora
Que Soy Creyente, que pueden ayudar a discipular a las
personas que han recibido a Cristo como Salvador. Por lo
general, no obstante, es necesario suplementar estos ma-
nuales con estudios biblicos que enfoquen las inquietu-
des y preguntas que tengan las personas que no han cre-
cido en un hogar evangélico. Es importante también, no
s6lo estudiar la Biblia con ellos, sino ensefarles cé6mo es-
tudiarla por si mismos. De esta forma podran continuar
su crecimiento espiritual.

Noveno paso: Ayideles a llegar a ser parte de su iglesia

El discipulado verdadero involucra la participacién ac-
tiva en la iglesia, el cuerpo de Cristo. Hay dos tareas,
pues, a las cuales se debe dar atencién. La primera de
ellas tiene que ver con la persona recién convertida. Esta
persona necesita instruccién acerca del significado de la
iglesia en la Biblia, y la implicacién de esto para su desa-
rrollo espiritual. La siguiente tarea tiene que ver con la
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actitud de la iglesia. Hay muchas iglesias que estdn dis-
puestas a recibir a los nuevos creyentes en la membresia
de la iglesia pero no al companerismo de la misma.
Cuando esto acontece, los nuevos creyentes se sienten
marginados y no crecen en su vida espiritual como debie-
ran. La iglesia, pues, debe ser sensible a la necesidad de
hacer todo cuanto sea posible para incluir a los nuevos
creyentes en su companerismo.

Décimo paso: Enséiieles a compartir la fe que tienen
ahora

Hay quienes piensan que las personas recién converti-
das necesitan pasar mucho tiempo estudiando la Biblia
antes de empezar a hablar de su fe con sus familiares y
amigos. La verdad es que los recién convertidos tienen
mas amistades inconversas que los que han estado en la
iglesia por mucho tiempo. Esto significa que tienen mas
potencial evangelizador que los que tienen mucho tiem po
de ser creyentes. Es importante, pues, ensenarles c6mo
hablar del evangelio mientras tienen el fervor de su ex-
periencia de conversion.

En esta seccion hemos presentado un ejemplo de un
método contextualizado de evangelizacion personal. De
nuevo hacemos la advertencia que este método no se
debe seguir en una forma servil, sino que se debe utilizar
los principios aqui sugeridos para disenar una estrategia
que se ajuste a las circunstancias locales.

Ejemplo de evangelizacién publica
contextualizada

Hay quienes han llegado a la conclusién de que la
evangelizacion publica (de medios masivos) ya no tiene
relevancia para nuestro dia. Esto se debe al hecho de
que, en la mayoria de los casos, muy pocas personas que
expresan decisiones en campanas centrales de evangeli-
zacion llegan a ser miembros de las iglesias locales. En
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otras palabras, hay una gran discrepancia entre el nii-
mero de personas que dicen tomar decisiones publicas y
el namero de personas que se adhieren a las iglesias.16

En Rosario, Argentina, se realizé una campana evan-
gelizadora central que duré catorce dias y en la cual se
registraron 3,127 decisiones. Lo méas sorprendente fue
que seis meses después el 57% de las personas que indi-
caron su decision de entregarse a Cristo estaban asis-
tiendo a las iglesias con regularidad, un 26% habian sido
bautizadas, y un 14% estaban esperando ser bautiza-
das.1” Ademas de esto, se comenzaron 42 congregaciones
nuevas, de las cuales 27 estaban funcionando cinco
meses después de la campana, con 740 personas en asis-
tencia. A la luz de los resultados de las campanas mas
fructiferas conducidas por evangelistas de fama interna-
cional, los resultados de esa campana en Rosario se pue-
den considerar excelentes.

En ciertos aspectos la campana fue similar a otras. Un
evangelista predicé por catorce noches en un estadio, y
hubieron muchas decisiones. Varios factores, no obstan-
te, hicieron que esta campana fuera muy diferente.

En primer lugar, el discipulado de los creyentes comen-
z6 dos anos antes de la campana de evangelizacién. Los
pastores comenzaron a equipar a los laicos para la obra
de ministerio. Cuando llegé el tiempo de la campana ha-
bian muchos obreros preparados para desempenar las di-
ferentes tareas necesarias para el éxito de este esfuerzo.

En segundo lugar, este esfuerzo utilizé simultdnea-
mente varios métodos evangelizadores. Esto incluyé visi-
tacion a los hogares (visitaron casi todos los hogares en
Rosario), anuncios por radio y television, las reuniones
en el estadio, y centros de consejeria. En otras palabras,
este esfuerzo no dependié solamente de un medio de co-
municaciéon. Cada uno de estos medios formé un eslabon
en la cadena de la comunicacion del evangelio.
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En tercer lugar, este esfuerzo estableci6 los graneros
antes de recoger la cosecha. A través de la ciudad se co-
menzaron estudios biblicos antes de la campaia evange-
lizadora. Esto significa que en muchas personas ya se
habia sembrado la semilla del evangelio. Significa tam-
bién que cuando se recogié la cosecha los graneros ya es-
taban listos. El domingo después de que se concluyé la
campaia a los nuevos creyentes se les llevé a las iglesias
y a los estudios biblicos en los hogares que les quedaban
més cerca, para una “Noche de Bienvenida.” A esto si-
gui6 “Cinco Noches con la Biblia,” con el propésito de for-
talecer a los nuevos creyentes mediante el estudio bibli-
co. Ademads, a cada nuevo creyente se le asigné un
“hermano(a) mayor” para que les animase a asistir a los
cultos y estudios biblicos.

En cuarto lugar, el tiempo de la camparfia fue un tiem-
po de cosecha. Para cuando llegé el tiempo de las reunio-
nes muchas personas ya habian escuchado el evangelio a
través de la visitacion, los medios masivos de comunica-
cion, y los estudios biblicos en los hogares.

Se podrian hacer observaciones acerca de este esfuerzo
evangelizador. Sin embargo, digamos en conclusién que
este fue un esfuerzo evangelizador contextualizado. Tomé
en cuenta las caracteristicas culturales y religiosas de los
habitantes de la ciudad de Rosario, Argentina. Dio opor-
tunidad para que la semilla del evangelio fuese sembra-
da con anticipacion, que tuviese tiempo de germinar, que
se cosechase el fruto a su tiempo debido, y que se llevase
el fruto a los graneros que ya se habian construido para
ese proposito. No es de sorprenderse, pues, que los resul-
tados hayan sido tan gloriosos.

En este capitulo hemos hecho un estudio de la metodo-
logia evangelizadora utilizado por los cristianos primiti-
vos. Kste analisis nos llevé a la conclusion que ellos utili-
zaron una gran variedad de métodos: evangelizacién pi-



blica, en los hogares, personal. E] Nuevo Testamento nos
indica que los cristianos primitivos, guiados por el Espi-
ritu Santo, adaptaron su metodologia evangelizadora a la
situacién sociocultural en la cual se encontraron. En
vista de esto, en este capitulo también discutimos las for-
mas en que podemos adaptar nuestra metodologia evan-
gelizadora. Sugerimos también que, ademas de los anali-
sis histéricos, sociales, religiosos, y metodolégicos, hay
dos herramientas que nos podrian ayudar a contextuali-
zar nuestra metodologia: (1) la escala para analizar el
peregrinaje hacia la salvacién, y (2) la escala para com-
prender la manera en que llegan las personas a la deci-
sién de recibir a Jesucristo como Salvador. Esto, como hi-
cimos notar, tiene implicaciones muy significativas para
nuestra metodologia evangelizadora. Para ilustrar lo que
habiamos discutido, dimos al final de este capitulo dos
ejemplos: uno de evangelizacién relacional contextualiza-
da, y otro de la evangelizacién publica contextualizada.
No es el propésito de este capitulo dar la impresion que
estos métodos deben ser utilizados al pie de la letra tal
como han sido presentados. Lo que hemos intentado es
compartir algunos conceptos claves que-ayuden e inspi-
ren a los cristianos a estudiar su contexto sociocultural.
Esto les ayudara a desarrollar metodologias que sean tan
autoctonas a su contexto, al punto que las barreras su-
perficiales al evangelio puedan ser eliminadas. De esta
manera las personas podran comprender el mensaje de
salvacién, y conocer al Unico que puede darles paz y pro-
posito en esta vida, y la esperanza gloriosa de la vida
eterna.
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CAPITULO 1l

LA CONTEXTUALIZACION
DEL ESTABLECIMIENTO DE

IGLESIAS

Una de las preguntas que se hacen con frecuencia es:
(Por qué se necesita establecer iglesias? Hay personas
que creen que hay otras formas mejores para evangelizar
a los perdidos. También hay quienes creen que ya tene-
mos suficientes iglesias. Otros mas creen que el estable-
cer iglesias nuevas debilita a las que ya estdn estableci-
das. Hay quienes creen que es mejor tener un numero li-
mitado de iglesias grandes, y otros que aseveran que solo
las iglesias /fuertes deben establecer iglesias nuevas.
Ademas, también hay personas que simplemente no tie-
nen una vision en cuanto al establecimiento de nuevas
iglesias. Es importante, pues, examinar las razones por
las cuales debemos establecer iglesias nuevas.

Razones por las cuales debemos plantar iglesias

Una de las razones por las cuales debemos plantar
iglesias es que en el Nuevo Testamento encontramos que
este fue el método que utilizaron los apéstoles para cum-
plir la Gran Comisién.

Cuando examinamos el Nuevo Testamento nos damos
cuenta que Jesucristo envié a Sus seguidores a hacer dis-
cipulos (Mt. 28:19). El imperativo de la Gran Comision es
mazeteusate, lo cual significa "discipulad" o “haced disci-
pulos.” Los verbos “yendo” (id), “ensenando,” y “bauti-
zando,” son gerundios que expresan la manera en que se
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realizaria la tarea. A la luz de esto nos hacemos la pre-
gunta: ;Como cumplieron esta tarea los discipulos? La
respuesta es: Estableciendo iglesias.

Los discipulos, sin duda, pensaron en la forma en que
Jesis les habia discipulado. Les habia comunicado el
mensaje del reino, les habia invitado a seguirle, habhia
pas_ado tiempo con ellos instruyéndoles, orando c0;1 ellos
temenc‘lo comparnierismo con ellos, y les habia enviado z;
comunicar el mensaje de salvacién. Cuando los discipu-
los, pues, se entregaron a la tarea de cumplir el mandato
de Je.s’us, pensaron no solo en comunicar el mensaje, sino
también en congregar a las personas para que fOI.‘rr;asen
un companerismo de hermanos en la fe.

Vemos evidencia de esto en Hechos 2:40-47. Alli vemos
que se proclamé el mensaje de salvacion (v. 40): las per-
sonas que recibieron la Palabra fueron bautizadéls y ana-
didas a la iglesia (v. 41); los nuevos creyentes “perse-
veraban en la doctrina de los apostoles, en la comunién
unos con otros, en el partimiento del pan y en las ora-
ciones” (v. 42). Vemos también que los nuevos creyentes
se preocupaban por el bienestar de los demds (vv. ;14~45)'
que tenian companerismo no sélo en el templo sino en las’
Sasas Ev. 46); que tenian “favor con todo el pueblo,” y que
el Sefior afadia cada dia a la iglesia los que hai:n’an de
ser salvos” (v. 47). Vemos alli, pues, las actividades bési-
cas de una iglesia: proclamacién, incorporacién, instrue-
cién, adoracion, oracién, comunion, ministerio, (,:ompaﬁe-
rismo, y propagacién. Cuando los apéstoles se dedicaron
a la tarea de cumplir la Gran Comisién que Jesus les
habia dado ellos predicaron el mensaje y congregal:on a
los creyentes para ser discipulados. En otras palabras
ellos establecieron iglesias. ’

Schaller explica:

] Para I'I'Il.lL:hI()S cristianos el argumento central para respaldar
el establecimiento de iglesias nuevas se encuentra en la Gran
[&
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Comision (Mt. 28:18-20). A través de los siglos la respuesta a la
Gran Comisién ha incluide ministerios (p. ej., evangelizacion,
misiones, traduccién de la Biblia, hospitales, seminarios, etc.);
pero niumero uno en la lista ha sido la creacién de nuevas comu-
nidades que adoran llamadas congregaciones, misiones o igle-
sias. A través de los siglos este ha sido el esfuerzo mas comin
para obedecer ese mandato de Jesis de hacer discipulos de los
que han estado viviendo fuera de la fe. Para algunos esta es la
tnica legitima respuesta a la pregunta ;por qué debemos esta-
blecer iglesias?!

Una segunda razén por la cual debemos plantar igle-
sias es que aun cuando tenemos un buen nimero de igle-
sias, la poblacién continua creciendo. Esto significa que
si no establecemos iglesias nuevas tendremos menos igle-
sias en proporcion a la poblacion, que las que teniamos
en el pasado.

Una tercera razon por la cual debemos plantar iglesias
nuevas es que las iglesias establecidas por lo general tie-
nen la tendencia de estancarse para cuando llegan a
tener diez anos de existencia.? Parte de esto se debe al
hecho de que a medida que crecen, mas y mas activida-
des se enfocan hacia adentro del templo y, por ende, los
miembros no se dedican a la tarea de ganar a los perdi-
dos con el mismo fervor que tenian cuando eran una con-
gregacion joven.

Una cuarta razon por la cual debemos plantar nuevas
iglesias es que las congregaciones nuevas tienen mas fle-
xibilidad para adaptarse a las necesidades de sus vecin-
darios. Generalmente las iglesias establecidas estan muy
conformes con sus estilos de adoraciéon, instruccion, evan-
gelizacién, y liderazgo. Esto significa que no tienen la dis-
posicién para cambiar a fin de atraer a personas nuevas.

Una quinta razén por la cual debemos plantar nuevas
ivlesias esta relacionada con la anterior. Es imposible
que una iglesia pueda alcanzar y retener a todas las per-
sonas en su ciudad. Por lo general hay diferentes gustos
en torno a la musica, el tipo de adoracién, el companeris-
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mo, y otros elementos. Schaller asevera: “No hay ningu-
na congregacién que posea las habilidades y los recursos
para atraer, alcanzar, servir, y ser sensible a las necesi-
dades de todos los moradores de una comunidad.” Esto
significa que se necesitan diferentes iglesias para los di-
ferentes gustos y estilos de las personas en ese sector.
Esto no quiere decir que la iglesia rechazara a personas
que no tienen el mismo gusto, pero si significa que las
personas tienen la tendencia de asistir al tipo de reunio-
nes en las cuales se pueden sentir en casa.

Una sexta razén por la cual debemos plantar nuevas
iglesias es que es mas facil ganar a las personas si estable-
cemos una congregacion cerca de donde ellas viven. Hay
muchos vecindarios que no tienen iglesias (a veces pueblos
enteros). Cuanto mds cerca estemos.a estas personas, mas
fégil.&qé alcanzarles con el_evTa'flgglio y discipularles.

Una séptima razon-por la cual debemos plantar nue-
vas iglesias es que, por lo general, estas ganan y bauti-
zan proporcionalmente a mas inconversos que las igle-
sias que tienen muchos anos de establecidas. Estudios
que han hecho varias denominaciones indican que una
gran parte de sus conversiones y bautismos se debe a los
esfuerzos de las iglesias nuevas.# Wagner respalda esta
declaracién cuando dice:

Mientras algunas denominaciones estin menguando en
los Estados Unidos, otras denominaciones, en el mismo pais
y en el mismo periodo han estado creciendo vigorosamente.
Sin excepcidn, las denominaciones que estdn creciendo son
las que enfatizan el establecimiento de iglesias nuevas.b

Una octava razén por la cual debemos plantar iglesias
es que estas desarrollan nuevo liderazgo. Generalmente
las iglesias establecidas utilizan sélo cierta cantidad de
sus miembros en puestos de liderazgo. Esto significa que
hay hermanos en la iglesia para los cuales no hay cargos
de liderazgo. En algunos casos estas personas simple-
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mente se adaptan a la situacion, pero no desarrollan su
potencial en cuanto al liderazgo. Muchas veces, cuando
estas personas tienen la oportunidad de ayudar en el ini-
cio de una nueva obra, florecen como lideres. Ademas de
la contribucién que estas personas pueden hacer, tam-
bién aumenta el nimero de lideres responsables.

Una novena razén por la cual debemos establecer nue-
vas iglesias es que el establecimiento de estas estimula a
las iglesias establecidas. Muchas iglesias que han comen-
zado nuevas congregaciones han experimentado un avi-
vamiento. Al ver a la nueva congregacion crecer, la igle-
sia establecida se ha contagiado de su entusiasmo, y ha
ampliado su vision en cuanto al cumplimiento de la Gran
Comision. La iglesia establecida se ha sentido estimula-
da para evangelizar con mads fervor y se ha dado cuenta
nuevamente de sus prioridades en cuanto al discipulado.

Una décima razén por la cual debemos establecer nue-
vas iglesias es que los miembros participan mas activa-
mente en las actividades de la iglesia si no viven muy
lejos del templo. Otra forma de decir esto es que el disci-
pulado de las personas es inversamente proporcional a la
distancia de su domicilio al templo. Por lo general, las
personas que viven muy lejos asisten sélo a un culto en
la semana, ya sea el domingo por la manana o por la
noche. Estas personas, por lo general, no participan en
las actividades que mas ayudan a crecer espiritualmen-
te, tales como los cultos de oracién, el Programa del Dis-
cipulado, reuniones de companerismo, y ministerios de la
iglesia a la comunidad. Cuanto mas cerca esté el templo
a estas personas, mas oportunidad hay para que partici-
pen en estas actividades.

Sin duda que hay otras razones por las cuales debemos
plantar nuevas iglesias. Estas diez poderosas razones, no
obstante, deben motivarnos a cumplir la Gran Comision
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de nuestro Senor Jesucristo por medio del establecimien-
to de nuevas iglesias.

Principios que debemos seguir
para plantar iglesias

En el Nuevo Testamento encontramos varios princi-
pios claves en torno al establecimiento de nuevas igle-
sias. En Hechos 11 al 15, por ejemplo, se encuentra una
descripcion de la forma en que una iglesia fue instru-
mento para el establecimiento de otras iglesias. En estos
capitulos también encontramos una descripcién de la
forma en que los que fueron enviados comenzaron igle-
sias nuevas.

Primer principio: Las iglesias establecidas deben co-
menzar congregaciones nuevas

El primer principio que encontramos en estos pasajes
es que un iglesia establecida puede ser instrumento para
que otras iglesias se establezcan. La iglesia de Antioquia
fue establecida por los cristianos que huyeron la persecu-
cion en Jerusalén (Hch. 8:4 y 11:19); quienes, de inme-
diato y en forma natural comenzaron a alcanzar a perso-
nas de su propio grupo cultural. Leemos que no le habla-
ban “a nadie la palabra, sino sélo a los Judios” (11:19).
Antes de que pasara mucho tiempo, no obstante, esta
iglesia amplié su visién y comenzo a alcanzar a personas
de otras culturas en su comunidad. El versiculo 20 dice
que algunos de los creyentes alli “hablaron también a los
griegos, anunciando el evangelio del Sefior Jesis.” Pero
ese no fue el fin. La visién de esta iglesia se amplié aun
mas cuando, guiados por el Espiritu Santo, apartaron y
enviaron a un equipo misionero (Bernabé y Saulo) para
plantar iglesias en otras regiones. Es importante notar
que Bernabé y Saulo estaban sirviendo en la iglesia de
Antioquia. Para esta iglesia el enviar a este equipo re-
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presentaba un sacrificio, puesto que ellog ‘estaban contri-
buyendo al crecimiento de esa congregacién. A no ‘dud.a’r-
lo esta iglesia también se beneficiaba de la contribucién
financiera de estos dos hermanos. Para‘que hayan nue-
vas iglesias es necesario que las iglesias establecidas
estén dispuestas a invertir de sus recursos humanos y fi-
nancieros.

Segundo principio: Seleccionar sabiamente el lugar

El segundo principio es que los que van a plantar
iglesias deben seleccionar sabia y cuidadosamente el
lugar donde van a concentrar sus esfuel"zos.

La primera tarea de Pablo y Bernal?e fue la c.le_ escoger
el lugar donde iban a establecer iglesias. El mlswno’lo.go
Allen asevera que el apéstol Pablo, guiado por el’E_splrltu
Santo, concentro sus esfuerzos en centros e_strateglcos (p.
ej., Efeso) de los cuales se pudiese d.ifun(‘ilr el ’evangel}o
después de haberse establecido una 1g1931'a alh.. Ademas
de esto, en el libro de Hechos vemos ev1d(?nc1a de que
estos plantadores de iglesias estaban conscientes de _lgs
caracteristicas de los diferentes grupos, y de su receptivi-
dad al evangelio; segtin se lo menciona varias veces. De los
grupos en las sinagogas, por ejemplo, los que mostraron
mas receptividad al mensaje fueron los t‘emerosos dle
Dios, es decir, gentiles que se sentian atraidos a la reli-
gién de los judios pero no se habian integrado a ella, y los
prosélitos, o sea, gentiles que se hal_)i?.n integrado a la re-
ligion judia. Los que menos receptividad mostraron f‘qe-
ron los judios aunque un buen nimero de ellos se convir-
ti6 (Hch. 13:42-52). Ya hemos mencionado el hecho.(lie
que Pablo y sus colaboradores adaptaron} la presentacién
del mensaje a fin de alcanzar al mayor nimero posible de
personas en estos grupos. Este equipo de plantadores’ d.e

iglesias seleccioné cuidadosamente los lugares estratégi-
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cos en los cuales concentrarian sus esfuerzos y dio aten-
cién a los factores socioculturales al comunicar el mensaje.

Tercer principio: Comunicar el mensaje
en forma relevante

El tercer principio nos dice que los que van a plantar
iglesias deben comunicar en forma relevante el mensaje
del evangelio de salvacién.

En el libro de Hechos notamos que los plantadores de
iglesias utilizaron una gran variedad de métodos para
comunicar el evangelio. Usaron la comunicacién privada
(Hch. 8) y la comunicacién a grupos (caps. 13; 17; 19).
También usaron variedad en el medio de comunicacién:
predicacion (cap. 2); ensenanza (cap. 10), y testificacién
(cap. 26). Hubo variedad, igualmente, en la forma de co-
municacién: monélogo (cap. 2) y didlogo (cap. 17); asi
como en el estilo de comunicacién: proclamacién y exhor-
tacion (cap. 13) y apologética y polémica (caps. 17; 19).
Pablo y sus colaboradores utilizaron los medios de comu-
nicacién que facilitasen con la mayor eficacia la comuni-
cacién del evangelio a los diferentes grupos, de acuerdo a
su gran variedad cultural y religiosa.

Cuarto principio: Congregar a los creyentes

El cuarto principio indica que los que van a plantar
iglesias deben congregar a los creyentes.

Jesucristo envié a Sus discipulos a hacer discipulos y no
solamente a “conseguir decisiones”; por eso ellos se dedica-
ron a la tarea de congregar y discipular a los creyentes.

Esto lo hicieron Pablo y sus colaboradores en las ciu-
dades donde hubo receptividad al evangelio. Por ejemplo,
en 47 D.C. no habia ninguna iglesia cristiana en Asia
Menor, pero para el afio 57 D.C. habian congregaciones
iniciadas por Pablo y sus colaboradores en cada una de
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las provincias de esa region. Ellos no sélo predicaron el
mensaje, sino que también congregaron a los creyentes.

No fue facil para Pablo y sus colaboradores congregar
a los creyentes. Sin embargo, y a pesar de la persecucion,
juzgaban que el reunir a los creyentes era de tanta im-
portancia que se reunian en hogares, en lugares alquila-
dos, en escuelas; en fin, donde quiera que podian encon-
trar lugar para sus reuniones.

Quinto principio: Desarrollar a la nueva congregaciéon

El quinto principio nos ensena que los que van a
plantar iglesias deben tener un plan para desarrollar a
las congregaciones que han establecido.

Pablo y sus colaboradores no sélo congregaron a los
creyentes, sino que también se dedicaron a la tarea de
ayudarles a crecer en su vida espiritual. Hechos 14:21-22
dice: “Y después de anunciar el evangelio a aquella ciu-
dad, y de hacer muchos discipulos, volvieron a Listra, a
Iconio, y a Antioquia, confirmando los dnimos de los dis-
cipulos, exhortandoles a que permaneciesen en la fe, y di-
ciéndoles: Es necesario que a través de muchas tribula-
ciones entremos en el reino de Dios.”

Ademas de ayudar a los creyentes a madurar en su fe,
Pablo y sus colegas desarrollaron lideres, y les guiaron a
desempenar sus tareas. El versiculo 23 de Hechos 14
dice: “Y constituyeron ancianos en cada iglesia, y habien-
do orado con ayunos, los encomendaron al Seior en
quien habian creido.”

Al examinar en el libro de Hechos como se establecie-
ron las iglesias, hemos encontrado cinco principios cla-
ves. No cabe duda de que la forma en que el apéstol
Pablo y sus colaboradores establecieron nuevas iglesias
tuvo mucho éxito. Hasta el dia de hoy se reconoce a
Pablo como el misionero cristiano mas eficaz. Los princi-
pios que él utilizé se han utilizado a través de los siglos
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para establecer nuevas iglesias. Aunque podemos decir
que las ideas bdsicas de estos principios se pueden utili-
zar en cualquier cultura en cualquier parte del mundo,
tenemos que reconocer que la forma en que se han aplicado
ha variado. Es importante, pues, saber c6mo aplicar estos
principios al contexto sociocultural en el cual vivimos.

Contextualizando los principios
neotestamentarios

Uno de los desafios mas grandes que encontramos en
nuestro dia es como aplicar los principios biblicos a nues-
tro contexto sociocultural, 0, en otras palabras, ;jc6mo po-
demos contextualizar estos principios neotestamen-
tarios?. En esta seccién discutiremos cé6mo podemos apli-
car los principios de establecimiento de nuevas iglesias a
situaciones especificas en nuestras comunidades.

Aplicacién del primer principio: Involucrar a la iglesia
en el establecimiento de nuevas congregaciones

Aplicamos el primer principio al involucrar a las
iglesias en el establecimiento de nuevas congregaciones.
Esto incluye ayudar a la iglesia a captar una visidn, a
comprender el papel de iglesia madre, a definir y
comprender las relaciones entre la iglesia madre y la
nueva mision, y a establecer un comité de misiones.

Captando una visién

En primer lugar se debe ayudar a la iglesia estableci-
da a captar una visién de la necesidad de comenzar nue-
vas congregaciones.

Mediante el estudio biblico y la oracion

Se puede ayudar a una iglesia a captar una visién me-
diante el estudio biblico v la oracién. Al estudiar el
Nuevo Testamento (especialmente el libro de Hechos) la
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iglesia puede verificar que es la voluntad de Dios que se
establezcan nuevas iglesias. Como ya hemos sefialado, gl
cumplimiento de la Gran Comisién involucra el estableci-
miento de iglesias. Cuando la iglesia de Antoquia se con-
centré en la palabra del Sefior y en la oracién, capté una
vision de la voluntad de Dios en cuanto a su obra misio-
nera: “Apartadme a Bernabé y a Saulo para la obra a que
los he llamado” (Hch. 13:2) les dijo el Seror.

Mediante visitas a la comunidad

Ademas del estudio biblico, se puede ayudar a la igle-
sia a captar una visién mediante actividades que ayuden
a sus miembros a conocer las necesidades de una comu-
nidad. Una iglesia que ha establecido cerca de ‘ci('en en.tl-
dades (puntos de predicacién, puntos de m1n1§ter10,
misiones), tiene la costumbre de llevar, cada dommgp, a
miembros de la iglesia a visitar las diferentes comunida-
des durante la hora de la Escuela Dominical. Los creyen-
tes visitan las comunidades (vecindarios pobres, otros
con grupos que nadie esta alcanzandotquei necesitan
iglesias. Al ver grandes cantidades de nifios Jlfgando en
las calles, adultos sentados frente a sus casas sélo pasan-
do el tiempo, vecinos peleandose o embriagéndoge.,’y jo-
venes usando drogas, regresan con una nueva visiéon de
lo que su iglesia puede y debe hacer para alcaqzar a
estas personas con el evangelio. Jestis vio la mult'ltud. y
tuvo compasién de ellos, porque estaban como ovejas sin
pastor. -

Mediante el estudio biblico y visitas a las comgmda-
des, se puede ayudar a una iglesia a captar una visién.

Comprendiendo el papel de iglesia madre

En segundo lugar, se puede guiar a una iglesia a invo-
lucrarse en el establecimiento de nuevas iglesias ayudap-
dole a comprender su papel como iglesia madre. Si segui-
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mos la analogia de la iglesia patrocinadora como una
madre podemos hablar del cuidado prenatal. Esto inclu-
ye la preparacién espiritual, emocional, sociolégica, filo-
sofica, y estratégica de la iglesia madre.

Preparacion espiritual

La iglesia tiene que tener la conviccion que es la vo-
luntad de Dios que cumpla la Gran Comisién ganando
almas y estableciendo iglesias. Esta conviccién tiene que
ser tan fuerte, que la iglesia acepta el establecimiento de
nuevas congregaciones como una de sus prioridades mds
altas. El pastor puede ayudar a la iglesia a prepararse
espiritualmente mediante la predicacién de sermones,
mediante la oracién, y mediante la instruccién.

Preparacion emocional

La iglesia necesita estar dispuesta a aceptar las res-
ponsabilidades de dar a luz y guiar a esta nueva congre-
gacion. La iglesia madre debe estar dispuesta a sacrificar
recursos y personal, a fin de que la nueva congregacién
tenga lo necesario para crecer. En algunos casos la igle-
sia auspiciadora tendra que posponer la adquisicién de
algunas cosas que serian deseables pero no absolutamen-
te necesarias, a fin de ayudar a la nueva congregacién.

Preparacion sociolégica

La iglesia madre también debe prepararse en el aspec-
to sociolégico. Cuanto mds sepa acerca de las caracteris-
ticas demogréficas de su comunidad, méas sabia serd en
la utilizacién de sus recursos, y tendrda mas éxito en sus
esfuerzos. Esa informacién le ayudard a determinar el
tipo de congregacion que se necesita, el tipo de progra-
mas mas apropiado para suplir las necesidades de la co-
munidad, y el método evangelizador més acertado para
ganar a las personas.
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Preparacion estratégica

Para guiar a la iglesia madre a comprender su papel
también se necesitard ayudarla a determinar su filosofia
y estrategia. La iglesia madre tendra que contestar la
pregunta: ;Cudl es nuestra meta para la nueva congre-
gacion? jEs que sea una hija siempre, o que llegue a ser
iglesia? Le ayudara a la iglesia madre estudiar la filoso-
fia de las iglesias autéctonas. Esta filosofia sefiala que
las iglesias autdctonas tienen: (1) imagen propia, (2) fun-
cién propia, (3) gobierno propio, (4) sostenimiento propio,
(5) propagacién propia, y (6) ministerio propio.?

Imagen propia significa que la iglesia nueva llega al
punto de madurez en que se ve a si misma como la igle-
sia del Sefior Jesucristo en esa comunidad. Funcion pro-
pia significa que la iglesia lleva a cabo todas la funciones
de una iglesia (p. €j., adoracién, instruccién, ministerio).
Gobierno propio significa que la congregaciéon nueva
llega al estado de madurez en que puede tomar sus deci-
siones por si misma y enfrentar los resultados de éstas.
Sostenimiento propio significa que la iglesia se hace
cargo de sus propias responsabilidades financieras. Pro-
pagacién propia significa que la nueva iglesia toma en
serio la Gran Comisién y se dedica a la tarea de cumplir-
la ganando almas y a su vez estableciendo iglesias. Mi-
nisterio propio significa que la iglesia utiliza sus propios
recursos para servir a las personas necesitadas en su co-
munidad.

Aunque estas caracteristicas de las iglesias autéctonas
parecen ser muy sencillas, hay una gran variedad de for-
mas en que ellas se aplican a los diferentes contextos.
Para desarrollar iglesias contextualizadas es necesario
que se dé atencién a la forma en que estas caracterisfticas
se aplican. Gobierno propio no sélo significa que la 1gle-

sia toma sus propias decisiones, sino que también utiliza
su propio estilo de tomarlas. Grupos culturales y socioe-
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conémicos diferentes tienen diferentes estilos de tomar
decisiones. Debe haber flexibilidad para que la nueva
iglesia utilice su propia manera de tomar decisiones;
siempre y cuando éstas estén de acuerdo con las Escritu-
ras. Kl sostenimiento propio significa que la nueva igle-
sia se sostiene por si misma, pero esto también se hace
en diferentes maneras. El modelo de un pastor trabajan-
do a tiempo integral y sirviendo exclusivamente a una
iglesia no se puede, ni se debe, aplicar a todas las situa-
ciones. No todas las iglesias tienen los recursos para
hacer esto. En muchos lugares donde la iglesia est4 cre-
ciendo en forma fenomenal hay un buen nimero de pas-
tores que sirven a varias congregaciones o trabajan en
un empleo secular mientras sirven a sus congregaciones.
Propagacién propia no sélo significa que las iglesias esta-
blecen otras iglesias, sino que establecen el tipo de igle-
sias que reflejan la cultura que les rodea y no una cultu-
ra del exterior.10 La iglesia madre, por ende, debe aclarar
su filosofia de misiones.

Preparacion metodolégica

Otra pregunta que debe ocupar la mente de los lideres
en la iglesia madre es: ;Qué modelo vamos seguir al es-
tablecer esta congregacién nueva? Hay varios modelos
que se estan utilizando: (1) La iglesia madre establece
una congregacion hija; (2) Varias iglesias hermanas cola-
boran para comenzar una nueva iglesia; (3) Iglesia multi-
congregacional; y (4) Congregaciones satélites.

Modelo: Iglesia Madre — Congregacion Hija.— E] mo-
delo de Iglesia Madre — Congregacién Hija es el que se
usa con mas frecuencia. Una ventaja de este modelo es
que una iglesia se hace responsable por una congrega-
¢i6n nueva. Este modelo también encaja mejor con la
eclesiologia de algunas denominaciones. La iglesia
madre puede vigilar por el bienestar doctrinal de la igle-
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sia hija. Una posible desventaja de este modelo es que si
la iglesia madre no le da mucha atencién a la congrega-
cion nueva, ésta puede sufrir por falta de apoyo.IOtra po-
sible desventaja es que la iglesia madre puede ejercer un
control demasiado fuerte, no dando oportunidad a la con-
gregacion hija a que se desarrolle y llegue a ser una igle-
sia auténoma. Estas desventajas, no obstante, se pueden
superar si la iglesia madre desempenia su papel con amor
y sabiduria. .
Modelo: Patrocinio Multiple.—E]l modelo de varias
iglesias patrocinando a una nueva congregqcién es nece-
sario en circunstancias donde no hay iglesias estableci-
das con suficientes recursos para patrocinar en forma
individual una nueva congregacion. Una ventaja de este
modelo es que la congregacion nueva puede conta‘r con
suficientes recursos, tanto humanos como financieros.
Una posible desventaja de este modelo‘ es que tal vez
nadie se responsabiliza por la congregacion nueva, pues
cada iglesia auspiciadora espera que las otra-s lo hagan.
Una forma de superar esta desventaja es designar a una
iglesia como responsable de vigilar y ayudar a la nueva
congregacion, asi como de coordinar la ayuda que dan las
otras iglesias. . _
Modelo: Multi-congregacional.—E] modelo una iglesia
multi-congregacional tiene mayor relevancia en c1ud§ldes
multi-culturales. En un buen nimero de paises hay. igle-
sias que comparten su edificio con otras congregaciones
que adoran en otros idiomas. Una de las ventajas de este
modelo es que la iglesia puede alcanzar a un mayor sec-
tor de la comunidad, aun cuando haya en ella varios gru-
pos culturales. Otra ventaja de este modelo es en las ciu-
dades en las cuales el costo de los edificios es demasiado
elevado. Varias congregaciones pueden contribuir, y pue-
den utilizar diferentes partes del edificio al mismo tiem-
po. Por ejemplo, hay congregaciones que tienen su Escue-
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la Dominical mientras otra congregacion esta utilizando
el santuario para su culto de adoracién.

Modelo: Iglesia madre — Congregaciones satélites.—
En el modelo de congregaciones satélites hay una iglesia
madre y varias congregaciones hijas esparcidas en dife-
rentes comunidades. Este modelo tiene varias ventajas.
Una de ellas es que las congregaciones hijas se pueden
beneficiar del respaldo y de la imagen que tiene la iglesia
madre. Otra es que esta iglesia puede tener ministerios
entre diferentes grupos culturales y socioeconémicos a
través de la ciudad. Una posible desventaja es que algu-
nas de estas congregaciones tal vez tengan el potencial
de desarrollarse como iglesias pero no tendran la oportu-
nidad de hacerlo. Una forma de superar esta desventaja
es que la iglesia madre tenga una metodologia flexible
para animar a las congregaciones que tengan el potencial
a establecerse como iglesias a su tiempo debido. Otros de
estos grupos, debido a su situacién, tal vez tengan que
permanecer como ministerios perpetuos de la iglesia.

Hay otros modelos que se pueden considerar. Aqui
hemos presentado algunos modelos basicos que se pue-
den utilizar para decidir qué modelo utilizara la iglesia
para establecer de nuevas congregaciones. Lo que se ha
dicho también puede ayudar a la iglesia a evitar algunos
de los puntos débiles que se han mencionado.

Relaciones: Iglesia Madre — Congregacién Hija

Otra de las preguntas que debe enfrentar la iglesia
que estd contemplando comenzar una nueva congrega-
cién es: ;Qué relacién tendremos con nuestra congrega-
cién hija? Las iglesias por lo general se relacionan a sus
congregaciones hijas en una de las siguientes maneras:
(1) Como abuelo orgulloso, (2) Como tio rico, (3) Como
padre dominante, y (4) Como padre responsable.1!
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Abuelo orgulloso

Hay iglesias que se relacionan con las cqngregaciope.s
que auspician como un abuelo orgulloso; quieren el privi-
legio pero no la responsabilidad. Est.é.n prontas a dem}'les
a otros que auspician una iglesia hija, pero cuando ésta
les necesita, no tienen la disposicién de ayudar. qu con-
siguiente, la iglesia hija se siente abandonada, casi como
si fuera huérfana.

Tio rico :

Hay iglesias que se relacionan a sus congregaciones
hijas como si fueran el tio rico. En vez de compartir sus
recursos con sus sobrinos, se la pasan hablando de‘las _dl'
ficultades que pasaron cuando eran jévenes, y cuan difi-
cil les fue acumular sus riquezas. La filosofia de ellos es:
“Si a mi me toc6 luchar, ellos también tienen que hac.er—
lo.” A pesar de que tienen los re-cursos,”estas 1g1831'as
ayudan muy poco a sus congregaciones hijas, pues quie-
ren que ellas luchen también. Son prontas para criticar,
pero lentas para ayudar. ;

Padre dominante

Hay iglesias que se comportan como Padres dominan-
tes hacia sus congregaciones que auspician. Espgran que
éstas les obedezcan en todo lo que dicten_. Ins.l‘sten en
tomar todas las decisiones por la congregacién h}Ja. Esto,
en muchos casos crea una actitud de dependencia exage-
rada, o un espiritu de rebeldia de parte de la congrega-

ci6n hija.
Padres responsables

Hay iglesias que se comportan hacia sus c_ongrggac;o—
nes hijas como padres responsables. Estas 1g1e§1as e-
muestran madurez. Estdn dispuestas a ayudar sin crear
una actitud de dependencia. Dan lugar para que la con-
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gregacion hija pueda desarrollar su personalidad, asumir
responsabilidad, y madurar paulatinamente. No se Ile-
nan de panico cuando la congregacién hija comete erro-
res, sino que le ayudan a aprender de éstos y a seguir
creciendo.

Es importante, pues, que la iglesia que estd contem-
plando dar a luz una congregacion hija dé atencién al
tipo de relacién que tendra con ella.

Estableciendo un comité de misiones

Para que una iglesia se involucre en el establecimiento
de nuevas congregaciones no sélo necesita captar una vi-
sién y comprender su papel como iglesia madre, sino que
también necesita establecer un comité de misiones.

Un comité de misiones puede ayudar a la iglesia a
identificar las comunidades que necesitan iglesias; puede
fomentar en 1a iglesia un ambiente que sea propicio para
el establecimiento de nuevas obras; y puede coordinar los
esfuerzos para que no haya duplicacién. Este comité
también puede fijar metas en cuanto al establecimiento
de nuevas obras y desafiar a la iglesia a alcanzarlas; y
puede ser la linea de comunicacion entre la congregacién
hija y la iglesia madre. Reuniéndose regularmente con el
pastor y los lideres de la congregacion hija el comité
puede estar al tanto de las necesidades de ella, y buscar
recursos dentro de la iglesia madre para ayudarla. Tam-
bién puede ayudar a la congregacion hija a resolver sus
problemas, especialmente en el caso de que ésta se que-
dara sin pastor. Si surgiera un caso asi, el comité de mi-
siones puede ayudar a que la iglesia madre continte res-
paldando plenamente a la congregacién hija, incluso a
pesar de la falta de pastor. Estas, y otras funciones del
comité de misiones, pueden ayudar a la iglesia madre a
tener la mayor eficacia posible en el establecimiento de
congregaciones nuevas.
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Debido a la importancia vital del comité c.le mls]:l)mll)zs;
sus miembros deben reunir cualidades espec1ale§. el .
: iri i emplo
les, cuyas vidas sean un ej
ser personas espirituales, n jer
los dpemés. Deben ser creyentes con espiritu m151pner<;,
como para que la iglesia se contagie con su egtt;sw;)s:}al.'
Deben ser personas que tengan la capa(c:lldlad e :Zla é}io
e 5 y
: como comité, tendran qu
con otros; puesto que, ) o
narse tanto con la iglesia madre como con la (;ong‘: tga-
ci6én hija. Deben ser personas que estén dispues_"t?stendré
’ - . e
j r a la iglesia, el comi
bajar. Para poder desafia . e
i nidad como de lo
tudios tanto de la comu ‘
Conrporyn i la iglesia. Los que for-
ncieros en la iglesia. for
cursos humanos y fina : o
i 4 stos a reci
& n que estar dispue
man el comité tendra C st
adiestramiento para poder desempenar sus };a;e?s, ?nfor-
bajardn bajo el liderazgo del pastor, ayudéndole,
A do con él.12
mandole, y colaboran Lz ot ik
En re:-;umen, el primer principio nos 1nc111catq£11e se pien
ia a i ecimien-
i i involucrarse en el esta
de guiar a una iglesia a e : A
i a captar u
aciones, ayuddndole
to de nuevas congreg ‘ . L e
1816 i uiere que haga; a comp :
visién de lo que Dios q _ ag Sl
i 5 iritual, sociolégica,
nte la preparacién esp cle L,
g i comité de misio-
5 € ; v a establecer un :
loséfica, y estratégica; y ecer | .
nes qu(; sea el puente de comunicacién entre la iglesia y

la congregacién hija.

Aplicacion del segundo principilo: .
Seleccionar el lugar para la nueva iglesia

Se aplica el segundo principio al seleccionar el lugar
adecuado para la nueva congregacion .
Escoger el lugar apropiado para ist;blt)g?r ulnheCho e
Aci ebido a
i6 no es una tarea facil. hec
O i 1 limitados
S recursos ;
has las necesidades, y lo :
T Ceein fie i la mayordomia de
iglesia ti muy sabia en la may
la iglesia tiene que ser ' i
ue pueden
obstante, varias cosas q
esos recursos. Hay, no rias ‘ :
ayudar a la iglesia a tomar una decision sabia. Estas son
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(1) un andlisis demografico, (2) un anilisis religioso, (3)
una entrevista de personas claves en la comunidad, y (4)
una encuesta de las personas en la comunidad.

Un analisis demografico

Un analisis demografico puede ser de gran ayuda para
una iglesia porque le puede dar una idea del potencial
que hay en una comunidad para iniciar una congrega-
cién. Un analisis de esta naturaleza puede incluir tales
factores como: niimero de habitantes, grupos socioecono-
micos, tipo de viviendas, nivel educacional, tipo de em-
pleos, y tipos de estructura de la familia.

Se puede comparar el niimero de habitantes con las ci-
fras de la década pasada, para tener una idea de si la po-
blacién estd aumentando o reduciéndose. En muchos
casos es sabio analizar los grupos por edades y los grupos
culturales. Esta informacién puede ayudar a la iglesia a
saber cudl es la perspectiva de esa comunidad para el fu-
turo. Por lo general las iglesias crecen cuando estdn en
comunidades que estdn creciendo. También las iglesias
crecen mas cuando alcanzan a grupos por edades (p. €.
jovenes, ancianos) o grupos culturales (p. ej. inmi-
grantes) que nadie estd alcanzando.

El andlisis de tipo de viviendas, junto con el andlisis
de niveles socioeconémicos, puede ayudar a la iglesia a
determinar qué tipo de ministerio y liderazgo se necesita
en esa comunidad. Los diferentes grupos socioeconémicos
tienen diferentes preferencias en cuanto al liderazgo, al
estilo de adoracién, o al tipo de musica. Cuanto mas se
sepa acerca de estos grupos, méas acertada podra ser la
estrategia para alcanzarles con el evangelio.

Los analisis de los tipos de empleo y de estructuras de
la familia también pueden ayudar para conocer las nece-
sidades de esa comunidad. Por ejemplo, si hay muchos
hogares constituidos por sélo la mama y sus hijos, esto
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indica cierto tipo de ministerios que la nueva congrega-
cion puede ofrecer para ministrar en esa necesidad.

Toda esta informacién es de vital importancia. Puede
ayudarnos a conocer las necesidades de una comunidad
en una forma mas clara y definida, a fin de que podamos
concentrarnos en los grupos que més necesidad tienen de
que se establezca una iglesia para ellos. Ya in’dicamos
que generalmente las iglesias crecen cuando estdn en co-
munidades que estan creciendo. También es importante
destacar que las personas por lo general muestran més
receptividad al evangelio cuando se mudan de un lugar a
otro, habiendo dejado atrds los nexos sociales que a veces
estorban para que se acerquen a una iglesia evangélica.

Aunque es cierto que la informacion demografica es
mas completa y mas accesible en algunos lugares que en
otros, en casi todos los paises del mundo se puede conse-
guir alguna informacién en oficinas del gobierr_lo, en.la
Camara de Comercio, y en otras entidades que tienen in-
terés en la poblacién.

Un andlisis religioso

El propésito de un analisis religioso es determinar si
esta es la comunidad mas estratégica para establecer
una iglesia. En cierto sentido todas las comunidades tie-
nen necesidad de mads iglesias. Debido, no obstante, al
hecho de que tal vez no haya iglesia que tenga los recur-
sos suficientes para establecer iglesias en todas las co-
munidades, es necesario encontrar la comunidad mas es-
tratégica. Hay necesidad, por ende, de contestar las si-
guientes preguntas: (1) ;Cuantas iglesias hay en la co-
munidad?, (2) ;Cudntas de estas iglesias predican el
mensaje de salvacion?, (3) ;Qué porcentaje de la pobla-
cion estd siendo alcanzado por estas iglesias?, y (4)
(Estan alcanzando estas iglesias a todos los grupos so-
cioecondmicos y socioculturales?
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Generalmente los censos tomados por agencias guber-
narpfentales no recogen informacién en torno a la partici-
pacion religiosa del pueblo, ni en torno a las actividades
d.e las iglesias. Esta informacién se puede obtener (1) ha-
ciendo una lista de las iglesias que hay en la comunidad
(2) entrevistando a los lideres de cada una de esas igle:
S1as y preguntdndoles cudntos miembros activos tienen
Yy cuantos de estos viven en la comunidad que rodea a la,
iglesia; y (3) visitando a estas iglesias para ver qué gru-
pos estan alcanzando (por consiguiente, qué grupos no
estan alcanzando), qué estilo de adoracién tienen (cémo
S€ compara esto con el nivel socioeconémico de la
comunidad), y qué ministerios tienen (comparando esto
con IQS ministerios que se necesitan en la comunidad).
Esta informacién puede ayudar a la iglesia a determinar
el potencial para establecer una nueva congregacion en
esa comunidad; y a saber qué estrategia necesitars para
alcanzar a las personas que viven alli,

Una entrevista a log lideres de la comunidad

: Otra actividad que puede ayudar a la iglesia a obtener
informacién valiosa es entrevistar a lideres de la comuni-
dad: directores de escuelas, dueiios o gerentes de casas
comerciales, directores de programas de asistencia social
y oficiales de policia. Estas personas generalmente cono-,
cen bien a la comunidad. A] entrevistarlos, se les puede
preguntar, por ejemplo, ¢Cudnto tiempo ha estado usted
en esta comunidad?, En su opinién, jeudles son algunas
de las necesidades mas apremiantes en esta comunidad?
(Cudles son algunas de las cosas que usted ha aprendjdc;
como.resultado de su trabajo en esta comunidad?, ;Qué
consejo le darfa usted a una persona que estd peI;sando
desarrollar algunas actividades para ayudar a esta co-
rmﬂmidad?, (Qué métodos ha encontrado usted que son
mas eficaces para comunicarse con las personas de esta
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comunidad? Estos son solo ejemplos del tipo de pregun-
tas que se pueden utilizar para tratar de aprovechar la
experiencia de estos lideres, y conocer mas acerca de las
caracteristicas y las necesidades de los habitantes de una

comunidad.

Una encuesta en la comunidad

‘Cuando se habla de una encuesta en una comunidad
hay quienes no muestran mucho interés. Esto se debe,
por lo general, a no haber tenido una experiencia muy fa-
vorable con estas encuestas en el pasado. Tenemos que
admitir que hay ciertas comunidades en las cuales no se
puede recabar mucha informacién de parte de los mora-
dores. En estos casos se tienen que buscar otros medios
para comunicarse con ellos (posiblemente mediante el es-
tablecimiento de nexos de amistad). En otros €asos, no
obstante, el problema no ha sido tanto la resistencia de
parte de las personas en la comunidad, sino la utilizacién
de métodos inadecuados.

Un método que ha servido bien en muchas partes del
mundo es el que se concreta a tratar de descubrir si las
personas reconocen su necesidad espiritual. Este método,
por ende, no trata de pedir mucha informacién personal.
Por ejemplo, no se pregunta el nombre, edad, o nivel edu-
cacional de la persona. En vez de esto, simplemente se
hace preguntas como las siguientes: (1) En su opinién,
/Cudles son algunas de las necesidades mas urgentes en
esta comunidad?, (2) ;Por qué cree usted que muchas de
las personas en esta comunidad no asisten a la iglesia?,
(3) /Qué tipo de actividades en la iglesia cree que le ayu-
darian a usted y a su familia a enfrentar los problemas
de la vida?, y (4) Si inicidsemos estudios para ayudar a
las familias de la comunidad ;tendria usted interés en
asistir? El propésito de estas preguntas es descubrir cué-
les son las necesidades en la comunidad, determinar qué
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tipo de ministerios serian utiles, y quiénes son las perso-
nas que tendrian interés en asistir a un estudio biblico
en la comunidad,

Desde luego, estas preguntas se tendrdn que modificar
para ajustarse a las caracteristicas de las diferentes co-
munidades. Lo importante es disefiar una herramienta
util para poder conocer mejor a las familias, Yy para des-

cubrir c6mo adaptar los programas de la iglesia para al-
canzar a estas personas.

Aplicacién del tercer principio:
Comunicar el mensaje en forma relevante

La aplicacién del tercer principio consiste en comuni-
car el mensaje en una forma relevante

Hay muchas personas en las diferentes comunidades
que tienen necesidades espirituales, pero, asi como la sa-
maritana, necesitan que alguien les ayude a comprender
su necesidad y a encontrar la solucién. A veces, debido a
sus tradiciones religiosas, las personas tienen cierta sos-
pecha hacia los evangélicos, lo cual les impide acercarse
a una iglesia evangélica para escuchar el mensaje. La es-
trategia de los plantadores de iglesias, por ende, debe ser
una que cultiva la amistad y siembra gradualmente la
semilla del evangelio. Esta estrategia puede incluir: actj-
vidades para ninos, actividades para adultos, comunica-
ci6n telefénica, y comunicacién por correo.,

Actividades para nifios

Hay actividades para nifios que pueden ser instrumen-
tos para evangelizar tanto a los nifios como a sus padres.
Entre éstas se incluyen la Escuela Biblica de Vacaciones,
Clubes Biblicos de Patio, Actividades para Grupos De-
portivos, Tutores Voluntarios, Conciertos musicales en la
plaza, y Festival de Artes y Trabajos Manuales. A conti-
nuacién describiremos brevemente estas actividades, y
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explicaremos como se pueden adaptar espemalmente
para el establecimiento de nuevas congregaciones.

LLa Escuela Biblica de Vacaciones

El propésito original de la Esqugla Biblica df:_Vacc'ilm;)-
nes fue el de dar instruccién adicional a Ios_ nmosd. e la
iglesia. Con el paso del tiempo, muqhas iglesias se 1er012
cuenta que este podia ser un medio muy eﬁcazdpalraf :
evangelizacion de los ninos que no f‘grman parte le ; a
milia de la iglesia. En afios mas recientes este método se
ha utilizado para el establecimiento de nuevas congrega-
ciones. Para poder utilizar este.método con este fin, es
necesario hacer algunas ada.ptacmnes. e :

En primer lugar, la iglesia puede tener varias Escue
las Biblicas de Vacaciones; una para su propia comurclll-
dad y otra en la comunidad en dgpde se estd proyectan 1o
establecer una nueva congregacion. Como regla’genf:r.a 3
el contenido de las lecciones tel.l(;lr: que ser mas basico

: la en la nueva comunidad.
enlé‘rll ise(:c;fndo lugar, en algunos lugares muy ppuelstos Hzﬂ
evangelio es probable que se tenga que can}blar el no
bre de la actividad, y usar un 1:10.mbre que dé una 1mag(caln
positiva, para que pueda participar el mayor numero de

in ible. o

ml;*lorsn 52::21* lugar, las actividades de la Escugla Biblica
de Vacaciones tendran que incluir presentaciones 1espe-
ciales a las cuales se invitara a los padres,. abue 0S, y
otros familiares de los ninos. Algunos, por ejemglo, tl;:
nen programas musicales, dramas, y la clausura luran 1
el culto del domingo. Después de estas.present{:wlon(is e
pastor puede predicar brevemente explicando como fal L es
tudio de la Palabra de Dios puede ayu’dar a la- fgclimdlaEzi
que alcance la verdadera paz, armonia, y fehcn ?1 ;ma
pastor puede invitar a los padres a participar e
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serie de estudios acerca de la familia. Esto puede ser el
inicio de otro estudio biblico.

Club biblico de patio

Un método que ha tenido mucho éxito ha sido el de re-
alizar Clubes Biblicos en el patio de los hogares en la co-
munidad donde se planea establecer una congregacion.
El formato de las sesiones del Club Biblico es similar al
de la Escuela Biblica de Vacaciones. La diferencia prin-
cipal es que en vez de tener las actividades en el trans-
curso de una semana, se tienen un dia a la semana (p.
ej. sébados por la mafiana), por varias semanas (a veces
todas las semanas de las vacaciones). La ventaja de este
método es que da lugar a que se pueda conocer a los pa-
dres de los nifios, y a que se les pueda involucrar en ac-
tividades relacionadas al establecimiento de la nueva
congregacion.

Actividades de grupos deportivos

Algunas congregaciones han tenido éxito utilizando la
formacién de grupos deportivos. Esto involucra la forma-
ci6n de equipos de fatbol, béisbol y otros deportes, para
cultivar la amistad tanto de los padres como de los nifios.
No sé6lo se tienen juegos y otras actividades deportivas,
sino que antes de los partidos se tienen estudios biblicos,
consejos, y oracion con los ninos. Ademés, se tienen reu-
niones para la entrega de pequefios trofeos, a las cuales
se invita a los padres. Alli también se aprovecha la opor-
tunidad para invitar a los padres a reuniones y estudios
biblicos; y esto, muchas veces, ha resultado en el comien-
zo de una nueva congregacion.

Tutores voluntarios

En algunas comunidades ha dado buenos resultados
un programa de tutores voluntarios, destinado a ayudar
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a los ninos que estdn teniendo problemas con sus estu-
dios. Esto se puede realizar en algin hogar, una bibliote-
a, 0 cualquier otro lugar en donde se pueda dar instruc-
cion individual a nifios y jévenes. Este programa permite
ayudar a los nifios a cumplir sus tareas escolares, y a
comprender mejor la materia con la cual tienen dificul-
tad. Por medio de este programa los tutores voluntarios
pueden llegar a conocer a los padres de los ninos, e invi-
tarles a participar en estudios biblicos en la comunidad.

Concierto musical en la plaza

Una iglesia que queria establecer una congregacién
nueva en una comunidad envié a su director de musica y
a algunos jovenes para buscar nifios que tuvieran el
deseo de presentar un concierto coral al fin de las vaca-
ciones. Yendo de casa en casa, el director y sus ayudantes
invitaron a los nifios a ensayar dos horas todos los sdba-
dos por la mafnana, con el fin de presentar un concierto
musical. Un buen nimero de los padres que tenian inte-
rés en el desarrollo cultural de sus nifios dieron su per-
miso. A medida que los nifios conocian mejor al director y
sus ayudantes hablaban acerca de sus inquietudes, y asi
ellos les daban consejos y les contaban su testimonio de
conversién. Al llegar la noche del concierto muchos pa-
dres asistieron y se sintieron muy felices con la presenta-
cion de sus hijos. Esto dio la oportunidad para invitar a
los padres a participar en una serie de conferencias acerca
de la familia. Como resultado de los nexos de amistad que
se establecieron fue posible comenzar un estudio biblico,
alrededor del cual se establecié una nueva congregacion.

Festival de artes y trabajos manuales

Una idea similar a la del concierto musical es la de un
festival de artes y trabajos manuales. Se invita a los
ninos y jévenes a asistir a una clase cada sabado por la
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manana, durante las vacaciones, para aprender a pintar
ya hacer otras obras artisticas. Al final de las vacaciones
se tiene un festival en un lugar publico para exhibir las
obras preparadas por los nifios. Los nexos de amistad
que se hayan establecido con los nifios y sus padres se
podran utilizar para invitarles a participar en otras acti-

v1dades,. a través de las cuales se les pueda comunicar el
evangelio.

Otras actividades que han tenido éxito son: una biblio-
teca ambulante con libros especiales para los nifos, una
noche musical, juegos, devocionales para los nifios y’jéve-
nes, y dias de campo para los nifios, Hay un sinnimero
de actividades que se pueden tener para cultivar la amis-
tad de los nifos y sus padres, con el fin de comunicarles
el mensaje de salvacion.

Actividades para adultos

Ademas de las actividades para los nifios hay activida-
d_es para los adultos, las cuales tienen el propésito de cul-
t1yar la amistad e ir sembrando la semilla del evangelio
EjE}'ﬂp]OS de estas actividades incluyen un Festival de:
Peliculas, una Noche con Propésito, Comité de Bienveni-
da y Concurso para regalar una Biblia.

Festival de Peliculas

Un Festival de Peliculas consiste en alquilar una serie
de _peliculas cristianas que traten sobre temas que se re-
]acmr-len a las necesidades de la comunidad. Pueden ser,
por ejemplo, peliculas acerca de la familia. Estas se pue:
dep exhibir una noche a la semana, preferiblemente la
misma noche en que se piensa tener el estudio biblico.
D-e’spues de exhibir la pelicula puede haber un tiempo de
didlogo, para dar atencién a las preguntas y comentarios.

Algunos han impreso un boleto con la informacién
acerca de la pelicula (p. ¢j., titulo,tiempo, lugar), y dejan-

86

do en el taléon lugar para que la persona escriba su nom-
bre y direccién, y marque si desea una visita, si desea re-
cibir literatura acerca de este tema, o si desea participar
en un estudio biblico. Esto da oportunidad para conti-
nuar cultivando a la persona y animdndola a que partici-
pe en un estudio biblico. Al final de la serie de peliculas
se puede anunciar los temas que se tratardn en el estu-
dio biblico que se iniciara la semana siguiente.

Noche con Propésito

El programa “Noche con Propésito” ha sido disenado
especialmente para personas que necesitan escuchar el
evangelio en una forma gradual de parte de alguien en
quien confian. Este programa consiste de siete pasos. El
primer paso consiste en invitar y adiestrar a personas de
la iglesia para que sepan como cultivar la amistad de
personas que no son creyentes. Asi estos creyentes
aprenden a dar su testimonio, y cémo compartir el men-
saje de salvacién dialogando con las personas.

El segundo paso consiste en invitar a una persona a
contar su testimonio, relaciondndolo a las experiencias
de la vida. Este testimonio deberd ser dicho en tal forma
que los que no son creyentes puedan comprenderlo. En
otras palabras, se tendran que eliminar los términos teo-
logicos y religiosos que solo los que ya somos miembros
comprendemos.

El tercer paso consiste en invitar a personas conocidas
pero no creyentes, a su hogar para una “Noche con
Propésito” en la cual se conversard acerca de como en-
contrar la verdadera felicidad. Al llegar los invitados (es
bueno que haya un nimero similar de miembros de la
iglesia y de personas no creyentes), se puede presentar a
las personas y tener un tiempo de conversacién informal.

El cuarto paso consiste en presentar a la persona que
ha sido invitada para el efecto, la cual hablara sobre el
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tema “Cémo encontré la verdadera felicidad.” Esto puede
incluir una breve descripcién de su vida antes de conocer
a Cristo; como llegé a conocerle; y ¢c6mo ha cambiado su
vida desde que tuvo esa experiencia.

El quinto paso consiste en servir refrescos y dar opor-
tunidad para que los miembros de la iglesia, en una ma-
nera informal, conversen con los invitados, preguntando
qué impresiones recibieron al escuchar la experiencia de
la persona que hablé en la reunign. Esto, en muchos
casos, da la oportunidad para que los miembros de la
iglesia puedan contestar preguntas, y darse cuenta de
cuanto interés tienen las personas. Este proceso se puede
repetir en otras reuniones, invitando a diferentes creyen-
tes a contar su experiencia. Esto puede ir sembrando la se-
milla del evangelio en los corazones de personas que por lo
general no irfan a una iglesia evangeélica, ni participarian
en un estudio biblico sin antes conocer a las personas.

Comité de bienvenida

Algunas iglesias han tenido buen resultado con un
programa que tiene el propésito de dar una bienvenida a
las personas nuevas que se mudan a la comunidad donde
se estd iniciando una congregacién. Este programa con-
siste en preparar un paquete de informacién sobre la co-
munidad. Se incluyen alli cosas tales como las direccio-
nes de hospitales, médicos, escuelas, bibliotecas y otras
instituciones de importancia en la comunidad. También
se puede incluir informacién acerca de la ciudad, tal
como el clima, las industrias principales, carreteras y
parques. A veces se puede obtener esta informacién de
parte de la Cdmara de Comercio. En el paquete también
se incluye informacién acerca del estudio biblico en la co-
munidad y de otros ministerios a la comunidad. Al llevar
esta informacion a las personas nuevas en la comunidad
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se abre la posibilidad de cultivar la amistad, e involu-
crarlas en el estudio biblico.

Concurso para regalar una Biblia

Algunos hermanos han utilizado el método de un
concurso para regalar una Biblia para encontrm.' perso-
nas que tengan interés en participar en_un_estudlo bibli-
co. Este concurso se ha efectuado en la siguiente manera.
Primer paso, se compra una Biblia grande y atractiva.
Segundo paso, se consigue permiso para poner una mesa
con letreros en un lugar de la comunidad donde hay
mucha gente, por ejemplo, un mercado, un centrp comer-
cial, un parque de recreo. Tercer paso: Se consigue que
personas de la iglesia madre estén alli para animar a las
personas a que llenen una tarjeta con su nombre y direc-
cion. Esto provee la oportunidad para conversar con las
personas, e informarles del estudio biblico que-se.efec-
tuara en la comunidad. Cuarto paso, en la fecha indicada
se saca una tarjeta y se le otorga la Biblia a la persona que
gand; a la vez que se entrega un Nuevo 'Ibstamenbo. como
un “premio de consuelo” a todas lag personas que se inscri-
bieron para el concurso, y se les anima a que partlclpen’ en
el estudio biblico en la comunidad. Por rnedu? de este méto-
do un buen nimero de personas se han inscrito para los es-

tudios biblicos.

Estos son ejemplos de actividades para adultos que se
pueden utilizar para cultivar la a:nistaq con lafs perso-
nas, con el fin de involucrarlas en estudios biblicos. En
cada caso estos métodos se tendra que adaptar para que
gean de utilidad en la comunidad en partl_culzsfr que se
considera. En otras comunidades se necesitara dls';etnar
métodos especiales. Para que los métodos que se u't1]1cer1
sean adecuados, lo importante es conocer la comunidad.
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Encuesta de oracion

Otro método para encontrar a personas que podrian
tener interés en un estudio biblico es una encuesta de
oracién. Este esfuerzo se puede hacer bien sea con fami-
liares y amigos, o por medio de la visitacién en los vecin-
darios. Para hacer la encuesta se conversa con las perso-
nas y se les explica que hay un grupo de creyentes que se
dedica a la oracién presentando al Sefior las peticiones
de otras personas. Se le pregunta, entonces, si tienen al-
guna necesidad o inquietud que desearian que estas per-
sonas incluyan en la oracién.

Para que este método de resultado, se necesita que
haya un grupo de discipulos que se dediquen a la oracién
ferviente. También se necesita que hayan personas que
estén dispuestas a visitar a las personas del vecindario; a
fin de darse cuenta de cuéles son las necesidades, y para
escuchar, animar, y orar por las personas que tienen ne-
cesidades apremiantes. El propésito primordial de este
método es conocer a las personas, ganarse su confianza, e
involucrarlas en un estudio biblico.

Comunicacién telefénica

En algunas ciudades se esta utilizando el teléfono en
una forma muy eficaz para encontrar a creyentes en
perspectiva. Se utiliza el teléfono para invitar a las per-
sonas a reuniones especiales, tales como una serie de pe-
liculas acerca de la familia, un drama (de navidad, de
resurreccién), una conferencia acerca del manejo del di-
nero presentada por una persona destacada en la comu-
nidad, o un programa musical alusivo a un dia especial
(navidad, fiestas patrias). A veces se celebra la reunion
en una sala de conferencias en un hotel, 0 en algin otro
lugar que no esté relacionado con una iglesia, a fin de
atraer a personas que no asistirian a un templo. Después
de que conozcan a los creyentes les serd més facil aceptar
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una invitacién para un estudio biblico en un hogar o en
un templo.

Hay cuatro factores que son muy importantes en est:e
tipo de esfuerzo telef6nico: (1) que se haga un buen ni-
mero de llamadas, (2) que lo que se dice por teléfono sea
apropiado, (3) que se recuerde a las personas la fecha de la
reunién, y (4) que la primera reunién este bien plapeada. .

Hay congregaciones que han hecho mas de veinte mil
llamadas por teléfono. A primera vista estq suena como
algo totalmente imposible, pero no lo es. Sl.'se dw:lde la
tarea para cuatro semanas, esto significa cinco rml‘lla-
madas por semana. Si se hacen las llamadas solo cinco
dias a la semana, esto quiere decir que se hardan mil lla-
madas por dia. Si son diez las personas encargadas-de
hacer las llamadas, cada una tendra que llamar a cien
personas por dia. Si son veinte las personas que llaman,
cada una tendra que hacer sélo cincuenta llamadas; lp
cual le tomaria menos de dos horas por dia. Si se consi-
gue un buen nimero de personas para hacer las llama-
das, se pueden llamar por teléfono a miles de personas
en el transcurso de un mes.

Hemos dicho que lo que se dice por el teléfono es de
vital importancia. Por tanto, la conversacién debp ser
breve y cortés. El que llama debe identificarse de inme-
diato. En muchos casos ayuda escoger para el grupo un
nombre que no ahuyente a los oyentes antes de que éstos
tengan la oportunidad de conocer al grupo que los ha l}a-
mado. Después de haberse identificado, el que llama in-
vita a la otra persona para la actividad que se ha planea-
do. Si la persona expresa interés, se le puede preguntar
si le gustaria recibir un boleto gratuito, o una carta con

informacién acerca de la actividad. Si la persona indica
que si estaria dispuesta a recibir esta informac.ién se
puede tomar tiempo para asegurarse de que se _tlene el
nombre y la direcciéon correctos. En muchas ciudades
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esta informacién estd en la guia telefonica, pero es nece-
sario confirmar que es la correcta.

Es importante que las personas que han indicado que
les gustaria recibir informacion, reciban una nota o una
llamada telefénica recorddndoles de la reunion. En algu-
nos lugares se ha encontrado que el diez por ciento de las
personas que reciben llamadas, se muestran dispuestas a
recibir informacién acerca de la reunién. Esto significa
que si se llama a veinte mil personas, dos mil estaran
dispuestas a recibir informacién. Se calcula que de estas
dos mil personas, por lo general, alrededor del diez por
ciento asistird a la reunién. Esto significa unas doscien-
tas personas; pero también significa mil ochocientas per-
sonas que pueden considerarse como creyentes en pers-
pectiva, a las cuales se les puede seguir cultivando e invi-
tando para otras reuniones.

El cuarto factor que hemos mencionado es que la reu-
nién tendra que ser bien planeada. Esto significa que se
hard todo lo posible para que las personas reciban una
impresién muy favorable. Todo lo que se haga, hay que
hacerlo teniendo a los visitantes en mente. Esto tiene im-
plicaciones para el arreglo del salén, el programa, y la re-
cepcion de los visitantes. Se deberdn hacer planes para
futuras reuniones, a fin de que se pueda dar esta infor-
macion en esa misma primera reunién.

Desde luego, siempre se tendrin que hacer un buen
nimero de adaptaciones a este método. Esto tiene que
ver con la hora en que se llama, lo que se dice por teléfo-
no, el tipo de actividades que se planean, o la forma en
que se les recuerda a estas personas acerca de la reunién.
Es importante notar, no obstante, que con este método se
puede llamar a miles de personas en las ciudades gran-
des, y encontrar a aquellos que tienen hambre espiritual.
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Teléfono misionero

En algunos lugares se ha estable_ci.do un programa que
llaman teléfono misionero. Esta actividad utiliza una ma-
quina que contesta el teléfono y presgnta‘ un mensaje
grabado. Estos mensajes son breves e l.nsplradores. Las
personas encargadas graban un mensaje por semana (a
veces uno por dia), e imprimen y reparten tarjetas con el
nimero de teléfono, animando a las personas a llamar
para recibir un mensaje de inspiracién y ayuda para sus
vidas diarias. . :

Algunos han incluido en la graba_(:lloln un espacio para
que las personas graben alguna pet1c10n.o necesidad por
la cual desean que se ore. En algunas ciudades gran’des
cantidades de personas llaman cada dia, dfsu}do asi la
oportunidad para que se les conozca y se les visite.

Comunicacién por correo

En los lugares en donde el servicio dg correos es efi-
ciente y confiable, algunos grupos han 1_1t1hzado el correo
para enviar a las personas en la comunidad una carta in-
vitdndolas a participar en actividades espe(.nalejsl, tales
como las que se han mencionado en la comunicacién tele-
fénica. Estos esfuerzos han tenido mas ex'lto cuando se
han considerado los siguientes factores. Primero, cuando
se ha hecho una encuesta de las necesidades en la comu-
nidad y se han planeado actividades en torno a esas ne-
cesidades. Por ejemplo, si la encuesta revela gran preocu-
pacién de parte de las personas en la c.omul/ndad por el
bienestar de sus familias, ellas tendrén interés en pelicu-
las y conferencias que traten egtie tema.’ Sggundo, llq que
se dijo acerca de la comunicacién telefénica se aplica a
este método también. Se necesita una gran cantidad de
cartas para que haya un buen nimero de personas que
respondan en forma positiva. Par‘a hacer esto se necesi-
tard un buen nimero de voluntarios para poner los nom-
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bres y las direcciones en las cartas. Tercero, la carta ten-
dra que ser escrita en una forma atractiva, utilizando vo-
cabulario que las personas comprendan. Cuarto, tiene
que haber mucha preparacién para que las actividades
causen una buena impresién en los visitantes. Quinto,
como es cierto con todos los medios masivos de comunica-
cién, se tendrd que enviar cartas periédicamente para
captar la atencién y ganar la confianza de las personas.
Los resultados que se han obtenido con este medio de
comunicacién son similares a los que se han obtenido con
la comunicacién telefénica. Esto, por supuesto, significa
que hay comunidades en las cuales este método tiene mss
efecto que en otras, Al disefiar un programa de comunica-
¢ién por correo para una comunidad se tendrdn que consi-
derar factores culturales, socioeconémicos y religiosos.

Los métodos que hemos discutido en esta seccién tie-
nen el propésito de descubrir Y encontrar personas que
pudieran ser consideradas como creyentes en perspecti-
va, cultivar su amistad, captar su interés mediante acti-
vidades relevantes a sus necesidades, y comunicarles
conceptos basicos acerca del evangelio. En la seccién que
sigue trataremos de métodos para congregar a las perso-
nas a fin de establecer un companerismo.

Aplicaci6n del cuarto principio:
Congregar a los creyentes

Se aplica el cuarto principio al congregar a los nuevos
Creyentes.

Una de las tareas mas importantes en el estableci-
miento de nuevas iglesias es la de congregar a las perso-
nas, a fin de formar un nicleo alrededor del cual se orga-
nizard la congregacion. Hay varias actividades que ayu-
dan a formar este nicleo. Una de las actividades ma4s efi-
caces para congregar a las personas es el estudio biblico.
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Estudios Biblicos

Hay varias formas en las cuales se puedel} llevar a
cabo estudios biblicos con personas que necesitan escu-
char el evangelio. La forma que se utilice tendra que
tomar en cuenta el nivel de conocimiento biblico de las
personas que participan. En esta seccién hablaremos
sobre algunas de estas maneras.

Capitulo por capitulo

Una forma de estudiar la Biblia con el fin de evangeli-
zar a las personas es capitulo por capitulo. Se puede es-
tudiar el Evangelio de Juan, por ejemplo, un capitulo por
semana. Generalmente las personas que nunca han estu-
diado la Biblia sienten cierta timidez al reunirse en un

0, porque no saben si se les va a preguntar cosas que
5};.:; ncl)) co?mcen. Si las personas, no obstante, saben de
antemano qué capitulo van a estudiar, y qué pregu'ntas
se van a hacer, tendran menos timidez y con mas liber-
tad para participar en el estudio biblico. '

Al iniciar el estudio biblico se les puede pedir a las
personas que lean de antemano el capitulo escogido. Ade-
mas se les puede dar una serie de preguntas para ayu-
darles a estudiar el capitulo correspondiente. Por ejem-
plo, (1) ;Quiénes son los personajes clave en este Fapltu-
lo?, (2) ;Qué ensena este capitulo acerca de Jesus?, (3)
. Qué ensena este capitulo acerca de la forma en que po-
demos relacionarnos con Dios?, y (4) ;Hay algo en este
capitulo que se aplica a mi vida hoy?

El propésito de estas preguntas es ayudar a la_s perso-
na a estudiar la Biblia, a comprender mejor su significa-
do, y a aplicarlo a su vida. Estas preguntas pueden for-
mar el bosquejo del estudio biblico en los hogares. Este
método fomenta la participacién de las personas y puede
guiar el didlogo para que la Palabra de Dios hable en
una forma directa a sus corazones.
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Las parabolas de Jesus

Otra forma de tener un estudio biblico evangelizador
es usando algunas de las pardbolas de Jesis. Hay para-
bolas que se prestan en una forma muy apropiada para
evangelizar. La parabola del hijo prédigo, la pardbola de
la oveja perdida, la parabola del rico y Lazaro, y la par4-
bola del fariseo y el publicano, son algunas de éstas.

Se pueden usar varias preguntas como guia para el es-
tudio de las parabolas. Algunas de estas preguntas se-
rian: (1) ;Cudles son las circunstancias por las cuales
Jestis dijo esta pardbola? Por ejemplo, fue a raiz de la
murmuracién de los fariseos en torno a la practica de
Jests de comer con los pecadores que El refirié la para-
bola del hijo prédigo. El hijo menor representa a los peca-
dores, el mayor a los fariseos, y el padre representa a
Dios. (2) ;Hay una interpretacién de esta parabola en la
misma Biblia? Si la hay (p. ej. la pardbola del sem-
brador), se debe tomarla en cuenta en el estudio.
(3) (Cuadl es la verdad central de esta pardbola? A veces
las personas ven en las pardbolas interpretaciones sim-
bélicas que estdn muy lejos de la verdad central. Por
ejemplo, hay quienes dicen que en la parédbola del Buen
Samaritano el aceite representa al Espiritu Santo, el ca-
ballo a la iglesia, y los dos denarios el Antiguo y el Nuevo
Testamento. Para evitar este tipo de interpretacién se
debe concentrar en la verdad principal de la parébola. Fi-
nalmente, (4) ;Hay algo en esta parabola que se aplica a
mi vida hoy? Estas preguntas pueden ayudar a la perso-
na a encontrar el mensaje de Jesucristo Yy a responder a
Su llamado.

Vidas transformadas por Jesus

Otra forma de preparar estudios biblicos evangelizado-
res es a través del estudio de personas cuyas vidas fue-
ron transformadas por Jests. De acuerdo con las necesi-
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dades y las caracteristicas de las personas en el grupo de
estudio, se pueden seleccionar diferentes personajes bi-
blicos. Algunos de estos pueden ser Nicodemo (Jn. 3:1-21),
la samaritana (Jn. 4:1-42), Zaqueo (Le. 19:1-10), el eunu-
co etiope (Hch. 8:26-40), Saulo de Tarso (Hch. 9:1-22),
Cornelio (Hch. 10:1-42), Lidia (Hch. 16:11-15), y el carce-
lero de Filipos (Hch. 16:23-34). Cada estudio biblico
puede enfocarse en un personaje.

Se pueden utilizar varias preguntas al estudiar sobre
estos personajes. Algunas de estas son: (1) ;Cémo era su
vida antes de conocer a Jesus?, (2) ;Como llegé a poner
su fe en Jesis?, (3) ;Como cambié su vida?, y (4) ;Qué
puedo aprender yo de la experiencia de esta persona? El
proposito de estas preguntas es ayudar a la persona a
comprender que la experiencia de salvacién que transfor-
mo las vidas de estos personajes biblicos puede cambiar
su vida también. Este método es de valor especial en con-
textos en los cuales las personas no conocen el concepto
biblico del nuevo nacimiento. Asi como las preguntas que
se utilizan en los métodos sugeridos anteriormente, en
este caso estas preguntas ayudan a la persona a concen-
trarse en lo que dice la Biblia acerca de la salvacién.

Estudios biblicos por temas

Otra forma de organizar estudios biblicos es en torno a
ciertos temas. Si se ha hecho una encuesta en la comuni-
dad y se ha encontrado que hay ciertas inquietudes,.se
pueden disefiar estudios biblicos que enfoquen estas in-
quietudes. Algunas de estas pueden ser en torno a la fa-
milia, los hijos, el trabajo, la sociedad, la nacién, los dro-
gadictos y los alcohdélicos. Las personas pueden estar lu-
chando con emociones tales como el enojo, el temor, la
duda, un sentimiento de culpa, un sentimiento de derro-
ta, o falta de confianza propia. Las personas pueden
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tener preguntas acerca de Dios, de Jesis, de la iglesia, o
de la Biblia.

Hay varios pasos que se pueden seguir para preparar
estudios biblicos en torno a estas inquietudes y pregun-
tas. Primero, utilizando una concordancia, encuentre los
pasajes biblicos que traten con el tema seleccionado. Se-
gundo, seleccione un pasaje y encuentre un versiculo
clave. Tercero, haga un bosquejo del pasaje. Cuarto, bus-
que ilustraciones. A veces encontrara estas en los diarios,
en las noticias o en revistas. Quinto, escriba la aplicacién
de este pasaje a la inquietud que tienen las personas.

Este tipo de estudio biblico puede ser de valor especial
en situaciones en las cuales las personas no aceptarian
una invitacion para participar en un “Estudio Biblico,”
pero si aceptarian un invitacién para una reunién en
donde se tratara de encontrar una solucién para los pro-
blemas que ellas enfrentan.

Estudio Biblico y Companerismo

Otro método de estudio biblico incluye actividades de
oracion y compaiierismo. Cuando se invitan a las perso-
nas a participar se les dice especificamente que el propé-
sito es de leer y estudiar la Biblia, conocer nuevos ami-
gos, orar los unos por los otros, ayudarse mutuamente, y
comenzar otros estudios biblicos.

Las reuniones comienzan con un periodo de compaiie-
rismo. Para ayudar a que se conozcan las personas me-
jor, por lo general, se hacen algunas preguntas que todos
deben contestar. Estas preguntas tienen que ver con
algin aspecto de su vida cuando eran nifios, su vida pre-
sente, o lo que desearian hacer en el futuro. Por ejemplo,
se puede preguntar, ;Quién fue la persona que ejercié la
influencia mas positiva en su vida? Otra pregunta seria
¢Cuéles son los anhelos mas sinceros que usted tiene en
torno a su familia? Otro tipo de pregunta es ;Qué pais le

98

gustaria visitar si pudiera viajar? El propésito de estas
preguntas es ayudar a las personas a que se conozcan
mejor, y a que se sientan en libertad para participar en el
estudio biblico.

Después del periodo de companerismo se lée un capitu-
lo del Evangelio de Juan. Al terminar la lectura se da
oportunidad para que las personas hagan preguntas
acerca de lo leido; si las tienen. Esto sirve para aclarar y
recalcar las ensefianzas que se encuentran en el capitulo
seleccionado. Ademads de dar oportunidad para que se
hagan preguntas, se da tiempo para que las personas
presenten peticiones de oraciéon. Estas peticiones pueden
ser en torno a lo que han aprendido en el estudio biblico,
o a algun problema que enfrentan en sus familias, en su
trabajo, o en algin otro aspecto. La reunién termina con
un periodo de oracion.

Este método de estudio biblico tiene el propésito no
s6lo de aumentar el conocimiento biblico de las personas,
sino de proveer la oportunidad para que haya comparie-
rismo y oracion.

Encontrando a un “Hogar de paz”

Algunos grupos han utilizado un método que se basa
en parte en el concepto que se encuentra en Mateo 10.
Consiste en visitar los hogares de un vecindario, en
busca de una familia que tenga interés en escuchar el
evangelio. Al encontrar a una familia asi, se concentran
los esfuerzos en evangelizar a los padres. Luego se los
adiestra para que ellos, a su vez, ganen para Cristo a sus
hijos, a los demads familiares, y a los amigos cercanos.

Con este grupo de personas asi evangelizadas se forma
un estudio biblico. A medida que las personas participan, se
da atencion a quienes tienen habilidad para servir, y de
entre ellas se escoge un maestro, un director de canto, un
lider de ninos, y un lider de recreacion. Al desempenar estas
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tareas las personas van desarrollando la capacidad para ser
los lideres de la congregacion que se esta formando.

Escuelas Dominicales de barrio

Otro método que se ha utilizado para establecer nue-
vas congregaciones consiste en tener una o mas Escuelas
Dominicales en los barrios, por ejemplo, los domingos por
la tarde. Una iglesia utilizé este método con tanto éxito,
que los domingos por la tarde tenia una asistencia tres
veces mas grande que la que habia en el templo por la
manana. Con el tiempo llegaron a comenzar tres congre-
gaciones nuevas.

Para usar este método se necesita encontrar discipulos
que estén dispuestos a organizar grupos de estudio bibli-
co en su vecindario. Primero se les adiestra para que
sepan como dirigir un estudio biblico, c6mo dirigir un pe-
riodo de cantos, cémo dirigir actividades recreativas, y
como evangelizar a las personas. Por lo general es mejor
si se adiestra un equipo de tres o cuatro personas.

Ademas de adiestrarles, es necesario reunirse con
estos lideres cada semana, para animarles, ayudarles a
resolver problemas, y guiarles en su trabajo. También
ayuda que estas personas informen, en el culto del do-
mingo por la noche, acerca de la asistencia y las expe-
riencias que tuvieron esa tarde. Esto permite que la igle-
sia se regocije al escuchar los informes y se de cuenta de
la importancia de este ministerio.

Nucleo de comparierismo

En muchos casos, después de haber participado en es-
tudios biblicos las personas estdn listas para participar
en actividades que permitan empezar un niicleo, alrede-
dor del cual se formard una nueva congregacién. Hay va-
rias razones por las cuales es provechoso formar este ni-
cleo. En primer lugar, esto da la oportunidad para que
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las personas sean ganadas para Cristo, bau_tizadas, y dis-
cipuladas. En segundo lugar, da la oportgnldad para que
se desarrolle el companerismo. Al principio lo mas proba-
ble es que las personas no se conocen. Conforme pasa el
tiempo, no obstante, las personas comienza‘m a d(?sarr(?-
llar un espiritu de compafnerismo y un sentido de'l'dentl-
dad; lo cual serd la base para la nueva congregacmn.‘En
tercer lugar, da tiempo para que se descubran y se Z'ldles-
tren lideres para la nueva congregacion. Es mas facil que
las personas participen en actividades, y que acepten
cargos de responsabilidad, cuando el grupo es atin peque-
no y las actividades son informales. En cuarto l_ugar, las
personas pueden ir aprendiendo las responsabilidades fi-
nancieras en una forma gradual, sin tener todo el peso
sobre sus hombros.

Entre las actividades que fomentan la formaciéon de un
nicleo de comparnerismo, se destaca el culto de adora-
cion. Cuando los nuevos creyentes se relinen para ac:lorar
al Serior mediante los himnos, la comunién, la oracion y
la predicacién, el grupo comienza a aquuirir lEE madurez
espiritual que caracteriza a una iglesia. Ademas.d-e esto,
estas actividades contribuyen al crecimiento espiritual y
numérico del grupo. ' )

Una pregunta que se hace con frecuencia es: jCudnto
tiempo debe durar este companerismo antes de estable-
cerse como una congregacion? La respuesta depepde d'e
varias cosas. En primer lugar se debe preguntar si el nua-
cleo es suficientemente grande para llevar a cabo las ac-
tividades de una congregacion. Esto incluye, por ejemplo,
una Escuela Dominical con mas de una clase, y un f:ulto
de adoracion. En segundo lugar, se debe pregunt_ar si hay
un espiritu de unidad y un sentir de propésnto en el
grupo. En la mayoria de los casos toma tiempo para que
se desarrollen estas cualidades en los grupos. En tercer
lugar, se debe preguntar si hay madurez doctrinal en el
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grupo. No se puede esperar que los nuevos creyentes
comprendan todas las doctrinas a profundidad, pero si es
necesario que tengan conceptos claros de las doctrinas
basicas de la Biblia. En cuarto lugar, se debe preguntar
si hay una base financiera suficientemente sélida como
para asumir las responsabilidades de una iglesia. Con-
forme el nicleo va formandose y definiéndose, se puede
ayudar a los nuevos creyentes a comprender las ense-
nanzas biblicas en cuanto a la mayordomia. Finalmente,
se debe preguntar si hay un sentido de compromiso de
parte de los nuevos creyentes hacia la idea de formar
una congregacion. La medida en que el nicleo demuestre
haber desarrollado estas caracteristicas, sera indicacién
de que estd listo para proceder al siguiente paso, y cons-
tituirse en una congregacion.

La Mision

Se utilizan diferentes términos para describir el estado
en el cual un micleo de companerismo llega a ser una
congregacién sin haber llegado a ser una iglesia auténo-
ma: congregacion hija, misién o capilla. Para fines de
esta discusion utilizaremos el término mision.

Cuando el grupo retine las cualidades que hemos men-
cionado, esta listo para pasar al siguiente paso, y ser una
mision. En este nivel el grupo comienza a tener las ca-
racteristicas de una iglesia. Esto significa que tienen un
culto de adoracién, una Escuela Dominical (o un progra-
ma de instruccién biblica), y un programa financiero.

Cuando el grupo llega a este nivel es imprescindible
que se llegue a ciertos acuerdos con la iglesia madre. E]
comité de misiones (que mencionamos anteriormente) y
el pastor de la iglesia se deben reunir con los lideres de
la misién para llegar a estos acuerdos. Estos deben in-
cluir tales asuntos como: (1) ecémo se admitird o recibir4
a los miembros en la capilla, (2) el manejo de las finan-
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zas, (3) asuntos administrativos, (4) informes, (5) el pro-
cedimiento para escoger un pastor, (6) la celebracién de
las ordenanzas, y (7) el respaldo financiero de parte de la
iglesia madre.

Los acuerdos que se establezcan en torno a est_og’asun-
tos ayudaran o estorbardn el desarrollo de la misién. Lo
que se debe tener en mente al hacer estos.gm’lerdos es:
/Cémo ayudara esto para que la misién contimie progre-
sando hasta que llegue el dia en que pueda ser una igle-
sia auténoma?

Hay que llegar a un acuerdo en cuaqto a la forma en
que la misién recibird miembros. Tecn}carr}ente los
miembros de la misiéon son miembros de la iglesia ‘n?édre.
Se tendra que decidir, pues, si se le dar;i a la mision la
autoridad para que reciba miembros, o si los nom};.)f‘es de
los candidatos se tendran que presentar en la sesién ad-
ministrativa de la iglesia para aprobacion.

El manejo de las finanzas de la mision es otro asunto
muy importante. Al inicio de la obra nueva es de esperar-
se que la iglesia madre se haga cargo de todo lo que tlfene
que ver con el manejo de las ﬁnanzag. Algunas iglesias,
no obstante, abren una cuenta bancaria separada para !a
misiéon. Esto ayuda a la congregacion hija para ir
asumiendo la responsabilidad de sus propios gastps. Si la
iglesia recibe el dinero de la misién, pero no le deja saber
como van las finanzas, la misién no podra desarrollar un
sentido de responsabilidad.

Otro factor al cual se debe dar atencién es la forma en
que la mision tomara decisiones. Si se le autoriza a tfznel'
sesiones administrativas, hay que establecer lo‘s-parame?
tros dentro de los cuales se tomaran las deglslor}es. Si
son decisiones mayores, que involucran a la iglesia ma-
dre, es obvio que la capilla no debera tomarlas por si
sola. Es beneficioso, pues, que se llegue a un acuerdo en
torno a la manera en que la mision tomara decisiones.
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Es importante también aclarar a quién debera la mi-
sién presentar informes. Es de gran beneficio para la
iglesia madre estar informada acerca de las actividades
de la congregacion hija. El informe puede incluir no sélo
las actividades, sino también las necesidades de la mi-
sién. Ayuda, pues, aclarar a quién informara el lider de
la misién, cuando deber4d enviar informes, y qué cosas
debe incluir en ellos.

Uno de los asuntos mas importantes en torno a la rela-
cién de la misién con la iglesia madre es el procedimiento
para escoger el lider (o pastor) de la congregacion hija.
Debido a la experiencia del pastor y los lideres de la igle-
sia madre, es de vital importancia que ellos contribuyan
al proceso de llamar un pastor para la misién. No obstan-
te, es igualmente de vital importancia que los miembros
de la misién participen también en este proceso. En algu-
nos casos, cuando no se han tomado en cuenta a los
miembros de la misién, y la iglesia madre ha escogido al
lider (o pastor), ha sido muy dificil que esta persona
tenga éxito en su ministerio. Los miembros de la misién
sienten que sus opiniones no han sido tomadas en cuen-
ta. Lo mejor es que la iglesia madre forme un comité
para la busqueda del pastor integrado por miembros de
la iglesia y de la misién. Esto da la oportunidad de que
ambas congregaciones participen en este proceso tan im-
portante para la vida de la nueva congregacion.

En ocasiones han habido conflictos entre la iglesia
madre y la misién porque no se ha aclarado el asunto de
las ordenanzas en la misién. Hay iglesias que insisten
que el pastor de la iglesia madre es el tnico que puede
oficiar en las ordenanzas. Esto crea problemas cuando la
mision esta lejos de la iglesia madre, o cuando el pastor
esta demasiado ocupado para visitar la mision. Algunas
iglesias autorizan al pastor y a los didconos de la misién
para oficiar en las ordenanzas. Este es un asunto que
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serd necesario definir para evitar conflictos o demoras en
la observacion de las ordenanzas. ‘ '

Otro asunto que es de vital importancia para lE.l Ylda
de la misién es el del respaldo financiero. Al principio lo
mas probable es que la iglesia madre provea para todos
los gastos de la misién. Para que la mision pueda crecer,
y empezar a asumir responsabilidad ﬁ.nz_;lflcwra, algunsils
iglesias llegan a un acuerdo con la misién acerca dt—:-1 a
participacién de ésta en el sueldo del Pa'lstorj.’Esto involu-
cra un plan por medio del cual la partlmpacmn financiera
de la iglesia madre va menguando mlentx:as la de la
mision va aumentando, hasta que llega el dia en que la
mision se sostiene por si misma. ‘

La aclaracién de estos asuntos, y la madurez doctrinal,
administrativa y financiera de los miembros.de l.a
misién, contribuird para que ésta llegue a ser una iglesia
autonoma.

Aplicacién del quinto principio:
Establecer la nueva iglesia

La aplicacién del quinto principio nos lleva al estable-
cimiento de la nueva iglesia.

Como se ha dicho anteriormente, la meta al establecer
una nueva congregacion es que un dia l.legufa a ser una
iglesia auténoma, que funcione como la 1g1651‘a ‘dl:é Nues-
tro Senor en ese vecindario, y que a su vez inicie otras
congregaciones para que asi continuie extgndlepdose ;al
evangelio. Es importante, no obstante, no insistir que la
nueva congregaciéon se ajuste al molde que algunos tie-
nen para una iglesia; el cual involucra tener un pastorda
tiempo integral, edificio propio y todos's los programas de
una iglesia con largos anos de estable_mda.. ‘

La congregaciéon bien puede ser iglesia .teljuendo un
pastor bivocacional, y reuniéndose en un edificio alquila-
do. Por definicion, una iglesia auténoma es una congre-
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gacion que depende de sus propios recursos locales para
sus actividades y sus ministerios. No se puede negar que
es una gran ventaja cuando la iglesia tiene suficientes
recursos para tener un pastor a tiempo integral y su pro-
pio edificio. Estos en si, no obstante, no determinan si
una iglesia es auténoma.

Es importante que los miembros de la misién com-
prendan lo que significa ser iglesia. Necesitan tener un
concepto biblico de la naturaleza y funcién de la iglesia
neotestamentaria. Deberan tener la conviccién de que
forman un companerismo de unidad ¥y proposito, como lo
vemos en Hechos 2:40-47. Deberdan también tener un
concepto claro de su misién hacia su vecindario, su cui-
dad, su pais, y el mundo, de acuerdo con Hechos 1:8. De-
berdn también tener los recursos espirituales, financie-
ros, y humanos para desempenar su ministerio. Ademés
de esto deberdn tener un concepto claro de la forma en
que se van a gobernar y se van a relacionar con otras
iglesias y con las organizaciones de la denominacién.

Cuando la iglesia madre y la misién han llegado al
convencimiento de que es tiempo de constituir a la
misién como iglesia se tendra que escribir una constitu-
cién. Para lograr esto se deberd nombrar un comité para
redactar la constituciéon. Se puede estudiar otras consti-
tuciones. Por lo general estos documentos incluyen tales
cosas como: (1) el preambulo, que explica el propésito de
la iglesia; (2) el nombre de la iglesia, el cual serd el nom-
bre oficial que se utilizara en los documentos legales; (3)
los articulos de fe, que indican la posicién doctrinal de la
iglesia; (4) el pacto de la iglesia, o sea, la conducta que se
espera de los miembros; (5) el gobierno de la iglesia, es
decir, la forma en que la iglesia tomar4 sus decisiones
administrativas; (6) afiliacién denominacional, o sea la
convencion o grupo nacional con el cual colaborars la
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iglesia; y (7) el proceso por medio del cual se enmendara
la constitucion. )

[iste paso es muy importante pues ayudara a la nueva
iglesia a funcionar en una forma decente y con orden.

En este capitulo hemos discutido los fact(.)f‘es que con-
tribuyen para que se inicie una congregacion y se des-
arrolle hasta que llegue a ser una iglesia constituida. En
el siguiente capitulo consideraremos cémo ayudar~a la
nueva iglesia a crecer en tal forma que honre al Senor y
cumpla la Gran Comisién en su comunidad.

Notas del Capitulo Ill
1Lyle E. Schaller, 44 Questions for Church Planters (Nashville,
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CAPITULO IV

LA CONTEXTUALIZACION DEL
CRECIMIENTO DE LA IGLESIA

La iglesia neotestamentaria experiment6 un creci-
miento multi-dimensional. En primer lugar, la iglesia
creci6 numéricamente. El nimero de creyentes aumenta-
ba cada dia (Hch. 2:47). En segundo lugar, la iglesia cre-
ci6 espiritualmente. A medida que pasaba el tiempo el
discipulado de los creyentes se profundizaba (Hch. 2:42;
16:5). En tercer lugar la iglesia crecié conceptualmente.
Su madurez espiritual le ayudé a tener un concepto mas
claro de su misiéon (Hch. 15). En cuarto lugar la iglesia
crecié en servicio. La iglesia se identificé con las necesi-
dades de las personas a su alrededor e hizo su parte para
suplir esas necesidades (Hch. 4:32).1 Debido 4 este creci-
miento multidimensional podemos definir el crecimiento
de la iglesia como el proceso divino-humano de anadir a
la iglesia los que han sido salvados por Jesucristo, equi-
pandoles para el discipulado responsable, el cual resulta
en vidas consagradas, testificacién entusiasta, y ministe-
rio compasivo.

Siendo que el crecimiento es un proceso divino-huma-
no, es imprescindible que los instrumentos humanos
sean guiados por el Espiritu Santo, quien convence de
pecado y guia hacia el arrepentimiento (Jn. 16:7-11), da
poder para testificar (Hch. 1:8), y equipa a los creyentes
para ministerio (Ef. 4:11-12). Debido a que el crecimiento
es un proceso divino-humano, los creyentes tienen la res-
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ponsabilidad de comunicar el evangelio (Hch. 1:8; Jn.
20:21); de-aplicar el evangelio al mundo con una actitud
de oracién, servicio, y amor (1 P, 5:1-5); y de discipular a
los nuevos creyentes mediante el establecimiento y desa-
rrollo de congregaciones cristianas (Hch. 9:31).

ElI propdsito de Dios es claro. El desea reconciliar al
mundo consigo (2 Co. 5:19); reunir a un pueblo para Si (1 P,
2:9-10); dar a la humanidad vida en abundancia (Jn.
}0:10); y reunir todas las cosas en Cristo (Ef. 1:10). La
mstrumentalidad humana, por la voluntad de Dios, des-
e_mpeﬁa un papel importante en la expansién del evange-
lio y el crecimiento de la iglesia. La forma en que los ins-
trumentos humanos desempefian su tarea, en muchos
casos, contribuye hacia el crecimiento o hacia el estanca-
miento de la iglesia. Por esta razén es importante dar
atencion a los factores que contribuyen hacia el creci-
miento de la iglesia y a los factores que lo obstruyen.

Factores que contribuyen al crecimiento
de la iglesia

Por algin tiempo ha habido un debate en torno a los
factores que contribuyen al crecimiento de la iglesia. Al-
gunos expertos en la materia les han llamado “principios
de crecimiento.” El uso de la palabra “principios” impli-
ca, no obstante, que se podrian aplicar en cualquier con-
ffexto a través del mundo. Por eso, otros escritores de
iglecrecimiento aseveran que algunos de estos denomina-
dos principios son mas bien estrategias que producen re-
sultados favorables en ciertos contextos durante un peri-
odo de tiempo.? No es nuestra intencién tratar de resol-
ver ese debate aqui; pero si es necesario establecer que
hay una diferencia entre un principio Yy una estrategia.
El principio, como ya hemos dicho, teéricamente es uni-
versal en su aplicacién. La estrategia es el plan general

110

que se ha disenado en un contexto especifico, para alcan-
zar las metas que se han establecido. :

fin algunos casos se ha confundido el principio con la
estrategia. En otras palabras se han trasplantado estra-
tegias de crecimiento de iglesia de otros contextos, sin
dar atencién a las caracteristicas socioculturales del con-
texto local. Un ejemplo de esto es el intento de trasplante
de la estrategia de células hogarenas, utilizada con tanto
éxito por el Dr. Cho en Corea.4 Algunos han tratado de
implementar el programa total, incluyendo la organiza-
cioén estructural, sin tomar en cuenta ciertos factores cul-
turales que son especiales a ese contexto.

Otra cosa que ha causado confusién en las mentes de
muchos ha sido la proliferaciéon de “principios de creci-
miento.” Un analisis de las listas de estos principios indi-
ca que McGavran enfatiza nueve; Fickett enumera diez;
Hogue menciona once; Lawson y Bartlett incluyen doce;
y Jensen recalca quince.5 A decir verdad, hay varios prin-
cipios que son incluidos por casi todos los autores antes
mencionados. Hay, no obstante, algunos “principios” que
claramente son estrategias que han producido resultados
sorprendentes en ciertos contextos con caracteristicas
muy especiales. Por ejemplo, el Dr. Schuller enumera en
su lista “principios” tales como la accesibilidad al templo
a través de las carreteras principales de la ciudad, la ne-
cesidad de que haya estacionamiento de sobra para auto-
moviles, y la necesidad de que haya suficiente dinero en
la tesoreria de la iglesia.6 Es obvio que para el contexto
en el cual vive el Dr. Schuller estos son factores impor-
tantes, pero no se puede ver esto como un principio uni-
versal de crecimiento de iglesia. Hay quienes han adqui-
rido deudas enormes tratando de imitar este modelo y
han fracasado triste y estrepitosamente. Si estos fueran
principios generales, la iglesia del primer siglo no hubie-
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ra crecido porque carecia de estacionamiento para auto-
moviles.

Es importante, pues, que se vean estos elementos
como factores que contribuyen al crecimiento de la igle-
sia en su propio contexto sociocultural. Con esto en
mente examinaremos algunos factores que han contri-
buido al crecimiento de la iglesia, no perdiendo de vista
;a] h]echo de que estos tienen que aplicarse al contexto
ocal.

El pastor es clave para el crecimiento de la iglesia

Un factor sobre el cual concuerdan casi todos los escri-
tores de iglecrecimiento es que el pastor es clave para el
crecimiento de la iglesia. Son raras las iglesias que estdn
creciendo y que no tienen un pastor que estd dedicado a
ayudar a su iglesia a crecer. Hay varias caracteristicas
de la vida y el trabajo del pastor que contribuyen al creci-
miento de la iglesia. Entre ellas se destacan: (1) la perso-
nalidad del pastor, (2) el estilo de liderazgo del pastor, (3)
la manera en que el pastor utiliza su tiempo, y (4) la lon-
gevidad del pastorado.

La personalidad del pastor

Una caracteristica de los pastores de iglesias que
estan creciendo es una actitud positiva y optimista. Wag-
ner recalca este factor cuando dice:

El pastor tiene que desear que su iglesia crezca. El obstédculo al
crecimiento mads formidable que yo conozco es un pastor que pien-
sa negativamente y que es pesimista acerca de las oportunidades
de crecimiento en su comunidad.?

El pastor tiene que estar convencido de que es la vo-
luntad de Dios que la iglesia alcance al mayor niamero
posible de personas, y que de alguna forma El proveers
los medios para que esto llegue a ser una realidad. Esto
no significa que todos los pastores de iglesias que estan
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creciendo tienen una personalidad efervescente y llama-
tiva. Lo que si significa es que dentro del marco de su
propia personalidad, pueden generar un espiritu de entu-
siasmo y fomentarlo en los corazones de los miembros de
la iglesia. En resumidas cuentas, este espiritu de entu-
siasmo no es nada mads que la fe descrita en Hebreos 11.
Pablo manifiesta este entusiasmo cuando exhorta:
“Corran ustedes de tal modo que reciban el premio” (1 Co.
9:24, VP). Chaney describe esta actitud positiva:

Ya sea que ganes o que pierdas, entra en la carrera y
corre con la intencién de ganar. En otras palabras, piensa en
la victoria. Rechaza las ideas-de la derrota y el fracaso. No
tendras éxito cada vez. Pero, por lo menos, entra en la carre-
ra como si esperases estar en el circulo del que recibe el pre-

mio.?

El liderazgo del pastor

Otra de las caracteristicas de los pastores de iglesias
que estan creciendo es el liderazgo eficaz. Hay diferen-
cias de opiniones, no obstante, en torno a lo que significa
un liderazgo eficaz. Wagner lo define como un liderazgo
autoritativo, y exhorta a los pastores a no tener temor de
usar su poder.? E1 modelo que Wagner usa es el de un co-
mandante que toma las decisiones con un interés profun-
do por el bienestar de los hombres a su cargo. Algunos
pastores han tratado de utilizar este modelo y han tenido
problemas serios con sus congregaciones. Tal vez han
hecho caso omiso de la explicacion de Wagner, de que
esta autoridad ha sido ganada mediante una relacion de
amor con el pueblo de Dios. Hay la posibilidad también
que estos pastores no han dado atencion al estilo de lide-
razgo a que estan acostumbrados sus miembros.

Algunos (p. ej. Dale y Smith) han criticado el modelo
de Wagner por dos razones. Dale asevera que aunque en
algunos casos este modelo es eficaz, se concentra mas en
alcanzar metas que en desarrollar a las personas.!®
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Smith critica este modelo desde o] punto de vista bibli-
co,!! contrastandolo con el modelo del siervo que se en-
cuentra en la Biblia (p. ej., Is. 49:5-6; Jn. 12:20-28).
Smith ve el modelo de siervo COmo uno que se concentra
en relaciones en vez de en posicién, en servicio en vez de

control, y en equipar a otros en vez de hacerlo todo él
mismo.

Ademas de las perspectivas en torno al liderazgo que
ya hemos discutido, hay otros factores que influyen el es-
tilo de liderazgo que se utiliza. Uno de estos factores es
la estructura eclesidstica. Las denominaciones que estdn
acostumbradas a un gobierno Jjerdrquico responden mas
facilmente a un estilo autoritativo. Las denominaciones
que tienen un gobierno congregacional, por lo general,
estan mas acostumbradas a un gobierno democritico.
Por ejemplo, en una encuesta Hadaway pregunté a un
numero de pastores: “Si un comité de la iglesia no puede
resolver un problema, (qué haria usted?: (1) Actuar con
rapidez y firmeza para resolver el problema usted
mismo; (2) Trabajar con el grupo y tratar de resolver el
problema en un espiritu de colaboracién; (3) Animar al
grupo a que siga trabajando en el problema con el enten-
dimiento de que usted ests dispuesto a aconsejarles si
ellos se lo piden; (4) Dejar que el grupo resuelva el pro-
blema por si mismo?”12 En esta encuesta el 90 por ciento
de los pastores, todos perteneciendo a una denominacién
cuyo gobierno es congregacional, escogieron la segunda
opcion.

Otro de los factores que influye en el estilo de lideraz-
80 que se utiliza tiene que ver con el nivel socioeconémico
de la congregacién., Miller, por ejemplo, asevera que por
lo general las personas de los niveles socioeconémicos
mas bajos estan acostumbrados a un estilo autoritativo
de liderazgo, debido a que este es el estilo que ellos ven
én sus empleos.13 De acuerdo con Miller las personas pro-
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fesionales responden mejor a un estilo (_ie liderazgo mas
democratico, debido a que en sus profesw_nes ellos parti-
cipan en las decisiones que afec.tan sus ’v1c.las y su‘pr;/t;g
sion. Las personas de personghdad artistica, segun li
ller, responden a un estilo de liderazgo bas',tante u?gormé

y espontdneo debido a que ese es su estilo de vi a. Es
probable que estas observaciones no se puedan aplicar a
todos los contextos culturales, pero la 1d'ea de que hay di-
ferentes preferencias en cuanto a est’llo's de 1’1derazg0
entre los diferentes grupos socioeconémicos si parecer
tener mérito.

El tema del liderazgo, como hemos visto, es un E.iSl.lnf.I.O
bastante complicado. La tarea del Pastor_ de una 1gle51a
que esta creciendo es la de ser un lider eficaz. Efsto invo-
lucra tener una idea clara de las metas, comunicar aT a'
la congregacion, diseniar un plan' de trabajo, vencer los
obstéculos, y guiar a la congregacion a alcanzar esas me-
tas. La forma en que se logra esto varia mucho de‘bldo' a
los factores socioeconémicos, teolégicos, y denominacio-
nales que ya hemos mencionado. : _

Es indiscutible que las iglesias que estan crem‘endo tie-
nen pastores que ejercen liderazgo eficaz. La forma er;
que se ejerce ese liderazgo, no .obst_z}nte, tiene que se-
contextualizada. Esta contextuahzacmt’l, no obstante, nlga
cesita ser guiada por las enseﬁanzgs blbhcas.. Nolse de te
adoptar un determinado estilo de liderazgo simplemente
porque parece ser practico.

|.a forma en que el pastor utiliza su tiempo

Otro de los factores importantes en torno a los p_ell_sto-
res de iglesias que estan creciendo, es que saben utilizar

su tiempo en tal forma que contrib}lya E‘ll crecimientodde
la iglesia. A medida que crece la 1gle31a. ]qs deman gs
con respecto al tiempo del pastor se multiplican. Una de

F n analisis de
las cosas que ayudan es que el pastor haga u
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la forma en que estd utilizando su tiempo. Este andlisis
se puede hacer bajo estas categorias.

Mantenimiento | Nutricion Alcance

Pastor % de tiempo

Personal |% de tiempo

Diaconos |% de tiempo

Miembros [% de tiempo

E. D. % de tiempo

La cgtfagoria “mantenimiento” incluye tales cosas com
la partl(;lpacién en reuniones administrativas, reunio .
de pl_amﬁcacidn, reuniones de maestros re;l’niones o
Ios‘c!léconos, reuniones con los diferenteé ’coﬁlités lz; V(;O_ﬂ
tf'ICIOD de los miembros de la iglesia; en fin tod(; lo 15119:
tiene que ver con el mantenimiento de la o,rganizqci(})n
Esfsas a.ct1v1dades son muy importantes porque a u‘dan -
latlglesm a Fontinuar sus funciones y sus ministerl',ios Siz
_}s o ATHY 2O 1 1 ;
::;.nr}l{:icig.unmnes de mantenimiento habria confusion y
d)La catggoria “nutricion” involucra todas las activida-
]a(,?;;:;at.l%lgr;sqye ver F:on lf}l a]iment_acién espiritual de
‘ 3 actividades incluyen tales cosas como la
preparacion y predicacion de sermones, clases ensena
da.s,'estudlqs biblicos, historias biblicas e;l la Escuela D —
minical y Escuela Biblica de Vacaciones, conferen s
pe.rsonales, y en fin, toda aquello que contljibﬁye al c: £
miento espiritual de los miembros de 1a iglesia o
La categorfa “alcance” incluye todo lo que séz relacio
con la actividad de conocer, cultivar, y evangelizar a 1?1:
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personas que no conocen a Cristo como su Salvador. Esto
incluye, pues, las actividades pre-evangelizadoras (p. ej.
las que se mencionaron en el capitulo dos), estudios bibli-
cos en los hogares, cultos en los hogares, visitacion evan-
gelizadora en los hogares, ministerio a personas que no
son miembros de la iglesia, y otras actividades que tie-
nen por objeto ganar a las personas para Cristo e incor-
porarlas en la vida y el ministerio de la iglesia.

Cuando se hace un estudio de la forma en que el pas-
tor utiliza su tiempo, en la mayoria de los casos se descu-
bre que a medida que crece la iglesia el pastor pasa mas
tiempo en las actividades de mantenimiento y nutricion,
y menos tiempo en actividades de alcance. Aunque las
primeras dos son indispensables, lo cierto es que si el
pastor y los miembros de la iglesia pasan la mayor parte
de su tiempo en éstas, la iglesia se estanca. La tendencia
a pasar mds tiempo en el mantenimiento y la nutricion
se debe al concepto que el pastor tiene de su ministerio, y
al concepto que la congregacion tiene en cuanto al minis-
terio del pastor.

A veces el pastor invierte casi todo su tiempo en el
mantenimiento y la nutricién simplemente porque cede a
la presion de las responsabilidades. Estas aumentan au-
tomaticamente a medida que la iglesia crece. En otros
casos, no obstante, el pastor interpreta su papel en la
iglesia en términos de nutricién. Algunos pastores creen
que su funcién primordial es la predicacion de la palabra.
Citando el pasaje en Hechos 6, aducen que no esta bien
dejar de predicar la Palabra para servir las mesas. Pero
hacen caso omiso del hecho de que los apéstoles, guiados
por el Espiritu Santo, escogieron, comisionaron, y guia-
ron a las personas que darian atencién a ese ministerio
esencial de la iglesia. Es importante notar que no es la

funcién del pastor “hacerlo todo.” Como pastor, no obs-
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tante, €l tiene la responsabilidad de vigilar que los mi-
nisterios esenciales de la iglesia se realicen.

Otro factor que contribuye a que el pastor pase la
mayor parte de su tiempo en el mantenimiento y la nu-
Frmqn es que, en muchas culturas, los miembros de la
iglesia esperan que el pastor les sirva personalmente
cua’ndo ellos piensan que le necesitan. Por ejemplo, si
estan en el hospital no les satisface si el pastor asiste;lte
o0 un diacono les visita; ellos esperan ver al pastor alli. El
problema con este tipo de expectativa es que a med‘ida
que crece la iglesia habra mds miembros que estaran si-
mu’]téneamente en el hospital y mas miembros que ten-
dran problemas. Si el pastor pasa todo el tiempo
ellos, la iglesia no va a crecer. )

Para que la iglesia crezca el pastor tendra que exami-
nar la f(?rma en que utiliza su tiempo, a fin de poder de-
dicar méds tiempo al adiestramiento y la direccién de per-
sonas que se dediquen a los ministerios de alcance. Tam-
bién serd necesario ayudar a la congregacion a que com-
prenda que el pastor no puede pasar todo el tiempo con
ellos. En este caso, parte de la contextualizacién sera tra-
tar de modificar un concepto que las personas tengan, tal
vez, como una perspectiva cultural. ,

La longevidad del pastorado

A]ggnos escritores de iglecrecimiento aseveran que la
lopgewdad del ministerio del pastor en una iglesia con
t1}'1buye al crecimiento de ésta.l* A primera vista parece:
ria que este factor es evidente por si mismo. La mavor
parte de las iglesias grandes tienen pastores (glue han );s-
tado alli por un buen nimero de afos. Por el otro lado
un bll.lfén pﬁmero de las iglesias que estdn estancadas:
teimblen tienen pastores que han estado alli por muchos
anos. Esta aparente contradiccién hace necesario qu
analice este factor en mas detalle. Ty
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Un estudio hecho por Hadaway revela que un buen
nimero de iglesias que estaban estancadas comenzaron
a crecer cuando llegé un nuevo pastor.15 El mayor creci-
miento de estas iglesias tuvo lugar entre el tercer y sexto
afio del ministerio de ese pastor alli. Después de esto el
ritmo de crecimiento de estas iglesias comenzo a menguar.
Esto parece concordar con la observacion de Schaller,
quien dice que el periodo entre el quinto y octavo ano de
un pastorado es el mas fructifero.’® Tanto Hadaway como
Schaller opinan que un pastorado largo no necesariamen-
te garantiza que la iglesia va a continuar creciendo.

Lo m4s probable es que el crecimiento de la iglesia se
debe a una combinaciéon de factores. Por un lado, una de-
dicacién tan grande de parte del pastor, que estd dis-
puesto a plantar su vida en esa congregacion; y por otro,
una visién tan clara en cuanto al crecimiento de la igle-
sia que le impulsa a planear, a involucrar a otros, a ven-
cer los obstaculos y a alcanzar las metas. Si el pastor
tiene la dedicacién de permanecer en un lugar, ya tiene
parte de la formula. Lo que necesita, entonces, es conti-

nuar renovando su visién para que la iglesia continue
creciendo con vigor y entusiasmo.

El pastor, pues, es una clave para el crecimiento de la
iglesia. Los pastores de las iglesias que estan creciendo
tienen una actitud positiva y optimista, y estan convenci-
dos de que es la voluntad de Dios que sus iglesias alcan-
cen a muchas personas con el evangelio. Estos pastores
también ejercen un liderazgo eficaz. Adaptan su estilo de
liderazgo a la situacién local, pero lo ejercen en tal forma
que la iglesia los respete y los siga. Asimismo, los pasto-
res de iglesias que estédn creciendo utilizan su tiempo sa-
biamente, esforzandose por mantener un equilibro entre
las actividades de mantenimiento, nutricidn, y alcance.
['inalmente, no sélo estan dispuestos a permanecer en la
misma iglesia un buen nimero de anos, sino que conti-
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nuamente renuevan su visién en cuanto al crecimiento.
Ademas de estos factores relacionados a la vida y el mi-
nisterio del pastor, hay otros factores de crecimiento que
tienen que ver con la iglesia.

La utilizacién de los laicos

Aunque la mayor parte de los expertos en el iglecreci-
miento recalcan la importancia de los laicos para el creci-
miento de la iglesia, casi todos han escrito mas acerca del
papel que desempena el pastor que el que desempeiian
los laicos. Lo cierto es que éstos son un factor clave para
el crecimiento de la iglesia. No importa cudn buenos sean
los planes del pastor, si los laicos no se involucran en la
realizacion de estos, la iglesia no crecera.

La actitud de los laicos en torno al crecimiento

Asi como la actitud del pastor es importante para el
crecimiento de la iglesia, la actitud de los laicos es un
factor clave. Seria légico esperar que todos los laicos
quieren que sus iglesias crezcan, pero lo cierto es que no
todos tienen este deseo. Esto se debe a varias razones.

Una razon es que algunos laicos perciben el crecimien-
to de la iglesia como una amenaza. Piensa que si la igle-
sia crece, y muchas personas nuevas llegan a ser miem-
bros, ellos (los laicos) perderin el control de la iglesia.
Otra razon es la idea de que si muchas personas nuevas
se hacen miembros, la iglesia experimentaré ciertos cam-
bios que hardn que los mas antiguos sientan que su co-
modidad se altera.

Otra razoén es que algunas personas prefieren vivir en
el pasado y no en el futuro. No tienen suefios para el fu-
turo. Para ellas la edad dorada de la iglesia fue en el pa-
sado. Otra razén es que en muchas ocasiones los laicos
no estan dispuestos a pagar el precio del crecimiento. Si,
por ejemplo, para seguir creciendo la iglesia necesita mu-
darse a un nuevo local, algunos laicos se opondran indi-
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cando que estdan muy cémodos en el local en que se
hallan, sin tener que endeudarse.

Es obvio que la tarea del pastor es formidable cuando
esta rodeado de laicos que no desean que su iglesia crez-
ca. Mediante estudios biblicos en torno al iglecrecimien-
to, encuestas que les permitan ver el potencial de la co-
munidad, y sesiones de planificaciéon, el pastor tendra
que ayudarles y guiarles a que capten una visién de lo
que Dios puede alcanzar por medio de ellos.

La utilizacion de los dones de los laicos
en el crecimiento

El descubrimiento y la utilizaciéon de los dones espiri-
tuales es un factor muy importante para la movilizacion
de los laicos en el crecimiento. La Biblia ensena que Dios
ha dado una gran diversidad de dones a los miembros de
la iglesia (Ro. 12; 1 Co. 12). También ensena que estos
dones son para que los laicos hagan la obra de ministerio.
Pablo ensena claramente que el Senor “constituy6 a unos
apostoles; a otros profetas; a otros evangelistas; a otros,
pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos
para la obra de ministerio, para la edificacién del cuerpo
de Cristo” (Ef. 4:11-12). La tarea del pastor, por ende, no
es hacer todo el trabajo él s6lo, sino capacitar a los miem-
bros para que ellos desempenen las tareas de la iglesia.

Para movilizar a la iglesia hacia el crecimiento, el pastor
no sélo tiene que adiestrar, sino que tiene que guiar a los
laicos en cuanto a la seleccién de sus ministerios. Asi como
recalcamos anteriormente que el pastor puede pasar todo
el tiempo en actividades de mantenimiento y nutricién, los
laicos, si no se les guia, tienen la tendencia de confinar al
templo todas sus actividades. Las iglesias que crecen son
iglesias que tienen un buen nimero de laicos que estan lis-
fos para servir, y que han sido equipados para ir en busca



de los perdidos, cultivar su amistad, comunicarles el men-
saje de salvacién, y guiarles en el discipulado.

El adiestramiento contextualizado de los laicos

Al hablar acerca del adiestramiento, generalmente se
piensa acerca en el acto de ensefar o instruir a las perso-
nas para desempeniar cierta tarea. E] modelo que mas co-
munmente se utiliza para tratar de alcanzar este objeti-
vo es el de la instruccién formal en las escuelas. Este es
el modelo escolastico: el maestro habla (imparte infor-
macion), y los alumnos escuchan (reciben la informa-
cién). Este modelo es eficaz cuando el objetivo es simple-
mente impartir informacién. Cuando el objetivo es capa-
citar a una persona para desempenar una tarea hay
otros modelos que son mas eficaces.

El modelo que Jesus utilizé para adiestrar a Sus disci-
pulos fue diferente al de la instruccién formal. Coleman
indica que Jesis utilizé ocho principios para esto: (1) se-
leccion — Escogié a hombres ansiosos de aprender; (2)
asociacion — Permanecié con ellos; (3) consagracién —
Exigi6 obediencia; (4) comunicacién — Se entregé a Si
mismo a ellos; (5) demostracién — Les mostré como vivir;
(6) delegaciéon — Les asigné trabajo; (7) supervisién —
Los vigilé sin cesar; y (8) reproduccién — E| espero que
se reprodujeran.!” Jesis no sélo hablé acerca de la forma
en que se podia desempefiar una tarea; lo mostré con Su
vida y Sus acciones. Pero este no fue el fin de Su instruc-
cion; también les guié en la realizacién de la tarea.

Algunos de los métodos actuales, que estan teniendo
mucho éxito en ciertos lugares, toman en cuenta estos
principios que Coleman ha enfatizado. El plan de Evan-
gelizacién Explosiva, por ejemplo, se basa en el aprendi-
zaje mediante la participacién.1s Este plan requiere que
el maestro/adiestrador pase tiempo con el aprendiz, co-
municdndole conceptos basicos acerca del evangelio, ayu-
dandole a aprender el plan de salvacién, demostrandole
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como evangelizar (en situaciones reales en los hogat‘e;t:}),
dédndole oportunidad para presentar el plan de salvacmp
(en los hogares), ayudandole a cobrar confianza, y equi-
pandole para adiestrar a otros. Si bien la forma de pre-
sentar el plan de salvacion y la forma de encontrar a cre-
yentes en perspectiva debe variar de una cultura a la
otra, debido a las necesidades locales, el método de gt_iles-
tramiento (con adaptaciones) puede ser de gran utilidad

1 19
en cualquier parte del mundo. )
No estamos tratando de promover este método en par-

ticular. Lo utilizamos apenas como ejemplo para enfati-
zar el hecho de que el adiestramiento de los laicos dgbe
incluir mas que la trasmision de informacion. lDebe in-
cluir también demostracion, direccion, y afirmacion.

La utilizacion de los laicos es indispensable para el
crecimiento de la iglesia. Para que esto pueda acontecer,
los laicos necesitan tener una actitud positiva en cuanto
al crecimiento de la iglesia. Deben estar dispuestos a
pagar el precio necesario para que la iglesia crezca. Tam-
bién es indispensable la utilizacion de los .dones de los
laicos. El pastor necesitara ayudar a los mle’mbros para
que descubran sus dones espirituales. Despt}es de hgber-
los descubierto, los laicos necesitaran ad1estrarp1ento
para desarrollar y utilizar esos dones. Este fddlestra-
miento, no obstante; tendra que ser contex.tuah.zado; re-
cordando que adiestrar no es solo comunicar informa-
cion, sino también demostrar la forma en que se debe
usar un don en el ministerio de la iglesia.

Equilibro en las diferentes expresiones de la iglesia

Otro de los factores que contribuyen al crecimiento de la
iglesia es el equilibro entre las diferentes e).(pltesiones de lg
vida de ella. Algunos expertos del iglecrecimiento han di-
vidido las expresiones de la vida de la _iglesia en Frgs cate-
porias: (1) eélula, (2) congregacion, y (3) celebracion.20
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organizar la clase de adultos . Los lideres de la clase son:
1) el maestro de la clase , 2) el lider de alcance y
evangelismo, 3) el lider de oracién, 4) el lider de
actividades, 5) el secretario y 6) el lider de grupo y
cuidado. La responsabilidad mayor del maestro es de
alcanzar personas para el estudio biblico y ensenarles la
Biblia en tal forma que toque las vidas de los miembros y
visitantes de la clase. El lider de grupo y cuidado debe
contactar, ministrar, cultivar y discipular a cinco
miembros de la clase, como también contactar y
ministrar a cinco miembros en perspectiva. El lider de
oracién dirige a los alumnos a orar por las necesidades
de los miembros de la clase y los inconversos. El lider de
actividades planea, coordina y lleva a cabo las
actividades sociales de la clase. Estas actividades ayudan
a los miembros de la clase a disfrutar de companerismo,
conocerse mejor y sentirse parte del grupo. Estas
actividades también resultan en alcance. El lider de
alcance y evangelismo tiene la responsabilidad de
movilizar a los miembros para que cultiven la amistad,
visiten y traigan a la clase a sus familiares, amigos y
vecinos. Cuando la clase de la Escuela Dominical se
organiza y sus lideres cumplen sus funciones, esa clase
serd verdaderamente una célula que contribuye al creci-
miento de la iglesia mediante la instruccion, la nutricién,
y la reproduccién.

Las células fuera de la iglesia

Ademas de las células que funcionan dentro de la igle-
sia, hay otras células fuera de ella. Estas células pueden
tener dos propésitos: (1) fortalecer la vida espiritual de
los miembros de la iglesia y (2) evangelizar a los que no
han recibido a Jesucristo.

Algunas iglesias han establecido células en diferentes
partes de la ciudad. En ciertos casos esto se debe al

126

hecho de que los hermanos viven lejos y se les dificulta ir
al templo para las reuniones durante la semana. En
otros casos las iglesias han utilizado este método para
suplementar lo que se hace dentro del templo. El propé-
sito, en todo caso, ha sido el de fortalecer la vida espiri-
tual de los miembros de la iglesia.

Otro propésito por el cual se han establecido células
fuera del templo ha sido para evangelizar. En paises
donde los evangélicos no son bien conocidos, o las perso-
nas tienen cierta timidez de visitar un templo evangélico,
las células evangelizadoras en los hogares pueden ser un
método muy eficaz para alcanzarlas con el mensaje de
salvacion. Estas células, como hemos mencionado en el
capitulo anterior, pueden ser estudios biblicos en los ho-
gares, cultos de oracion en los hogares, o ministerios a la
comunidad. Estas células sirven como un puente para
que las personas lleguen a conocer a los evangélicos y es-
cuchen el evangelio.

La multiplicacion de las células dentro y fuera del
templo resultan en el crecimiento espiritual, conceptual
y numérico de la iglesia.

La congregacion

La siguiente expresion de la vida de la iglesia es la
congregacion. A veces se tiene la idea que la iglesia se
compone de sélo una congregacion. Lo cierto es que todas
las iglesias, excepto las iglesias muy pequenas — de
aproximadamente 15 personas —, tienen varias congre-
gaciones. Las congregaciones son los grupos de compane-
rismo y de servicio en la iglesia. En las iglesias que los
tienen, los departamentos de la Escuela Dominical, com-
puestos de varias clases, son congregaciones. Por ejem-
plo, el departamento de jévenes se compone de personas
que tienen intereses comunes porque son aproximada-
mente de la misma edad, tienen el mismo estilo de vida,
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y enfrentan situaciones similares en la vida. Este grupo
en si forma una congregacién dentro de la iglesia. Hay
otros grupos (p. ej., las parejas jovenes) que necesitan
tener reuniones y actividades especialmente preparadas
y disenadas para ellos, ademads de las actividades regula-
res de la iglesia. Esto se aplica también a los grupos de
compaiierismo y servicio en la iglesia, tales como las or-
ganizaciones misioneras de las hermanas y de los herma-
nos. Las iglesias que hacen provisién para que haya este
tipo de expresion de la vida de iglesia crecen, porque los
miembros se sienten parte de un grupo que tiene expe-
riencias, intereses, y estilos de vida similares.

La celebracion

La celebracién es la experiencia de adoracién de la igle-
sia como un todo. En la celebracién toda la iglesia se con-
grega para adorar a Dios a través de los cantos, la lectura
de la Palabra, la ofrenda, la oracion, la predicacién de la
Palabra, y la celebracién de las ordenanzas. En la cele-
bracién hay la conciencia de que Dios estd en medio de Su
pueblo, el cual desea adorarle en espiritu vy en verdad. En
la celebracion hay accién de gracias, arrepentimiento, pe-
ticién, intercesion, dedicacién; y se experimenta la comu-
nién con Dios y con los hermanos simultdneamente.

La celebracién es diferente a las otras expresiones de
la vida de la iglesia. En la celebracién la comunién es co-
lectiva. Por esta razén la celebracién no tiene que limi-
tarse a un determinado nimero de personas. En cierto
sentido cuantas mas personas participen, mds hermosa
puede ser la celebracién.

Siendo que en la siguiente seccion hablaremos en mas
detalle acerca del culto de adoracién, limitaremos nues-
tros comentarios aqui sélo a la relacién entre la adora-
cién y las otras expresiones de la iglesia.
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La célula desempena un papel muy importante en la
vida de la iglesia. En ella toma lugar la nutricion, ins-
truccion, y reproduccion. La iglesia crece mediante la re-
produccion de células dentro del templo y en la comuni-
dad. La congregacion da la oportunidad para que los .dif -
rentes grupos de la iglesia experimenten companerismo
y participen en actividades de servicio al Senor. Cuando
la iglesia tiene estas dos expresiones (célula y congre-
gacion) no importa cuanto crezca, los miembrog no se
sentiran que estan fuera del companerismo. Siempre
habra ese grupo que ellos conocen més intimamente y en
el cual participan.

La celebracion provee una dimension de la vida de la
iglesia que no se encuentra en la misma magnitud en las
otras expresiones. Si la celebracion es dinamica, habran
personas que se uniran a la iglesia como l'esultado’de esa
experiencia. Tales personas, no obstante, tendr.'an que
llegar a ser parte de una de las células de la iglesm_ (p. €j.
clase de la Escuela Dominical) para crecer en su vida es-
piritual. Las tres expresiones de la vida de la iglesia son
muy importantes. Las iglesias que crecen reconocen la
dinamica entre todas tres, y hacen provision para que los
miembros participen en ellas.

Un culto de adoracion dinamico

Uno de los factores con el cual casi todos los expertos
en iglecrecimiento concuerdan es que el culto de adora-
cion dinamico contribuye al crecimiento de la iglesia. Ha-

daway explica:
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La adoracion en las iglesias que estan creciendo, especial-
mente las que estdan creciendo rapidamente, tiene un carde-
ter diferente a la adoracién en las iglesias que estdn estan-
cadas o estdn declinando. Este cardcter es un tanto dificil de
describir, pero los términos que su usan son “excitante,”
“celebracién,” “electrizante,” y “espiritu de avivamiento.”
Cualesquiera que sean los términos que se usen, toda perso-
na que ha adorado en las iglesias que estan creciendo estars
de acuerdo que la experiencia de adoracion hace que estas
iglesias sean diferentes a las demas. 22
El culto de adoracién no tiene que ser espectacular

para que capte la atencién de las personas; no obstante,
hay algo que acontece en las vidas de las personas cuan-
do han participado de lleno en un culto de adoracion. Ese
“algo que acontece” hace una diferencia en la forma en
que la persona se siente con relacién a Dios, a su prdji-
mo, a sus responsabilidades, y a la vida en general. La
persona ha adorado cuando puede decir dentro de si
como Jacob: “Ciertamente el SENOR est4 en este lugar”
(Gn. 28:16 BA).

Otros han escrito obras completas acerca de la adora-
ci6én, y por consiguiente, no intentaremos hacer lo mismo
aqui.?? Lo que si haremos serd considerar algunos facto-
res clave que contribuyen para que la adoracién sea un
aspecto positivo en el crecimiento de la iglesia.

El ambiente en el cual se celebra el culto.

El ambiente en el cual se celebra el culto de adoracién
contribuye o estorba para que este sea una experiencia
inspiradora. Algunas iglesias tienen los recursos necesa-
rios para adquirir edificios elegantes con todas las facilida-
des del caso, y asi lo han hecho. Otras no cuentan con los
mismos recursos. Esto no quiere decir, sin embargo, que
no se puede hacer nada para mejorar el ambiente en el
cual se celebra el culto. Hay un buen nimero de cosas que
si se pueden hacer. En algunos casos se puede empezar
simplemente pintando bien el santuario, En otros casos se
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necesita hacer cambios para que haya mads luz en el audi-
torio. Alguna iglesia tal vez necesite cambiar el arreglo d.e
las sillas, a fin de que las personas puedan entrar y saln"
mas facilmente. La pregunta que se debe hacer es, ;qué
impresion reciben los visitantes cuando vienen a nuestra
iglesia? A veces los miembros nos acostumbramos a ver
puertas o paredes que necesitan pintura, pero para los vi-
sitantes esto es una senal de descuido y falta de interés.
Es necesario reconocer que muchas iglesias tienen recur-
sos muy limitados, pero, a la vez es interesante notar que
en muchos casos las casas de los hermanos son mucho
mas atractivas que el lugar donde se retnen para alabar a
Dios. Es importante, pues, dar atencién al lugar de adora-
cion para que todo lo que esta alli contribuya para que el
culto sea una gloriosa experiencia espiritual tanto para los
miembros como para los visitantes.

El propdsito del culto

Uno de los factores que ayuda para que el culto de ado
racion sea una experiencia gloriosa es definir su propési-
to. Hay tantas necesidades espiritualeg que _m'uchas ve-
ces se espera que cada culto de adoracién mlr}lstre a los
miembros de la iglesia y a los visitantes por lgl}al. Esto
confunde a todos. A veces, cuando se traen invntados.el
pastor predica un sermén de mayordomia, y en ocasio-
nes, cuando no hay visitantes el pastor predica un her-
moso mensaje de evangelizacion. _

Un buen numero de iglesias que estdn creciendo han
decidido que el culto del domingo por la manana sea un
culto evangelizador. En algunas culturas el culto de la
noche es mas apropiado. Lo importante no es la hora,

sino el hecho de que el pastor y los miembros se ha.n
puesto de acuerdo, y pueden colaborar para que haya vi-
sitantes presentes cuando se predica un mensaje evange-

lizador. Los miembros también sabran cuando es que
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pueden esperar sermones doctrinales y otros que contri-
buyen a la madurez cristiana. Es cierto que cuando hay
un culto inspirador todos reciben bendicion. Pero tam-
bién es cierto que cuando se sabe el propésito primordial
del culto se podran concentrar los esfuerzos para que los
resultados sean aun mas gloriosos.

El trato que se da a los visitantes

Las iglesias que estan creciendo por lo general ponen
mucho cuidado a la forma en que se trata a los visitan-
tes. Para los que hemos sido evangélicos por mucho tiem-
po nos parece algo muy natural que se pida que los visi-
tantes se pongan se pie, den su nombre, y nos den opor-
tunidad para darles la bienvenida y que llenen una tarje-
ta. A veces cuando nosotros mismos visitamos una igle-
sia hermana nos complace mucho poder dar un saludo
fraternal. No obstante, en estudios que se han hecho se
ha descubierto que uno de los temores mas grandes que
las personas tienen es hablar en publico. ;Qué sucede,
pues, cuando vienen personas nuevas a nuestros cultos?
Les forzamos a luchar con ese temor al pedirles que se
pongan de pie y hablen a la congregacion. Esto hace que
algunos no nos vuelvan a visitar. En ocasiones los visi-
tantes quieren venir a nuestros cultos, observar, y des-
pués decidir si se sentirian comodos alli. Pero si los con-
vertimos en blanco de la atenciéon de toda la congrega-
cién, lo mas probable es que algunos jamas regresaran.

Hay tal vez dos propédsitos que tenemos en mente
cuando pedimos a las personas que se pongan de pie: (1)
queremos manifestarles nuestra alegria porque nos visi-
tan; y (2) queremos tomar su nombre y direccion para vi-
sitarles o enviarles una carta. jAcaso no podemos hacer
esto sin avergonzarlos piblicamente?

Hay varias formas en que podemos expresar nuestro
gozo por su presencia. Una de ellas es simplemente hacer
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un comentario general dando la bienvenida a todos los
visitantes. Algunas iglesias tienen la costumbre de can-
tar un himno de bienvenida, y de saludar tanto a miem-
bros como a visitantes, sin pedir que los visitantes se
pongan de pie o digan algo. Algunas iglesias tienen per-
sonas que se ubican cerca de la puerta de la iglesia y que
se dedican a saludar a los visitantes, darles informacién
(p. €. la clase de Escuela Dominical), y ayudarles a en-
contrar un asiento. Otras iglesias reservan para los visi-
tantes las bancas mas cerca a la entrada, a fin de que
ellos no se vean en el dilema de tener que estar buscando
asiento, especialmente cuando el culto ya ha comenzado.
La forma en que se da la bienvenida a los visitantes, ade-
mas, varia de una cultura a la otra. La pauta a seguir, no
obstante es: los visitanteés necesitan sentirse comodos
cuando visitan nuestro templo.

Hay varias formas para conseguir informacion de
parte de los visitantes para poder visitarles. Una forma
es que los miembros que les han invitado llenen una tar-
jeta con el nombre y direccién del visitante. Otra forma
es que haya personas cerca de la puerta del templo para
darles la bienvenida y conseguir esta informacién. Es im-
portante tener en mente que un buen numero de perso-
nas que no son evangélicas sienten cierta sospecha cuan-
do se les pide que llenen una tarjeta. Algunos incluso
piensan que estamos tratando de inscribirles en la mem-
bresia. Es importante, pues, tener sensibilidad hacia
estos temores que sienten los visitantes, y hacer todo de
forma que su visita sea una experiencia positiva y glorio-
sa, para que sientan el deseo de volver.

L.os anuncios

Hay varias preguntas que se hacen con mucha fre-
cuencia con respecto a los anuncios. Una de estas es,
Aque tipo de anuncios deben hacerse durante el culto de
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adoracion? Si se esta hablando acerca de un culto de ado-
racion disenado especialmente para ministrar a los visi-
tantes es recomendable que se hagan sélo los anuncios
que sean de interés para ellos. Estos son los anuncios
que son de interés general. Los anuncios que tienen que
ver con las organizaciones y actividades de la iglesia (p.
ej., reunion de maestros de la Escuela Dominical) deben
incluirse en el boletin o decirlos en la organizacion
misma. Esto evita que los visitantes se vean obligados a
escuchar un sinnumero de anuncios que no son de nin-
gun interés para ellos. Otra pregunta es, jen qué parte
del programa se deben hacer los anuncios? En muchos
cultos el periodo de anuncios rompe el espiritu de adora-
cion. Algunas iglesias hacen los anuncios antes comenzar
el culto de adoracion. Otras iglesias los dan después del
mensaje y de la invitacion. Esto se debe decidir de acuer-
do con la cultura y las costumbres locales. Se debe tener
cuidado, no obstante, de que los anuncios no interrum-
pan el espiritu de adoracién que se ha establecido me-
diante lo que ha tenido lugar previamente.

La duracion del culto

La cantidad de tiempo que dura el culto varia de una
cultura a otra. En algunas culturas si el culto del domin-
go por la manana no termina a las doce del dia los her-
manos estan inquietos por salir. En otras culturas los
hermanos no tienen ninguna prisa por terminar el culto
a cierta hora. Hay dos factores, no obstante, que deben
tomarse en cuenta. Primero, en muchas ciudades el esti-
lo de vida es tal que las personas se guian por el reloj. Si
las personas estdn acostumbradas a que las actividades
se muevan a velocidad de conejo y el culto se mueve a
paso de tortuga, se aburriran facilmente. En segundo
lugar, por lo general los visitantes no estan acostumbra-
dos a cultos que duran mucho tiempo. No estamos sugi-
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riendo aqui que el culto debe tener cierta duracién. Lo
que si estamos diciendo es que se debe dar atencién a la
forma en que se utiliza el tiempo.

Hay varias cosas que se pueden hacer para que el
culto marche a un ritmo confortable. Lo primero, como ya
hemos mencionado, es limitar los anuncios a sélo los que
sean de interés general. Segundo, se pueden utilizar mas
ujieres para recoger la ofrenda. Si se duplica el nimero
de ujieres se puede reducir a la mitad el tiempo que usa
para recoger la ofrenda. Tercero, se puede reducir el
tiempo que se toma para que una persona que ha ocupa-
do el pulpito se siente y la otra se levante. De nuevo, no
se esta sugiriendo aqui que el culto se haga en una forma
apresurada. Lo que si se quiere decir es que en un culto
dinamico todo marcha en una forma organizada para que
haya suficiente tiempo para la adoracién, el mensaje de
la Palabra, la invitacién, y las otras actividades que son
de vital importancia. En otras palabras, un culto dindmi-
co se mueve en una forma inspiradora y segura hacia su
punto culminante, sin que hayan interrupciones en el es-
piritu de adoracién. Las personas perciben que una acti-
vidad guia a la otra, y que cada una contribuye a la expe-
riencia gloriosa de la adoracion.

La musica en el culto de adoracién

La musica desempenia un papel muy importante en el
culto de adoracion. Es especialmente a través de la musi-
ca que nuestros espiritus se elevan para adorar a Dios.
Hay varios factores que hacen posible que la musica con-
tribuya en una forma positiva a la experiencia de la ado-
racion.

Primero, la cultura influye mucho en cuanto a la musi-
ca que se utiliza en la adoracién. Hay himnos que han
sido traducidos en muchos idiomas y que han sido de ins-
piracién para muchas personas a través del mundo (p.
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ej., “Cuan Grande Es EI”). Cuando un grupo, no obstan-
te, depende totalmente de himnos traducidos hay una
gran probabilidad que el culto de adoracién no sea tan di-
namico como pudiera serlo. Por lo general toma tiempo
para que un grupo que ha sido evangelizado como resul-
tado de la obra misionera comience a escribir sus propios
himnos, y a utilizar los instrumentos propios de cultura.
Aunque se debe tener cuidado de que estos himnos y can-
tos sean correctos doctrinalmente, hay una dimensién es-
pecial cuando la congregacion canta los himnos que refle-
jan su propia cultura.

El estudio del Antiguo Testamento revela que se utili-
z6 una gran variedad de instrumentos para adorar a
Dios. De cuando en cuando hay debates acerca de los ins-
trumentos que se deben utilizar en el templo. En cada
localidad los creyentes, sin duda, tendran que utilizar,
con oracién y sabiduria, su raciocinio para que los instru-
mentos que se utilicen contribuyan a la adoracién; optan-
do por evitar aquellos que pudieran ser piedra de tropie-
zo, porque se los asocia con alguna practica antibiblica
(p. €j., en el Africa hay ciertos ritmos del tambor que se
asocian con la adoracién satdnica).

Segundo, la participacién de la congregacién en la mi-
sica contribuye a la adoracion. Es indiscutible que la par-
ticipacion de los hermanos en la musica congregacional
contribuye a la adoracién, y que los hermanos se deleitan
mucho cantando al Sefior. Sin embargo, hay que com-
prender que muchos de los visitantes, especialmente los
inconversos, no estdn acostumbrados a esta experiencia,
y se sienten un tanto intimidados cuando la congregacion
se pone de pie para cantar. Algunas iglesias que estdn
creciendo han dado atencion a esto en la preparacién del
programa de adoracién. Tomando en consideracién
especial a los visitantes, reducen el nimero de cantos
congregacionales que se cantan durante el culto. En su
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lugar, utilizan mas solistas y grupos corales. También
imprimen cantos sencillos en el boletin, para que los visi-
tantes no tengan necesidad de buscarlos en el himnario,
y tratar de descifrar como se cantan las estrofas. El obje-
tivo es procurar reducir la tension que sienten los visi-
tantes, a fin de que tengan una experiencia positiva y
sientan el deseo de volver.

La musica desempena un papel indispensable en la
adoracién. Cuando la musica se contextualiza a la cultu-
ra y a las necesidades de las personas es un instrumento
aun mas util para la adoracion.

La predicacion

El punto focal del culto de adoracion es la predicacion
de la Palabra de Dios. Aunque los estilos de predicar son
diferentes, hay ciertas cosas que caracterizan la predica-
cion en las iglesias que estdn creciendo. Algunas de estas
caracteristicas son: (1) la contextualizacion de los temas
del mensaje, (2) el tono redentor con el cual se presenta
el mensaje, y (3) la comunicacion de la visién para la
iglesia en el mensaje.

La contextualizacién de los temas del mensaje

Los pastores de las iglesias que estan creciendo por lo
general predican mensajes que tienen relevancia para
las vidas de las personas en su comunidad. Estos pasto-
res han dedicado tiempo para conocer los problemas, las
inquietudes, y las aspiraciones de las personas que estan
tratando de alcanzar con el evangelio. Para esto se han
hecho las siguientes preguntas: (1) ;Cudl es la cosmovi-
sion de estas personas? En otras palabras, ;Qué concepto
tienen ellos acerca de un Ser Supremo, del propdésito de
la vida, de su propia existencia?; (2) ;Qué vacio hay en el
alma de estas personas que el evangelio puede saciar?;
(3) (Que desafios enfrentan estas personas es sus vidas
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diarias, en sus hogares, en su vecindario y en sus emple-
0s, para los cuales la Palabra de Dios tiene una respues-
ta?; y (4) ;Cuadles son las necesidades de estas personas
que pueden servir como puente a través de cual se les
pueda comunicar el evangelio?.

En el capitulo dos mencionamos el hecho de que Jesus
adapté la presentaciéon del mensaje a las necesidades de
sus oyentes (p. ej. Nicodemo, Zaqueo). Los pastores de
iglesias que estan creciendo tratan de hacer lo mismo.
Cuando las personas salen del templo después del culto
no solo sienten que han escuchado un mensaje; sino que
sienten que han escuchado un mensaje de Dios para ellos
en el mundo en que viven. Los pastores de iglesias que
estan creciendo predican mensajes que tienen relevancia
a las vidas de las personas.

El tono redentor en el cual se presenta el mensaje

Otra de las caracteristicas de los mensajes predicados
por pastores de iglesias que estdn creciendo es que tie-
nen un tono redentor. Hay predicadores que creen estar
predicando el evangelio cuando se limitan a denunciar el
pecado y decirles a las personas cudn pecadoras son. Es
verdad que la Biblia tiene mucho que decir acerca del pe-
cado, pero eso es s6lo parte del mensaje. Romanos 6:23,
por ejemplo, dice que “la paga del pecado es muerte”;
pero si continuamos leyendo nos damos cuenta también
de que “la dadiva de Dios es vida eterna en Cristo Jestis
Senor nuestro.” Las buenas nuevas son que Dios ha he-
cho, en Jesucristo, provisién para el pecado de la huma-
nidad, y que si le recibimos tenemos vida en abundancia
(Jn. 10:10), y la gloriosa esperanza de la vida eterna. La
palabra evangelio en si misma significa buenas nuevas.

Los pastores de iglesias que estén creciendo predican
las buenas nuevas de salvacién. No hablan sélo acerca
del pecado. Hablan también acerca de la gloriosa verdad
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de que en Jesucristo tenemos la liberacion del poder del
pecado. El tono redentor del mensaje no sélo dice al ser
humano que es pecador sino que puede vencer al pecado.
No sélo le muestra su condicién, sino que le ensefna cémo
puede ser diferente. E]l mensaje redentor de da al ser hu-
mano una nueva visién de lo que puede alcanzar si Cris-
to estd en su corazon. En vez de salir del culto con un
sentimiento de culpa y de derrota por lo que han sido, las
personas que escuchan estos mensajes salen del culto con
un nuevo optimismo, convencidos de que con la ayuda del
Senor sus vidas serdn diferentes. El texto “Todo lo puedo
en Cristo que me fortalece” (F'il. 4:13) llega a ser el lema
de sus vidas. :

Los sermones predicados en las iglesias que crecen tie-
nen un tono redentor. Los creyentes invitan con gusto a
sus amigos, porque tienen la seguridad que van a escu-
char un mensaje alentador.

La comunicacion de la visién a través del mensaje

Otra caracteristica de la predicaciéon en las iglesias
que estdan creciendo es que comunica y mantiene viva la
vision para la iglesia. La predicacion en estas iglesias no
solo habla acerca de la vidas individuales de las perso-
nas, sino que presenta una visién para la iglesia entera.
A través de sus sermones estos pastores comunican la
metas y las prioridades de la iglesia. Los miembros,_ por
consiguiente, comienzan a captar la visién, y a sentir ls}
gran satisfaccién de pertenecer a una iglesia que no esta
estancada, que tiene grandes planes y propésitos, y que
marcha hacia adelante con la plena conviccion que el
Senor le esta guiando.

Iis a este tipo de iglesia que los creyentes sienten gran
gatisfaccion en invitar a sus familiares y amigos. Aunque
al principio los visitantes no comprenden mucho acerca
de la vision de la iglesia, comienzan a tener una impre-
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sién positiva acerca de ella. Perciben que es una iglesia
que tiene metas y sabe hacia dénde se dirige. Es mucho
mas facil que los visitantes se sientan atraidos a una
iglesia que marcha hacia adelante, que a una que esta
estancada o a una que va declinando.

Algunos estudios que se han hecho manifiestan que los
predicadores de las iglesias que estan creciendo no nece-
sariamente son los més elocuentes 0 mas eruditos.24 Lo
que si se ha encontrado es que los sermones predicados
por los pastores de iglesias que estan creciendo son mas
contextualizados, tienen un tono mas redentor, y tienen

mas éxito en comunicar la visién que Dios tiene para esa
iglesia.

La invitacién

Para muchos de los evangélicos la invitacién dada al
final del sermén es de gran importancia. Teoldgicamente
la invitacion se basa en el hecho de que Jesiis invit6 a las
personas a seguirle. En muchas ocasiones esta invitacion
fue hecha publicamente. Alli se basa el concepto de invi-
tar a las personas a expresar publicamente su decisién
de recibir a Cristo como Salvador.,

Sin duda en la memoria de muchos creyentes hay esce-
nas de los momentos de invitacién en las campanas del
evangelista Billy Graham. Es una experiencia inolvida-
ble ver a cientos de personas pasar al frente en un esta-
dio, indicando su deseo de recibir a Cristo como su Salva-
dor. Este tipo de invitacién continia siendo utilizado por
el Sefior en muchos lugares.

Hay lugares, no obstante, en los cuales la invitacién de
pasar al frente en un templo o en un estadio no produce
los mismos resultados. Como hemos dicho en el capitulo
uno, hay ciertos contextos en los cuales se necesita culti-
var la amistad, presentar el mensaje en una forma gra-
dual, dar la oportunidad que las personas respondan al
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evangelio en sus hogares, y ‘p‘repararles para‘dque mani-
flesten publicamente la decision que han !:oma 0. X
Algunas de las iglesias que estdan crec1er’1do amma:)nSe

las personas a recibir a Cristo en su corazon, Ié?r(; n F
acostumbra pedirles que pasen al frfent(? inme 1adame
te. Una iglesia se reunia en un auditorio adapta .o,dquti
no tenia pasillos directos hamq el _f'ren.t’e. El pas.tm1 a f1p1
t6 el método de extender la 1HV}tac.10n. Al c':onc uir e
mensaje el pastor pide que todos inclinen su rostro yhri—
flexionen por un momento en lo que acaba.m de escucha
Luego pide que los que deseen 1"f301b1r a .Crl’sto en 5111 colra
zon levanten la vista y la dirijan hacia él. Cuando las
personas hacen asi les habla brevemente acerca‘ é:le 1? q?ﬁ
significa recibir a Jesucristo como Salvadqr. ]]:)eb e de pl.lll v
pito eleva una oracién por e]los.l Después les pide q
tomen la tarjeta que se ha incluido en el boletin o qlclle
hay en el respaldo de la banc_a frente a ellos. Les pi ee_:
que llenen esa tarjeta, prometiendo que’durante esa s
mana ira a visitarles para hablar con ma_s‘detalle a}(;el ca
de la decisiéon que han tomado. En esa visita a los hoga-
res el pastor contesta las preguntas de esft,as pDersonsss,d g
les ayuda a comprender el plan de salvacion. espuN0 -
esto les inscribe en la clase para nuevos creyentes.

sino hasta el momento de su b_a}utlsmo que las persogzi
se paran frente a la congregacion; en este caso gara :
su testimonio de salvacién. En una comunida qﬁe ?-
habia respondido mucho al evangelio, e§te pastorhaau;;-
grado ganar a cientos de personas. El método que i)
lizado para la invitacion ha contribuido en gran man

. LI:;:)e c?s)i;lz:?r;os diciendo que este sea el unico métodolgue
se debe usar. Este es solo un ejemplo de’la contextualiza-
cion de la invitacién en un ]uggr espeaﬁco._ Par‘a‘ que se
pueda hacer esta contextualizaciéon se n.ec.esnta dlbtlfg:UII:
entre el principio y el método. El principio es que es 1m
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perioso extender la invitacién para que las personas reci-
ban a Cristo en su corazén. Esa decisién tiene dimensio-
nes que van mas alld que la experiencia individual. La
forma en que se extiende esa invitacién tiene que ver con
el método y no con el principio. El pastor que menciona-
mos arriba opina que es en ocasién del bautismo que la
persona puede dar un testimonio piblico de haber recibi-
do a Jesucristo. Otros tal vez lo hagan de otra forma.
Dentro de este principio hay variedad en cuanto a la
forma cultural que se utiliza. Cristo, por ejemplo, no hizo
la invitacién mientras la pianista tocaba suavemente y el
coro cantaba. Esta forma es una adaptaciéon que se ha
hecho en afios muy recientes. No hay razén que certifi-
que que este método de hacer la invitacién es necesaria-
mente mas biblico. Lo importante, pues, es que se siga el
principio (dar oportunidad para que las personas respon-
dan a la voz del Sefior), y que se adapte el método (la
forma especifica de dar la invitacién) al contexto local,
para que el mayor niimero posible llegue a tener la expe-
riencia gloriosa de recibir a Cristo como su Salvador.

El culto de adoracién es un factor importante que con-
tribuye al crecimiento de las iglesias. Para que el culto
de adoracién sea verdaderamente dindgmico se necesita
dar atencién al ambiente en el cual se celebra el culto, a
la definicién del propésito del culto, a la forma en que se
trata los visitantes, a la forma en que se hacen los anun-
cios, a la duracién del culto, a la musica y a la predica-
cion. Esto requiere mucha oracién, mucha planificacion,
y mucha dedicacién. Cuando las personas salen del tem-
plo con la firme conviccion que han estado en la presen-
cia del Senor, no sélo regresarin sino que invitardan a
otros con entusiasmo a participar en ese festin espiritual.
El culto de adoracién dindamico contribuye al crecimiento
de la iglesia.
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Adaptacion de la estructura

Otro factor que contribuye al crecimiento de la i.gles_ia
es la adaptacién progresiva de la estructura organizacio-
nal. Cuando la iglesia es pequena tiene una estructura
bastante sencilla. A medida que la iglesia crece c'le una
iglesia pequena, a una iglesia mediana, a una iglesia
grande, es necesario que adapte su estructura para fo-
mentar el crecimiento.

La iglesia pequena

Por lo general una iglesia de aproximadgmente 4_0
miembros tiene una estructura sencilla. En cierto ser.lty
do esta iglesia funciona como una célula. Toda‘s las activi-
dades involucran a toda la congregacién. Debido a que el
grupo es pequeno, los asistentes se conocen ’bien y se dan
cuenta rapidamente cuando alguno no gsta presentg en
alguna reunion. Los cultos y otras actividades en la igle-
sia pequena casi siempre son informales. Es muy proba-
ble que las finanzas giren en torno a a!gunos proyectos
especiales. Cuando hay alguna negemdad se recogen
ofrendas para el efecto. En la iglesia pequena se hace
muy poca evangelizacién. Por lo general sélo el pa.stor‘ c}e-
dica tiempo en forma sistematica a la evangelizacion.
Esto significa que los puntos de entra}da para los que no
son creyentes a la iglesia son muy limitados. En una 1g‘1e-
sia pequena las decisiones se toman de una manera in-
formal; simplemente se busca un consenso. Aunqug la
iglesia pequenia puede tener algunos obreros volgntarlos,
por lo general, se espera que el pastor haga casi todo el
trabajo. ‘

Una iglesia pequeiia puede llegar al punto de sentirse
demasiado confortable con su situacién. Esto, por lo
general, conduce al estancamiento. Hay varias cosas que
la iglesia pequenia necesita hacer para crecer. _Prlmero, el
estilo de liderazgo del pastor tiene que cambiar, de uno
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que lo hace todo a uno que equipa a otros para la obra de
ministerio. Segundo, la iglesia tiene que cambiar de una
mentalidad limitada a una que esta dispuesta planear
para el crecimiento con fe. Tercero, debe haber un cambio
de un concepto de finanzas de supervivencia a un presu-
puesto planeado que hace provisién para el futuro.
Cuarto, debe haber un cambio de una evangelizacién es-
porddica a una evangelizacion planeada y continua.
Quinto, se debe planear y empezar varias células de es-
tudio biblico y compaiierismo dentro de la iglesia y fuera
del ella. Cuando la iglesia pequena hace estos cambios, y
otros similares segin les dirija el Espipitu del Sefor,
esta sentando las bases para el crecimiento.

La iglesia mediana

Aunque estamos conscientes que el nimero varia de
un contexto al otro. Aqui llamaremos iglesia mediana a
la que tiene alrededor de 100 miembros. En varios aspec-
tos la iglesia mediana se parece a una iglesia pequena.
Generalmente en una iglesia mediana el culto de adora-
cion es algo informal, los hermanos esperan que el pastor
les atienda personalmente cuando tienen alguna necesi-
dad, el nimero de lideres es pequeio, y el circulo de com-
panerismo es tal que los hermanos se conocen bien los
unos a los otros.

Para que la iglesia mediana pueda crecer hay ciertos
cambios que se necesitan hacer. Primero, el estilo de lide-
razgo del pastor necesita cambiar de uno que trata de
estar al tanto de todos los detalles de las actividades y
decisiones, a uno que sabe c6mo delegar responsabilidad
y autoridad. Segundo, la iglesia necesita comenzar clases
nuevas de Escuela Dominical para los adultos. A medida
que crece el namero de células, crece la iglesia. Tercero,
la iglesia tiene que estar dispuesta a ampliar la base de
liderazgo, estableciendo nuevos comités o eligiendo
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nuevos lideres para desempenar las tareas necesarias.
Cuarto, la iglesia necesita estar dispuesta a permlt‘uf que
los miembros nuevos asuman cargos de responsabilidad.
Quinto, la iglesia necesita un presupuesto detalladp para
la utilizacion mas eficaz de sus finanzas. Sexto, la iglesia
necesita aumentar los puntos de entrada a la congrega-
cion. En la iglesia pequena, por lo general, el ministerio
del pastor y el culto de adoracion son los dos_ puntos
principales de entrada. La iglesia mediana necesita esta-
blecer otros puntos de entrada tales como clases nuevas
de Escuela Dominical (con sus lideres de’al_cance), los
coros y los programas para preescolares. Séptimo, la Es-
cuela Dominical debe organizarse por departamentos. }:?Jl
departamento de adultos, por ejemplo, tf:'ndré dos o mas
clases. En las clases se cumplen las funciones de la célu-
la, mientras que en los departamentos se cu!nplen las
funciones de congregacién, como ya hemos explicado.

Estos cambios ayudardn a la iglesia mediana para que
cumpla sus funciones en una for@a mas eficaz y para
que siente una base para el crecimiento.

La iglesia grande

De nuevo hacemos la aclaracién de que el namero que
se utiliza para definir una iglesia “grande” es relativo.
En algunos contextos una iglesia de 190 rqlfembrosf es
una iglesia grande. Para fines de esta discusion cons1dfz-
raremos una iglesia grande como la que.cu.enta con mas
de 200 personas presentes en su culto principal de adora-
cion del domingo. il

La iglesia grande tiene algunas carg}cterls.i;;cas en
comiin con la iglesia mediana, pero también varias cosas
diferentes. En razon de que la congregacion ha crecido y
las tareas se han multiplicado, hay cie::rtas cosas que la
iglesia grande necesita hacer para funcionar bien y poder
seguir creciendo.
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Primero, el liderazgo del pastor tiene que ser mas efi-
caz. Esto involucra la utilizacién de su tiempo, la delega-
cién de responsabilidades, y la supervision del personal,
ademds de las otras tareas que tiene el pastor (p. ej., pre-
dicacion, visitacién). Mientras el pastor hace esto, no obs-
tante, debe dedicar suficiente tiempo para continuar
aclarando y fortaleciendo su visién. El pastor no puede
delegar su papel de liderazgo, ni su visién.

Segundo, a medida que crece la iglesia tendra que
agregar personal. Esto incluird una secretaria, un minis-
tro de jovenes, un ministro de evangelizacion, y un mi-
nistro de musica, segiin las necesidades vayan surgiendo.
La iglesia tendra que decidir qué tipo de personal ocupa-
ra. Algunas de estas personas, tal vez, puedan trabajar a
tiempo integral, mientras que otras podran servir a
tiempo parcial o como obreros voluntarios, por lo menos
al principio. Es importante que la iglesia reconozca que
para seguir creciendo es necesario emplear mis perso-
nal. Algunas iglesias agregan un miembro nuevo al per-
sonal por cada cien miembros. Esto se basa en la obser-
vacién de que un pastor se puede relacionar eficazmente
con alrededor de cien personas a lo méximo. Quiz4 esto es
una de las razones principales por las cuales muchas igle-
sias crecen hasta llegar a cien y se estancan alli. Es im-
portante, no obstante, que las personas que se agregan al
personal no desempefien sélo tareas que los miembros ya
estaban haciendo. Si esto acontece, la iglesia no crecer4.
La tarea de estas personas es equipar a los miembros
para los diferentes ministerios. Lo que mencionamos en
la discusién previa tiene relevancia aqui. Esto es, los
miembros del personal deberin escogerse a la luz de las
necesidades de la iglesia en torno a las dreas de manteni-
miento, nutricion, y aleance. Si la mayor parte del perso-
nal esta dedicado a la nutricién o mantenimiento, y el
personal nuevo hace lo mismo, la iglesia no va a crecer..
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Tercero, para que la iglesia contintie creciendo necesita
dar atencion al edificio donde se reune. En algunos casos
serd necesario ampliar el edificio o adquirir otro. Una op-
cion que algunas iglesias estan utilizando con mucha efi-
cacia es tener varios cultos el dia domingo. Aunque esto
resulta ser algo agotador para el pastor, hay varias ven-
tajas en utilizar este plan. Una ventaja es que la iglesia
no tiene que adquirir otro local. La iglesia puede invertir
sus recursos financieros en personal y programas, en vez
de invertirlos en un edificio nuevo. La asistencia del do-
mingo se puede duplicar o triplicar mediante la celebra-
cion de varios cultos. Otra ventaja es que hay personas
que prefieren el culto a una hora temprana. Otros prefie-
ren asistir mas tarde. Esto da a los hermanos esa opcion.
Una tercera ventaja de tener varios cultos es que el estilo
de musica y de adoracién puede variar de un culto al otro
de acuerdo a las necesidades de las personas. Se puede
tener un culto muy tradicional, mientras que el otro
puede ser mas de acuerdo con el estilo de la juventud.

Hay ciertas cosas, pues, que las iglesias grandes nece-
sitan hacer para seguir creciendo. Ademas de los aspec-
tos espirituales (tales como la oracién y el estudio biblico)
la iglesia necesita dar atencién a tales factores como el li-
derazgo del pastor, el aumento de personal, y la utiliza-
cion del espacio en el edificio. Desde luego, la forma en
que la iglesia hace esto tendra que ser contextualizada.

Un plan para crecer

Las iglesias que estdn creciendo tienen un plan para
crecer. Como ya hemos mencionado anteriormente, en
muchos casos las iglesias que estdn estancadas tienen
pastores y miembros que concentran toda su atencién en
actividades de mantenimiento y nutricién. Estas activi-
dades son muy importantes, pero si eso es todo lo que se
hace la iglesia se convierte en una organizaciéon autocén-
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trica. Todo esta encaminado inicamente a la superviven-
cia. En otras palabras, la organizaciéon existe para man-
tener a la organizacion.

Las iglesias que estdn creciendo, por el contrario, diri-
gen sus esfuerzos a actividades que contribuyen al creci-
miento. Esto incluye: (1) evaluar sus modelos de creci-
miento; (2) fijar metas para el crecimiento; y (3) disenar
planes de accion para alcanzar estas metas.

Los modelos de crecimiento

La evaluacién de los modelos de crecimiento trata de
contestar las siguientes preguntas; ;Cuanto hemos creci-
do durante los ultimos diez anos? ;Cudl ha sido la pro-
porcién de nuestro crecimiento en ese decenio? jQué
clase de crecimiento hemos experimentado? ;Qué clase
de bajas hemos experimentado?

Para cerciorarse del crecimiento de la iglesia durante
los ultimos diez anos, lo inico que se tiene que hacer es
tomar la cifra de miembros actuales y restar de ella el
namero de miembros hace once anos (esto es para que se
incluyan las cifras de diez anos completos). Si la iglesia
no tiene las cifras para los dltimos diez anos, se pueden
tomar las cifras de los ultimos cinco anos. Lo importante
es que se pueda tener una idea de cuanto ha crecido la
iglesia durante ese periodo.

Es importante que la iglesia sepa no s6lo cudanto ha
crecido, sino también la proporcion en que ha crecido.
Por ejemplo, una iglesia que tenia 100 miembros hace 10
anos, y agregé cien miembros durante ese periodo crecio
un 100 por ciento. En cambio, una iglesia que tenia 400
miembros hace 10 anos, y también agregé 100 miembros,
creci6 s6lo en una proporcion del 25 por ciento. Por otra
parte, considérese el ejemplo de una iglesia que tenia
100 miembros hace diez anos y en los siguientes 2 anos
agreg6 100 miembros; luego en los siguientes 2 anos
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agrego otros 100 miembros; en los siguientes 2 afos
agrego otros 100; en los siguientes 2 anos agregé 100
mis; y finalmente en los dltimos 2 afios agregé otros 100.
Habra quien piense que esta iglesia deberia estar muy
contenta porque cada 2 anos ha logrado agregar 100
miembros. Aunque el crecimiento total ha sido excelente,
el crecimiento proporcional ha ido menguando. El creci-
miento proporcional del primer periodo fue del 100 por
ciento; del segundo periodo fue del 50 por ciento; en el
tercer periodo fue del 33 por ciento; en el cuarto periodo
fue del 25 por ciento; y en el ultimo periodo fue del 20 por
ciento. En otras palabras, en cada periodo después del
primero se requirieron mas personas dentro de la iglesia
para ganar al mismo nimero de personas inconversas. En
el primer periodo una persona dentro de la iglesia gané a
una persona. En el altimo periodo se requirieron cinco
personas dentro de la iglesia para ganar a una persona
fuera de la iglesia. El estudio del crecimiento proporcional
ayuda para evaluar la calidad tanto como la cantidad del
crecimiento que la iglesia estd experimentando.25

Ademas de la cantidad y la proporcién, hay la pregun-
ta acerca de la clase de crecimiento que estd experimen-
tando la iglesia. El crecimiento de la iglesia se puede di-
vidir en tres categorias bdsicas: (1) crecimiento biolégico,
(2) crecimiento por transferencia, y (3) crecimiento por
conversion.

Kl crecimiento biolégico se refiere a los hijos nacidos y
educados en hogares que ya pertenecen a la congrega-
cion, los cuales a su vez se hacen miembros de la iglesia
después de su conversion. El erecimiento por transferen-
cin se refiere a los creyentes que se incorporan a la igle-
sin por carta de transferencia, por experiencia o testimo-
o, Kl erecimiento por conversién se refiere a personas
Inconversas a quienes se ha ganado para Cristo y se han
incorporado a la iglesia por medio del bautismo.26 Se dice
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que, por lo general, si la iglesia estd creciendo sélo el dos
por ciento, lo més probable es que este crecimiento es
biolégico. Aunque este crecimiento es muy importante, si
es el unico tipo de crecimiento, es una indicacién que la
iglesia no estd ganando a los perdidos. El crecimiento por
transferencia también es deseable, especialmente en el
caso de los creyentes que se mudan de una ciudad a otra,
y buscan una iglesia para continuar activos en la obra.
Es una buena senal que las personas deseen unirse a esa
iglesia; pero si no hay un buen niimero de personas que
se han unido como resultado de su conversion, la iglesia
no esta cumpliendo su tarea evangelizadora. Es impor-
tante, pues, saber como esta creciendo la iglesia.

Es importante también saber cual es la naturaleza de
las bajas que experimenta la iglesia. Las razones por las
cuales las personas salen de la iglesia se pueden agrupar
en tres categorias: (1) por muerte, (2) por transferencia, y
(3) por reversion. No hay mucho que la iglesia puede ha-
cer para evitar que la gente salga por razén de muerte,
salvo tal vez amonestar a los hermanos que cuiden de su
salud. Cuando hay un buen nimero de hermanos que
salen por carta de transferencia hay que analizar los mo-
tivos. Tal vez salieron para establecer una nueva congre-
gacion, por haber aceptado un empleo en otra ciudad, o
para huir de ciertos problemas o deficiencias en la igle-
sia. Si hay un buen nimero que salen por esta tdltima
razon, la iglesia necesita resolver sus problemas para no
continuar perdiendo miembros. Es problematico también
cuando un buen nimero salen como resultado de la re-
version; es decir, personas que se regresan al mundo y al
pecado. Es muy importante dar atencién al programa de
orientacion y discipulado para nuevos creyentes.

Es muy importante que la iglesia evalie sus patrones
de crecimiento. Para poder hacer planes para el futuro la
iglesia necesita saber cudnto estd creciendo, en qué pro-
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porcion esta creciendo, qué tipo de crecimiento estd expe-
rimentando, y qué tipo de bajas esta sufriendo.

Fijando metas para el crecimiento

Después que la iglesia ha hecho estudios para tener
una idea clara acerca de su crecimiento, ella esta lista
para comenzar a fijar metas. Fijar metas es una de las
actividades mds importantes de la iglesia. Schaller amo-
nesta: “Cualquier organizacién que no tiene metas tangi-
bles, altamente visibles, definibles, y que se puedan
medir, dirige su atencién hacia el mantenimiento de la
institucién como su primera preocupacion.2?

Es importante no sélo fijar metas, sino también fijar-
las sabiamente. Como dice Schaller, estas metas deben
ser “tangibles, visibles, definibles, y que se puedan
medir.” Gerber agrega que las metas “deben fijarse con
oracién, deben fijarse con fe, y deben ser realistas.”28

Las metas son declaraciones de fe en lo que estamos
dispuestos a confiar que Dios alcanzara por medio de
nosotros durante el periodo que hemos fijado. Estas
metas deben ser suficientemente desafiantes como para
inspirar a los hermanos a esforzarse para alcanzarlas.
No obstante, no deben ser tan elevadas como para que
los miembros se sientan desalentados desde el principio.
Los estudios que se han hecho en torno a los patrones de
crecimiento ayudaran al pastor y los lideres de la iglesia
a fijar metas que sean realistas pero a la vez desafiantes.

ls muy importante también que las metas se puedan
medir. Esta es la dnica forma en que se podra saber
cuanto progreso se hizo hacia su realizacién. Por ejgm;
plo, si la meta es de “tener una iglesia que sea mejor”
icomo se sabra cuando se la ha alcanzado? En cambio si
la meta es de evangelizar y bautizar a 50 personas el
proximo ano, al fin de este se sabra cuanto progreso se
ha hecho. La visibilidad de las metas también es un fac-
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tor muy importante. Los hermanos tienen que estar vien-
do estas metas con mucha frecuencia para que no pier-
dan su visién y su enfoque.
En un pueblo de vaqueros en el oeste de los Estados
Unidos, el siglo pasado, un visitante notg que en las pa-
redes de los edificios en el centro de la ciudad habian
unos blancos con el agujero de la bala en el mero centro.
Asombrado, el visitante exclamé: “Me gustaria conocer a
ese pistolero tan diestro que nunca le yerra al blanco.”
Los pobladores se echaron a reir, y le explicaron: “Hay un
viejo rico aqui que se emborracha y luego viene al pueblo
disparando por todos lados. El dia siguiente trae a un
pintor para que pinte el blanco alrededor de los agujeros
de las balas.” Esto representa la forma desorganizada en
que algunas iglesias a veces desempefian sus tareas. Es
muy diferente, no obstante, cuando el pastor y los lideres
de la iglesia hacen un estudio acerca de los patrones de
crecimiento y luego en un espiritu de oracion fijan metas
desafiantes para los siguientes cinco o diez afios.

Disefiando planes para el crecimiento

Después de que se han fijado las metas, es necesario
disenar planes de accién para cada una de ellas. Las
metas en si no van a ayudar a la iglesia a crecer. Se pue-
den fijar metas muy adecuadas y muy desafiantes, pero
para que estas se alcancen se necesita contestar la pre-
gunta: ;Qué planes vamos a disenar para alcanzarlas?
Para que los planes de accion produzcan resultados se
necesitan aclarar las siguientes cosas: (1) Qué actividad
(0 actividades) tenemos que desempefar para alcanzar
cada meta; (2) En qué periodo de tiempo se desempeia-
ran estas actividades; (3) Quién sers la persona (o
personas) responsable por dirigir esta actividad, (4)

Cudnto dinero se asignara para sufragar los gastos para
esta actividad.
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Supongamos, por ejemplo, que una de las mté:fisstgf{
ha fijado la iglesia es ganar a 50 personas para:; " Jo
proximo ano. Para tratar de alcanza'r esta meta 1,111 ity
los planes de accién es adiestrar y guiar a 15 psrso} b
la evangelizacion personal. P?ra esto, se non;) lrargr o
lider (p. ej., un didcono) hac1end910 responsable p eE 5
near el adiestramiento, y por guiar a las personas1 s
visitacion evangelizadora cada sabado duranfcsa e ar;1 E;
Después de que se ha aclarado el plan }izle afgs:uél;, 1:{; o
escogido a la persona rt::‘sponsable, y se han fija Wi
chas para el adiestramiento y la VlSltaCIOIIi es n W
decidir la forma en que se van a sufragar 0s gas ®
materiales, transporte). Este tlpo‘de ;_)!amﬁclacmn tz;seguin
ra que se trabajara hacia la realizacién de af I_ne; . 1 o
esta planificacién las metaslno pasan de ser frases

ritas en un papel.
Feii:]l;:: ggcdejar el tema del establecimiento de] meta:eis_,
necesario hacer un comentario breve acerca de‘ a tconcu1‘
tualizacion de este proceso. Hay personas en cier asstum_
turas y en ciertas denominaciones que no estl“,an a(':;aniento
bradas a planear para el futuro en cuanto al creci o
de la iglesia. Para algunos el tr::tar de f"l_]z_xr me'tante
“adelantarnos al Espiritu Szll)nto. Ela-; gluullg cllg]lpé);ﬁor eF:
como ya hemos dicho, que se usque la g = 2

e este proceso de planificacion. Sin la oraci6 :
;alczlaaglﬁ’zodc}al Seﬁo? nuestros planeg son co(;ng los ;nézscc:ls:
secos en la vision del profetaf Ezeqmel'. _No e imoue by
vidar, no obstante, que el mismo Espmtt} S(sim 0 ?nie Etos
dijo por medio del profeta Isazlas, con més de q;r L
anos de anticipacion, que Jesus naceria c’l’e_unz—:i Ogad,én
el que estd con nosotros cuando, en espllntu ] ﬁl e de,
buscamos Su guia al hacer planes para el creci

ai ia. . )

4 ;Eigllf;‘,pecto cultural también es importante en lzegtig;

ficacion. Algunos socidlogos, tales como Lewis, as
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que los grupos socioeconémicos méas bajos, no im porta en
queé pais vivan, tienen ciertas caracteristicas en comun.29
El la llama “la cultura de la pobreza.” Una de estas ca-
racteristicas es que no planean para el futuro. Debido a
su pobreza, no saben si tendran recursos para el dia siguien-
te. Sélo viven de un dia al otro. Por esta razon, no estdan
acostumbrados a hacer planes agresivos para el futuro.

Es necesario hacer dos aplicaciones aqui. Si los miem-
bros de la iglesia son de esta esfera socioeconémica es
muy probable que presenten cierta resistencia en cuanto
a hacer planes para el futuro. Esto se debe, simplemente,
a que no estan acostumbrados a hacer esto en sus vidas
diarias. Esta mentalidad también puede haber en con-
gregaciones que por mucho tiempo han sufrido persecu-
cion y marginacién socioeconémica. En estos casos los
hermanos no estan acostumbrados a planear para el fu-
turo de la iglesias. Como un pastor dijo: “Hemos estado
mds acostumbrados a ser martires que testigos.” Con
este juego de palabras de la palabra en el griego martu-
ria, que significa tanto martir como testigo, este pastor
estaba describiendo la mentalidad de los hermanos en su
comunidad.

Para contrarrestar esta mentalidad es necesario hacer
varias cosas. Primero, ayudar a los hermanos a ampliar
su fe. Segundo, ayudarlos a planear para periodos relati-
vamente cortos. Si se les dificulta pensar acerca de hacer
planes para los préximos diez afios, se pueden hacer pla-
nes para los préximos seis meses. A medida que pasa el
tiempo y se va acostumbrando a fijar metas, se les puede
guiar a extender este periodo a un afo, dos, cinco, o m4s.
Tercero, los planes de accién necesitan ser bastante sen-
cillos. Si los planes son demasiado complicados, es seguro
que no los van a realizar. La contextualizacién, pues, re-
quiere que las metas, los planes de accién, y el estilo de
liderazgo se adapten a la realidad que los creyentes
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viven, para que puedan participar con entusiasmo en el
esfuerzo por alcanzar las metas.

En resumen, hay factores clave que contribuyen al cre-
cimiento de una iglesia. Los factores que hemos conside-
rado aqui son: un pastor que se ha dedicado a ayudar a
su iglesia a crecer (esto incluye su personalidad, su estilo
de liderazgo, la forma en que utiliza su tiempo, y su lon-
gevidad en el pastorado); la utilizacién de los laicos en
las actividades que contribuyen al crecimiento (descu-
briendo y utilizando sus dones); un equilibro entre las ex-
presiones de la vida de la iglesia (célula, congregacion,
celebracion); un culto de adoracién dindmico (que da
atencion al ambiente, el propdsito, el tratamiento que se
da a los visitantes, los anuncios, la duracién, la musica,
la predicacion, y la invitacién); una estructura adecuada
al tamano de la iglesia (pequena, mediana, grande); y un
plan para el crecimiento (con metas definidas y planes de
accion especificos).

No cabe duda que hay otros factores que contribuyen
al crecimiento. Algunos de estos son factores especiales
en ciertos contextos socioculturales. Para encontrarlos se
necesita hacer estudios locales, que tomen en cuenta las
circunstancias de ese contexto.

Las iglesias que estan creciendo estudian cuidadosa-
mente los factores que contribuyen al crecimiento. Al
hacer esto, ellas pueden concentrar sus esfuerzos y re-
cursos en las actividades que les ayudan alcanzar a per-
sonas nuevas con el evangelio, a incorporarlas en la vida
de la iglesia, a ayudarles a crecer y madurar espiritual-
mente, y a guiarles a ser instrumentos que contribuyan
al proceso continuo de reproduccion.

Factores que estorban el crecimiento

Asi como hay factores que contribuyen al crecimiento,
hay otros que impiden el crecimiento de la iglesia. A
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veces encontramos a algunas iglesias que estan creciendo
en una forma muy saludable e inspiradora, mientras que
ot‘ras en la misma comunidad, aparentemente con los
Mmismos recursos, estdn estancadas o estdn creciendo
muy lentamente. Es importante, pues, tratar de descu-
brir cudles son los factores que impiden el crecimiento

saludable. En algunos casos esta no es una tarea facil.
Chaney explica:

_ Hay factores que limitan el crecimiento de la iglesia. Estos
impiden, spf'ocan, Y se oponen al crecimiento interno y .nu}neé-—
rico de }a iglesia. Algunos de estos impedimentos son muy su-
tiles. Sélo se pueden descubrir mediante el analisis cuidadoso.

Otros factores son obvio i
s ¥ se pueden vencer rapida -
damente.30 i e

Para. ayudarnos en esta tarea, en esta seccion vamos
a analizar algunos factores clave que impiden el creci-

miento. Algunos son teolégicos, otros espirituales, y
otros metodolégicos.

Factores teoldgicos

Nuestras creencias doctrinales forman la base para
nuestras actividades evangelizadoras Yy misioneras. Por
una parte, cuando hay una base teolégica sélida, la igle-
sia se.dedica a la tarea de cumplir la Gran Comisién con
d_evocu')n y entusiasmo. Por otra parte, cuando hay confu-
sién teolégica acerca de la tarea de la iglesia, esto tiende
a paralizar o, por lo menos, a diluir los esfuerzos evange-
lizadores de ella. Entre los factores teolégicos que impi-
d.en el crecimiento saludable se encuentran el universa-
lismo y una teologia de remanente.

El universalismo

El universalismo es la creencia que sostiene que, debi-
do al hecho que Dios ama al mundo, todas las personas
del mundo al fin y al cabo se salvaran, sin que necesaria-
mente tengan que escuchar el evangelio y decidir
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expresamente recibir a Jesucristo como Salvador. Esta
posicion teoldgica ve a todas las religiones del mundo
simplemente como distintos caminos al cielo. Los univer-
salistas hacen caso omiso de la verdad que se encuentra
en Hechos 4:12 “Y en ningun otro hay salvacion; porque
no hay otro nombre bajo el cielo, dado a los hombres, en
que podamos ser salvos.” Smith explica:

La humanidad esta atada bajo el poder de Satin, y puede
ser liberada sélo a través del poder superior del plan reden-
tor de Dios en Cristo. Esta lucha decisiva de los dos poderes
es el corazon de la actividad misionera genuina y de los es-
fuerzos de crecimiento de la iglesia. Por tanto, la obra misio-
nera basada en la gran comisién requiere que las personas
tomen una decision. Siendo que el poder de Satdan sobre la
humanidad se puede quebrantar sélo con el poder superior
del plan redentor de Dios, la obra misionera que se concen-
tra sélo en establecer una presencia o un didlogo es total-
mente inadecuada.3!

Hay personas que proclaman abiertamente creer en el
universalismo; pero eso no es realmente el mayor peligro.
Lo que por lo general es mas danino para el crecimiento de
la iglesia, es el universalismo latente en los corazones de
muchos miembros de ella. Estas personas se ofenderian si
se les acusara de ser universalistas. Lo cierto es, no obs-
tante, que estos creyentes no se preocupan en lo absoluto
por los perdidos (ni siquiera por sus familiares que no co-
nocen a Jesucristo como Salvador), no estan dispuestos a
anunciar el mensaje de salvacion, y no contribuyen de
sus recursos para que se evangelice a otros. En resumi-
das cuentas, aunque lo nieguen de palabra, su conducta
practica indica que son personas que abrigan una teolo-
gia universalista, afirmando que de alguna manera todos
se salvaran.

El universalismo mina la obra misionera y los esfuer-
zos que contribuyen para el crecimiento de la iglesia.
Esta teologia errénea tiene que ser combatida si la igle-
sia va a cumplir su mision de proclamar el mensaje de
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salvacion y de dar oportunidad para que las personas
respondan a este mensaje.

Una mentalidad de remanente

Otro error teoldgico que tiende a minar la obra misio-
nera y el crecimiento de la iglesia es una teologia de re-
manente. En el Antiguo Testamento encontramos pasa-
jes muy inspiradores de personas que permanecieron fie-
les a Jehova a pesar que la mayoria cayeron en apostasia
espiritual. Este concepto de un remanente se refleja en
[saias 1:9 “Si Jehova de los ejércitos no nos hubiese deja-
do un resto pequeno, como Sodoma fuéramos, y semejan-
tes a Gomorra.” Los grupos de personas fieles, tanto en el
Antiguo Testamento como en nuestro dia, merecen nues-
tra admiracién y nuestro encomio. Han habido muchas
situaciones a través de los siglos en los cuales la persecu-
cion, las presiones sociales, y las limitaciones financieras
han tentado a muchas personas a abandonar su identifi-
cacion con el cristianismo. No obstante siempre ha habi-
do ese remanente fiel por medio del cual Dios ha traido
avivamiento y ha tocado las vidas de muchas personas.
Este tipo de remanente ha sido un instrumento de Dios a
través de las edades.

Hay otro tipo de remanente que no se ha prestado
para ser un instrumento ttil en las manos del Sefior.
Este es el tipo de remanente representado por el profeta
Elias, después de su fabulosa victoria en el monte Car-
melo. Exhausto y deprimido, en un momento de debili-
dad espiritual, exclamé: “He sentido un vivo celo por Je-
hova Dios de los ejércitos; porque los hijos de Israel han
dejado tu pacto, han derribado tus altares, y han matado
a espada a tus profetas; y sélo yo he quedado, y me bus-
can para quitarme la vida” (1 R. 19:10).

En nuestro dia hay dos implicaciones en torno a las ac-
titudes de los miembros de las iglesias que tienen esta
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mentalidad de remanente. Una de estas implicaciones es
la actitud que sostiene que es mejor tener calidad que
cantidad. Aunque no se puede negar que es muy impor-
tante el énfasis en la calidad de miembros (la madurez
espiritual) en una iglesia, tampoco se puede afirmar que
porque una iglesia tiene un reducido nimero de miem-
bros, éstos son necesariamente de mejor calidad. Hay
factores tales como la evangelizacion genuina, el discipu-
lado eficaz, la predicacién verdaderamente biblica, y la
participacién de los miembros en la misién de la iglesia,
que contribuyen al mejoramiento de la calidad de los
creyentes. Hay iglesias, tanto pequenas como grandes,
que tienen hermanos y hermanas que verdaderamente
producen el fruto del Espiritu, como lo describe Pablo en
Gdlatas. El tamano de la iglesia, por ende, no determina
por si solo la calidad de los miembros. Los creyentes que
se oponen a todos los esfuerzos por alcanzar a los perdi-
dos e incorporarlos a la iglesia, aduciendo que quieren
asegurar que haya “calidad,” sencillamente no estdn
cumpliendo el mandato de Jesucristo de predicar el evan-
gelio a toda criatura.

Otra implicacién de esta actitud de remanente es que
hay algunos creyentes que creen que es la voluntad de
Dios que la iglesia sea pequeia siempre. En muchos
casos, estas personas han llegado a la conclusién que los
inconversos no van a responder al evangelio. Tal vez
piensan que ya lo han probado todo, y que las personas
no van a manifestar interés. Para cubrir este sentido de
desaliento y de derrota se han convencido a si mismos de
que Dios no quiere que esa iglesia crezca. Asi como Elias,
dicen: “Sélo nuestro grupo pequeiio ha quedado.” Estos
creyentes necesitan escuchar el mensaje de que Dios le
dio a Elias para combatir su pesimismo: “Yo haré que
queden en Israel siete mil, cuyas rodillas no se doblaron
ante Baal, y cuyas bocas no lo besaron” (1 R. 19:18).
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Han habido momentos en 1a historia de la iglesia en
los r.:uales las circunstancias han sido tan adversas, y ha
habido tanta apostasia, que los creyentes se han sentido
como que son parte de un remanente. Es importante
nlotar que aun en las circunstancias més dificiles las igle-
sias han crecido y muchos han llegado a conocer el evan-
geho_. Es lamentable que, cuando las circunstancias son
propicias y hay hambre del evangelio, los creyentes ten-
gan una mentalidad de remanente. Para ellos las pala-
b}r'as de nuestro Senor Jesucristo son de vital importan-
cia: “Alzad vuestros ojos y mirad los campos, porque ya
estdn blancos para la siega” (Jn. 4:35).

: Hs_ly factores teolégicos que minan el crecimiento de la
1g]eS1a_. El universalismo mina todo esfuerzo evangeliza-
dor. Si las personas se van a salvar automaticamente,
(para qué esforzarnos por comunicarles el evangelio?
Una mentalidad de remanente también es un obstédculo
al f:umplimiento de la Gran Comisién y al crecimiento de
la 1g!esia. Este tipo de teologia piensa que es la voluntad
de Dios que exista sélo un grupo pequeno de cristianos, y
por tanto no tiene sentido que la iglesia se esfuerce por

alcapz:ar a los perdidos, aun cuando estos muestren re-
ceptividad al evangelio.

Factores espirituales

Ademis de los factores teolégicos hay factores espiri-
tuales que son obstédculos al erecimiento de la iglesia. Al-
gunos de estos factores son el pecado, la falta de madu-
rez, el nominalismo y la incredulidad.

El pecado

Hay pecados en las vidas de los miembros que minan
el crecimiento de la iglesia. Algunos de estos pecados se
practican abiertamente. Un ejemplo de esto es el pecado
de fornicacién que Pablo condené en su Primera carta a
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los Corintios (cap. 5). Pablo, convencido de que este tipo
de pecado danaria la vida espiritual y el testimonio de la
iglesia, manda que esta persona sea puesta en disciplina
hasta que se arrepienta (1 Co. 5:13). Todo pecado afecta
la vida espiritual de toda la iglesia, en especial el que se
practica abiertamente. Como resultado de esto, no hay
en ella un ambiente propicio para que los creyentes crez-
can espiritualmente. Un pecado de este tipo también
mina los esfuerzos evangelizadores de la iglesia. Si el tes-
timonio de los miembros de la iglesia esta por los suelos,
las personas de la comunidad no se van a sentir atraidas
al evangelio.

Otro tipo de pecado que encontré Pablo en la iglesia de
Corinto fue la disensién. Pablo escribe: “Quiero decir, que
cada uno de vosotros dice: Yo soy de Pablo; y yo de Apo-
los; y yo de Cefas; y yo de Cristo” (1 Co. 1:12). Consciente
de que este pecado también mina la vida espiritual de la
iglesia Pablo les pregunta: “;Acaso estd Cristo dividido?”
(v. 13). La disension mina la vida espiritual y el creci-
miento de la iglesia. La unidad, por lo contrario, contri-
buye al crecimiento. Es importante notar que en el dia de
Pentecostés, cuando tres mil fueron anadidos a la iglesia,
“estaban todos undnimes juntos” (Hch. 2:1). La disension
destruye el espiritu que contribuye al crecimiento de la
iglesia. Los miembros de las iglesias que estan creciendo
tienen un proposito definido que les une y les inspira a
marchar hacia adelante.

La falta de madurez espiritual

La falta de madurez espiritual es otro obstaculo al cre-
cimiento de la iglesia. El apéstol Pablo también encontré
este obstaculo en la iglesia de Corinto. El les explica: “De
manera que yo, hermanos, no pude hablaros como a espiri-
tuales, sino como a carnales, como a ninos en Cristo” (1 Co.
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3:1). Ademas de las disensiones, los celos y las contien-
das eran senal de su falta de madurez espiritual.

Esta falta de madurez se ve en las vidas de las perso-
nas que no quieren aceptar responsabilidad por las fi-
nanzas de la iglesia, por los programas de la iglesia, y
por las actividades que tienen el propésito de alcanzar a
otros con el evangelio.

También se ve esta falta de madurez en las actitudes
de personas que quieren controlar ciertos cargos en la
iglesia. Hay quienes creen, por ejemplo, que ciertas cla-
ses de la Escuela Dominical (p. ej. la clase de adultos) o
ciertos cargos (p. ej. tesorero) les pertenecen. La forma
en que se aduenan de estos cargos en muchos casos es-
torba el crecimiento de la iglesia, no sélo por el tipo de
ambiente que esta actitud crea, sino porque esto puede
estorbar que una persona mas capacitada pueda desem-
penar esa responsabilidad.

Esta actitud de aduenamiento también se ve en ciertas
familias de la iglesia. Hay familias que creen que porque
fueron los fundadores, o porque contribuyen con mas re-
cursos, la iglesia les pertenece. Esta actitud estorba el
crecimiento de la iglesia en varias formas. Primero, crea
un ambiente muy negativo para los que no son miembros
de esa familia. Los nuevos creyentes no encuentran lugar
donde puedan contribuir al desarrollo de la iglesia. Se-
gundo, esto, en muchos casos, mina la autoridad del pas-
tor. A veces se encuentran familias en ciertas iglesias
que creen que tienen autoridad de supervisar el trabajo
del pastor, y de despedirlo si no les agrada. Tercero, esto
hace que el programa de la iglesia refleje sélo los gustos
de una familia, en muchos casos ahuyentando a las
demas.

Dos actividades pueden combatir el obstdaculo de la
falta de madurez en los miembros de la iglesia. Primero,
asi como Pablo hizo en la iglesia de Corinto, es necesario
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ayudar a estos creyentes, con la Palabra de Dios, a darse
cuenta de su falta de madurez y a dedicarse a crecer es-
piritualmente. Segundo, es necesario ampliar la base de
liderazgo de la iglesia. Esto requiere que se adiestren
mas lideres, que se ordenen mas didconos, que se utilice
un comité de nombramientos. Este comité debera traba-
jar con el pastor para escoger, en un espiritu de oracién,
a las personas que seran nombradas para ocupar los car-
gos de responsabilidad en la iglesia.

El nominalismo

El nominalismo es otro obstdculo espiritual que estor-
ba el crecimiento de la iglesia. Wagner le llama al nomi-
nalismo el sindrome de San Juan y lo describe de la si-
guiente manera:

Cuando los cristianos llegan a ser cristianos solo de nom-
bre, cuando creen que su fe es sélo una rutina, cuanc}o_ su
participacion en la iglesia es algo meramente automatico,
cuando el pertenecer a la iglesia es solo un asunto de tradi-
cion familiar o aceptacién social, lo mas probable es que el
sindrome de San Juan esta presente.32
Es muy probable que tanto la iglesia de Efeso como la

de Laodicea sufrian del sindrome del nominalismo. La
iglesia de Efeso sufria del nominalismo porque habia
perdido su primer amor (Ap. 2:4). Aunque esta iglesia
habia mantenido su pureza moral y doctrinal, habia per-
dido el fervor y la dedicacion que antes tenia. El nomina-
lismo de la iglesia de Laodicea era causado por otros fac-
tores. La tibieza era el resultado de su satisfaccién pro-
pia y de no percibir sus necesidades espirituales (Ap.
3:17-18). Esta iglesia estaba dependiendo mas en sus re-
cursos materiales que en el Senor.33 Estos dos factores: el
haber perdido el primer amor y la tibieza espiritual, con-
tintian produciendo nominalismo en nuestro dias.
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Hay otros factores que contribuyen a esta condicién es-
piritual. Uno de estos es el fracaso de la iglesia para
evangelizar a sus nifios. El crecimiento biolégico que
mencionamos anteriormente es de vital importancia para
la vida de la iglesia. Alguien ha dicho: “Dios no tiene nie-
tos, s6lo hijos.” Cuando la iglesia da por sentado que los
ninos son salvos simplemente porque han crecido dentro
de la congregacion, esta contribuyendo al nominalismo.
El resultado de esto es que los nifios crecen y participan
en las actividades de la iglesia por costumbre, pero
nunca han tenido una experiencia de salvacién en Jesu-
cristo. Estos nifios llegan a ser miembros adultos en la
iglesia, pero en sus vidas falta el fervor y la dedicacién
que caracterizan a los que han tenido una experiencia
genuina con el Senor. La iglesia, pues, se convierte en
una iglesia tibia (indiferente) porque esta compuesta de
miembros nominales. Este nominalismo es un obstaculo
para el crecimiento de la iglesia, porque los miembros no
se sienten motivados a alcanzar a otros con el evangelio
y a incluirlos en el companerismo cristiano.

La incredulidad

La incredulidad también es un obstaculo al crecimiento
de la iglesia. Desde el punto de vista biblico, la increduli-
dad es mas que una falta de optimismo, es un pecado.

Tal vez el caso més notable de incredulidad en el Anti-
guo Testamento es el de los espias que fueron enviados a
explorar la tierra prometida. Después de haber reconoci-
do la tierra, la recomendacién de Josué y Caleb fue:
“Subamos luego, y tomemos posesion de ella; porque més
podremos nosotros que ellos” (Nm. 13:30). Por el contrario,
la decision de los otros diez fue: “No podremos subir contra
aquel pueblo, porque es mas fuerte que nosotros. . . . es
tierra que traga a sus moradores; . . . También vimos alli
gigantes, hijos de Anac, raza de los gigantes, y éramos
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nosotros, a nuestro parecer, como langostas; y asi les pa-
reciamos a ellos” (vv. 31-33). Al escuchar este informe pe-
simista el pueblo se dejé ganar por la incredulifiad y el
temor, y exclamé: “jOjald muriéramos en la tierra de
Egipto; o en este desierto ojala muriéramos! ....¢Nonos
seria mejor volvernos a Egipto” (14:2-3).

Como resultado de la incredulidad esos diez espias co-
metieron varios errores graves: (1) Sobreestimaron al

enemigo — “vimos alli gigantes”; (2) Subestimarc?n sus
recursos — “éramos . . . como langostas”; (3) Idealizaron
el pasado — “volvimonos a Egipto”; (4) Perdieron de

vista el propésito de Dios — “;Y por qué nos trae Jehova
a esta tierra?”; y (5) Condenaron a una generacién entera
a andar errante y a morir en el desierto — “no veran la
tierra de la cual juré a sus padres” (14:23).

La incredulidad es un obstdculo espiritual al creci-
miento de la iglesia. A través de las edades la iglesia ha
enfrentado persecuciones, problemas, y desafios; pero
siempre Dios ha dotado a Su iglesia con la capacidad de
vencer estos obstdculos y de marchar hacia adelante.
Para enfrentar los desafios de nuestros dias se necesitan
lideres que tengan una fe como la de Josué y Caleb. Per-
sonas que puedan decir: “Si Jehova se agradare de nos-
otros, él nos llevard a esta tierra, y nos la entregara; tie-
rra que fluye leche y miel” (Nm. 14:8).

Aunque hay otros factores, el pecado, la fal‘ta de madu-
rez espiritual, el nominalismo, y la incredghdad son a.l-
gunos de los factores principales que impiden el creci-
miento saludable de la iglesia.

Factores metodolégicos

Ademas de los factores teolégicos y espirituales, hay
factores metodolégicos que impiden el crecimiento de la
iglesia. Dos de estos son: la utilizacién contipga (1_9: pro-
gramas que no producen resultados y la utilizacién de
métodos no contextualizados.
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Utilizacion de métodos improductivos

Uno de los factores metodolégicos que impiden el ereci-
miento es la utilizacién de métodos improductivos. Hay
iglesias que han utilizado los mismos métodos por mu-
chos anos, sin detenerse a analizar si estos estan produ-
ciendo buenos resultados.

Hay varios factores que contribuyen a esta situacién.
Primero, es probable que muchos de los miembros de la
iglesia simplemente han aceptado las actividades de 1a
iglesia como normales. Debido a que las cosas siempre se
han hecho de esa manera, nunca se han puesto a pensar
si se pudieran hacer de otra forma. Cuando llegan miem-
bros nuevos, ellos también aceptan el programa de la
iglesia como algo normal. Después de todo, ;quiénes son
ellos para cuestionar las actividades de la iglesia, cuando
hay tantos miembros que han estado alli por tanto tiem-
po?, es lo que se piensa.

Segundo, es probable que los miembros de ]a iglesia
nunca hayan examinado el proposito original por el cual
se establecié una determinada practica. Por ejemplo, si
originalmente se establecié un programa de visitacién
destinada a cultivar la amistad y ganar a las personas
para Cristo, y ahora los que salen a visitar visitan sélo a
los miembros de la iglesia, ese método ha perdido su pro-
posito original. Todavia se considera la visitacién una ac-
tividad esencial de la iglesia; y nunca se cuestiona el
hecho de que el programa de visitacién no esta alcanzan-
do a personas nuevas. Se sigue realizando esta actividad
solo porque “es bueno que todas las iglesias tengan un
programa de visitacién.” Otro ejemplo es la Escuela Do-
minical. El propésito bésico de la Escuela Dominical in-
cluye la instruccién biblica, el companerismo, y el alcan-
ce de nuevas personas. En muchas iglesias la Escuela
Dominical sélo cumple el primer propésito, y tal vez el
segundo. Los creyentes se sienten muy felices si los
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miembros llegan para estudiar la Biblia en sus clases
respectivas. Aunque esta es una funcién esencial de la
Escuela Dominical, no es la tinica funcién; pero los
creyentes no saben que es sélo una primera funcién, y
nunca la relacionan con el hecho de que su iglesia no esta
creciendo. Si las clases de la Escuela Dominical tienen
buena instruccion biblica, actividades de companerismo,
y un lider de alcance que les motiva a invitar a sus ami-
gos y vecinos, pueden contribuir mucho al erecimiento de
la iglesia. Pero si los creyentes se limitan a asistir a la
Escuela Dominical y nunca convidan a otros, la clase no
esta cumpliendo su funcién completa.

Tercero, es probable que los miembros contintian utili-
zando métodos improductivos porque se sienten tan con-
fortables con ellos, que no quieren cambiar. El culto de
adoracién es un ejemplo de esto. Ya hemos mencionado
que hay ciertas cosas en el culto de adoracién que ahu-
yentan a los visitantes. La pregunta que se debe hacer
una iglesia que desea crecer es, jqué estamos dispuestos
a cambiar para que nuestros visitantes se sientan confor-
tables y con ganas de regresar? Hay hermanos que estdn
dispuestos a cambiar el orden del culto para que esto se
pueda lograr. Hay otros, no obstante, que no quieren que
se cambie ninguna cosa. En otras palabras, no estdn dis-
puestos a sacrificar un poco para que otros lleguen a co-
nocer a Jesucristo.

Una cuarta razon por la cual se contintan utilizando
métodos improductivos es la pereza. Para que hayan
cambios productivos, en muchos casos, se requiere
mucho trabajo. Esto incluye adiestrar a las personas
para desempenar nuevas tareas, supervisar su de-
sempeno, adaptar los materiales, informar adecua-
damente de los cambios, y preparar el espacio donde se
efectuardn estas actividades. Todo esto requiere trabajo.
Hay personas, no obstante, que no estan dispuestas a
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hacer esta inversion de energias y recursos. Como resul-
tado, contintian haciendo 1o mismo, en la misma forma,
con la misma falta de resultados.

Una quinta razén por la cual los miembros de las igle-
sias contindan utilizando los mismos métodos improduc-
tivos es el temor. Temen que si modifican lo que estan
haciendo, o si tratan de hacer algo nuevo, van a fracasar.
El temor a lo nuevo, a lo desconocido, les paraliza. Son
como el que recibié un talento: “Tuve miedo, y fui y es-
condi tu talento” (Mt. 25:25). Buttry dice que “la iglesia
con esta mentalidad es como una tortuga que encuentra
proteccion y seguridad dentro de su concha, pero no va a
ninguna parte.”s4

Utilizacién de métodos no contextualizados

Otro de los factores metodolégicos que impiden el cre-
cimiento es la utilizacién de métodos que no han sido
contextualizados. Esto se debe, en gran parte, a la ten-
dencia de transplantar y traducir métodos que han sido
disenados en otras culturas, sin dar atencién a los facto-
res socioculturales locales.

Métodos evangelizadores no contextualizados.— Hay
programas de evangelizaciéon que utilizan practicas que
son muy eficaces en contextos donde hay una influencia
evangélica fuerte, pero que dan resultados muy pobres
en culturas que no tienen ese trasfondo. En culturas
donde predomina la influencia catélico romana, por ejem-
plo, los métodos evangelizadores necesitan tomar en
cuenta la mentalidad, los temores, las preguntas, los pre-
Juicios y las dudas que las personas tienen cuando escu-
chan el evangelio presentado por un evangélico.

Para tener éxito, los métodos de evangelizacion necesi-
tan adaptarse en varias cosas. Primero, se necesita prin-
cipiar cultivando la amistad de las personas a fin de que
ellas estén dispuestas a escuchar sin prejuicio y sin
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temor. Segundo, es preciso evitar las di.scusionfas., los ata-
ques, y las criticas en torno a las practicas catélico roma-
nas (p. ej. los santos, la virgen Maria, el Papf.ii. No se
debe concentrar en la religion sino en la relacion de la
persona con Cristo. Tercero, es necesario comenzar con lo
que las personas ya conocen. Asi como el apostol Pablo
en Atenas comenzo su mensaje refiriéndose al “Dios NO
CONOCIDO,” debemos comenzar con lo que las personas ya
conocen (p. ej., su creencia en Dios, el nac1mlent.;0 .de
Jesus, o la crucifixion de Jesus). Cuarto, es necesario in-
volucrar a las personas en un estudio biblico, a ﬁn. de que
vayan comprendiendo més acerca de la experiencia de la
salvacion personal en Cristo Jesus, y vayan encqntrando
respuestas a sus preguntas. Quinto, es necesario tpma}r
en cuenta que para muchas personas el peregrinaje
hacia una experiencia personal con «J esucristo‘t’oma tiem-
po, y necesita ser respaldado con mucha oracion. E.n ﬁp,
para tener éxito en guiar a las personas a una experiencia
personal con Jesucristo los métodos de eysi.ngellzac10n en
culturas en donde predomina el catolicismo romano,
deben tomar en cuenta las caracteristicas de ese contexto.

Métodos de discipulado no contextualizados.—La falta
de contextualizacién en los métodos de discipulad_o tam-
bién son un obstaculo para el crecimiento de la iglesia.
Hay métodos de discipulado que tienen chhf)s concep-
tos muy biblicos y muy basicos. La falta principal de al-
gunos de estos métodos, no obstante, es que no tratan
con las preguntas vitales que estan en la mente de los
nuevos creyentes. Si tomamos el contexto donde predo-
mina la influencia catélico romana, por ejemplq, tenemos
que concluir que muchos de los métodos de discipulado
hacen caso omiso de las preguntas que, a no dudarlo,
estan en las mentes de los nuevos creyentes. Algunas Fle
estas preguntas tienen que ver con asuntos que llamaria-
mos doctrinales tales como la devocién a los santos, la
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a.doracién a la virgen Maria, el bautismo, la confirma-
cién, la confesion, la eucaristia, y la extrema uncién.
Otras de estas preguntas tienen que ver con asuntos reli-
gioso/sociales tales como la celebracién de las quinceane-
ras, de navidad, de semana santa, o de aniversarios de la
muerte de seres queridos. A no ser que en los programas
de discipulado se traten estos temas, los nuevos creyentes
continuaran teniendo muchas preguntas en sus mentes.
Esto también puede causar que haya vacios en las vidas
de las personas que antes encontraban solaz en estas ce-
lebraciones. Esto afectara la calidad de su discipulado.

Un programa de discipulado contextualizado necesita
dar atencién a varios factores, Primero, necesita sentar
una base biblica sélida en cuanto a la experiencia de la
salvacién en Cristo. Segundo, necesita explicar clara-
mente el concepto biblico acerca de la naturaleza y fun-
cion de la iglesia. Tercero, necesita ayudar a los nuevos
creyentes a aprender como alimentarse mediante la lec-
tura de la Biblia y la oracion. Cuarto, necesita ayudar a
los nuevos creyentes a saber cémo hablar de su fe con
otrfis personas, especialmente sus familiares y amigos.
Quinto, necesita distinguir entre lo que es cultural y lo
que es religioso en el trasfondo de los nuevos creyentes.
Al mismo tiempo, un programa asi debe desarrollar equi-
valentes dinamicos o substitutos funcionales,35 para las
celebraciones a las cuales estaban acostumbrados los
nuevos creyentes ante de su conversién. Por ejemplo, al-
gunas iglesias han encontrado que es de gran ayuda c,ele-
brar ciertas ocasiones que son tanto genuinamente bibli-
cas como adaptadas culturalmente. Celebraciones tales
como la dedicacién de nifios, las quinceafieras, cultos de
Semana Santa, cultos memoriales en honor de seres que-
ridos que han pasado a la eternidad, pueden llenar los
vacios en las vidas de los nuevos creyentes, y a la vez ser
conducidos en una forma tan biblica que honren al Sefior
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y fortalezcan la vida de los miembros de la iglesia. El
programa de discipulado contextualizado contribuye al
crecimiento numeérico y espiritual de la iglesia.

En este capitulo hemos hablado acerca de algunos de
los factores que contribuyen al crecimiento de la iglesia.
Hemos hablado sobre el papel que desempena el pastor
en el crecimiento, la utilizacién de los laicos, el equilibro
entre las diferentes expresiones de la iglesia, un culto de
adoracién dinamico, la adaptacién de la estructura para
fomentar el crecimiento, y la necesidad de tener un plan
bien delineado para el crecimiento. Hemos discutido tam-
bién factores que estorban o impiden el crecimiento de la
iglesia. Algunos de estos son de caracter teoldgico, tales
como el universalismo, y una teologia de remanente.
Otros factores son de caracter espiritual, tales como el
pecado, la falta de madurez espiritual, el nominalismo, y
la incredulidad. Ademas de esto hay factores metodologi-
cos que impiden el crecimiento de la iglesia, como son la
utilizacion de métodos improductivos y el uso de métodos
no contextualizados.

No cabe duda que en los diferentes contextos sociocul-
turales hay factores particulares que contribuyen o
estorban el crecimiento, y que no los hemos mencionado.
Un punto importantisimo es que las iglesias que estan
creciendo, por lo general, han hecho estudios para descu-
brir cudles son los factores que estan impidiendo el creci-
miento y cudles son los que contribuyen al mismo. Al
descubrir esto, han hecho todo lo posible por eliminar los
que estorban, y han concentrado sus energias, sus recur-

sos, y su atencién en las cosas que les ayuden a ganar
almas para Cristo, y que contribuyen para que Su iglesia
cumpla su mision.

Hay tantas personas que necesitan escuchar el evan-
gelio, que no cabe la menor duda que es la voluntad de
Dios que Su iglesia crezca en todo sentido: espiritual,
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conceptual, encarnacional, y numéricamente. La pregun-
ta, por lo tanto, no debe ser, ;debe crecer la iglesia?, sino
¢que esta estorbando que la iglesia crezea? o iqué se debe
hacer para que esta iglesia crezca? Es normal que una
iglesia saludable crezeca y alcance su potencial para glo-
ria y honra del que dijo: “Edificaré mj iglesia; y las puer-
tas del Hades no prevalecersdn contra ella” (Mt. 16:18).

En este capitulo hemos discutido los factores que con-
tribuyen o estorban el crecimiento de la iglesia. En el si-
guiente capitulo vamos a delinear un proceso que se
puede utilizar para disefiar y llevar a cabo un plan espe-
cifico para el crecimiento de una iglesia.
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CAPITULO V

UN PROCESO
PARA EL CRECIMIENTO
CONTEXTUALIZADO

En el capitulo anterior enfatizamos el hecho de que las
iglesias que estdan creciendo tienen un plan definido para
el crecimiento. En este capitulo intentaremos presentar
un proceso que ayude al pastor a guiar a los miembros de
su iglesia a disenar y a llevar a la realidad un plan de
crecimiento. En la literatura de iglecrecimiento hay mu-
chos principios, muchos factores, y muchos métodos que
pueden ayudar a la iglesia a crecer. La pregunta que al-
gunos pastores enfrentan, no obstante, es ;Cudles princi-
pios y cuales métodos se pueden aplicar a nuestra situa-
cion local? La verdad es que las iglesias que estan cre-
ciendo no han trasplantado los planes de otras iglesias,
sino que han desarrollado su propia prescripcion local
para el crecimiento.

Lo que se necesita, pues, no es un plan que se aplique
a todos los contextos socioculturales, sino un proceso que
facilite la participacién del pastor y de los miembros en
el desarrollo de un plan local, que tome en cuenta los fac-
tores importantes de ese contexto. El proceso que vamos
a sugerir aqui involucra varios factores: (1) La participa-
cion del pastor, (2) La participacion de un comité de
planeamiento, (3) La participaciéon de la iglesia, (4) La
realizacion de los planes, y (5) La evaluaciéon y modifica-
cion del plan de erecimiento.



La participacion del pastor

Como hemos dicho anteriormente, el pastor desempe-
fia un papel crucial en el crecimiento de la iglesia. Es im-
posible que una iglesia crezca si no hay un pastor que
asuma la responsabilidad de guiar a los miembros en la
preparacion y en la realizacién de un plan de crecimien-
to. Hay muchas responsabilidades que el pastor puede
delegar, pero no puede delegar la responsabilidad de
guiar a su congregacion hacia el cumplimiento de la gran
comision. Para poder desempenar este papel tan impor-
tante, el pastor necesita tener una teologia evangelizado-
ra, una vision inspiradora, y una dedicacién profunda.

Una teologia evangelizadora

Para que la iglesia pueda crecer, el pastor necesita
tener una teologia evangelizadora. Esta teologia se basa
en ensenanzas biblicas claves. Primero, se basa en la en-
senanza de que las personas sin Cristo estdn perdidas.
La Biblia dice claramente que “el Hijo del Hombre vino g
buscar y a salvar 1o que se habia perdido” (Lec. 19:10).
También ensefa que “en ningun otro hay salvacién; por-
que no hay otro nombre bajo el cielo, dado a los hombres,
en que podamos ser salvos” (Hch. 4:12). El pastor, por lo
tanto, tiene que tener la profunda conviccion de que sin
Cristo las personas, tanto dentro como fuera de la fami-
lia de la iglesia, estdn perdidas.

Segundo, esta teologia evangelizadora se basa en el
hecho de que Dios no quiere “que ninguno perezca, sino
que todos procedan al arrepentimiento” (2 P. 3:9). Aun-
que es cierto que hay muchos que rechazan la salvacién,
Dios desea que todos se salven. El deseo de Dios debe ser
el deseo del pastor. En su corazon debe haber una compa-
si6n profunda por las personas que estan “desamparadas
y dispersas como ovejas que no tienen pastor” (Mt. 9:36).
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Tercero, esta teologia evangelizadora recon_oce_l‘a 1(Iini
portancia de la agencia humana en la_cornumcamqn .éen
evangelio de salvacion. Esta te‘olog}a tlenehlahcor;lvm(;lla_
de que Dios, en Su infinita sabiduria, nos ha hec 10 c -
boradores con El en la gloriosa tarea de comumcr}l:‘ta_
mensaje (2 Co. 6:1). Cuando examinamos el I\'Iugvo f(.{t',ca_
mento encontramos que los seguidores de Cristo predi :
ron el evangelio (Hch. 2:40), llamaron a las pelisonicsiéan
arrepentimiento (Hech. 20:21), procl‘ar.njarog e p;s)
(Hch. 2:38), amonestaron acerca del juicio (Rom. .er, IZ
discipularon a los creyentes ’(Hch. 2:42). Al res:ono;:]sa 2
agencia humana esta teologia evaqgellzadlt)ra imp ks
los creyentes a comunicar el mensaje dtjj sa vaglor; c e
sentido de urgencia. Esta teologia e’sta consciente de |
amonestacion del apéstol Pablo:’ “g,‘Como, ’pues: 1nvc‘)?ar22
a aquel en el cual no han CI‘E]dO?’Z,Y c6mo (,r‘(_eelir;ber
aquel de quien no h;n ()li(gl(;i;)(;Y cOmo oiran sin

ié edique?” (Ro. 10:14). .
qug::alftso,pgstaqteologia evangelizad.ora reconoce lr_jll mll-
portancia de hacer discipulos. Esto 1.nv01ucra, no sg 0l a
comunicacion del evangelio, sino la mcorpoxl'facml»n le [?:
nuevos creyentes a la vida de la congregacion ocalll. E
meta de esta teologia es el hacer_d15c1pulos, y Por e of =
conoce la importancia de la iglesia, y se esfuer z? p.orie;)i.1
talecerla y ayudarla a crecer. El cremrpwnto dt} a lg]ar;
no es un fin en si mismo, sino un medio para dnsmmpuSible
los creyentes, y para alcz:mzar al mayor nimero po
de personas con el mensaje de salvacion. O

Para que la iglesia pueda crecer d(_abe a u};} o
mento solido de una teologia evgngel}zadora: S ad'd i
gia reconoce que las personas sin Cristo estan_ perdi etlo-,
tiene la conviccion de que es la volul?tad de D1033 q}lehu-
dos se salven; reconoce la importancia de la agf,n;:lai .
mana; y da importancia al papel que desempena alef;rto
sia en el discipulado de los creyentes. Hay, por supu ’
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muchas otras doctrinas que deben formar parte de la teo-
logia de un pastor. Lo que se ha sugerido aqui es sélo lo
que se relaciona mas de cerca al cumplimiento de la
Gran Comisién. Si el pastor tiene convicciones profundas
acerca de estas ensefianzas biblicas, podra motivar a los
miembros de la iglesia a hablar del mensaje con las per-
sonas que les rodean, a fin de que estas lleguen a ser
parte de la familia de redimidos.

Una vision inspiradora

Las iglesias que estdn creciendo tienen pastores que
tienen una visién clara e inspiradora en cuanto al futuro.
Un pastor define la visién como “la utilizacién maxima
del poder de la imaginacién dada por Dios, ejercitada al
sofiar maneras imposibles por medio de las cuales se al-
canzara el objetivo deseado .” Otro pastor define la vi-
sion como “la habilidad vigorizada con fe sobrenatural
para relacionar el presente con el futuro a través de
metas.”?

A través de toda la Biblia hay relatos de personas que
fueron guiados por una visién:

Abram tenia una visién de una ciudad que nunca vio fisi-
camente, pero la vio en su corazén, y esta motivé su vida. En
Bet-el Jacob tuvo una visién que transformé su vida. Moisés
tenia una visién de la tierra prometida que motivé su vida.
David tenia la visién del templo que queria construir, e in-
culed esta visién en Salomoén, quien la realizé. Isaias tuvo
una visién del Senor, de su pueblo, y de si mismo. Esta vi-
sién cambié su vida. Pablo tuvo una visién que cambié su
vida, y en los ultimos dias de su vida pudo decir: “No fui re-
belde a la visién celestial” (Heh. 26:19). Un grupo de laicos
en Antioquia tuvo una visién de que habria una iglesia en
cada ciudad principal y pusieron en marcha una gran estra-
tegia misionera con esa visién (Hch. 13:1-4).3

Jesis tuvo una visién en torno al futuro de Su iglesia.
Las mismas puertas del infierno no prevalecerian contra
ella. El comunicé esta visién cuando dijo a Sus discipu-
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los: “Pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre vos-
otros el Espiritu Santo, y me seréis testigos en Jerusa-
lén, en toda Judea, en Samaria, y hasta lo ultimo de la
tierra” (Hch. 1:8).

Asi como los individuos, las iglesias son moldeadas por
sus suenos. Cuando la iglesia tiene una vision clara de lo
que Dios quiere que ella llegue a ser, utilizara sus recur-
sos y disenara la clase de estrategia que le ayude a reali-
zar ese sueno. Por lo general las iglesias son el resultado
de una vision en la mente y en el corazén de los siervos
del Senor. A medida que pasa el tiempo, no obstante,
esta vision se puede opacar. Para cuando llega la segun-
da generacion de miembros es muy probable que no haya
una idea clara de la vision que dio a luz a esa iglesia

Robert Dale asevera que las instituciones, por lo gene-
ral, siguen un ciclo que incluye captar una vision, formu-
lar las creencias, establecer metas, organizar la estructu-
ra y efectuar el ministerio. Pero esto no es el fin. Las ins-
tituciones (y esto incluye a las iglesias), por lo general
tienen la tendencia de dejarse ganar por la nostalgia
cuando dejan de ver hacia el futuro. Esto, en muchos
casos, guia hacia un periodo de cuestionamiento en cuan-
to al propésito de la iglesia, lo cual a su vez lleva a la po-
larizacion y la decadencia. Para evitar esto la iglesia
tiene que hacer varias cosas. Primero, necesita hace%’ un
analisis de su estructura. Segundo, necesita examinar
sus metas. Tercero, necesita reavivar su vision.4

Para poder guiar a la iglesia a reavivar su visién,’el
pastor tiene que reavivarla primero en su propio corazon.
Robert Dale sugiere que el pastor debe hacerse las si-
guientes preguntas: (1) ;Qué clase de cristianos suefio
que mi ministerio produzca?, (2) ;Qué clase de programa
necesito desarrollar para que produzca este tipo de cris-
tianos?, (3) ;Qué clase de equipo de liderazgo (volun-
tarios y/o personal pagado) necesito desarrollar para el
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programa que sueno tener?, (4) ;Qué clase de ministro
debo llegar a ser para tener este tipo de equipo de lide-
razgo? y (5) ;Qué clase de sistema de respaldo (familia,
colegas, y amigos) necesito para llegar a ser el ministro
que sueno ser?® Es importante, pues, que el pastor tenga
una visién clara e inspiradora acerca de su ministerio.

Después de haber aclarado su propia vision, el pastor
necesita guiar a la iglesia a reavivar una vision en cuan-
to al ministerio de ella. Aunque no podemos (ni debemos)
tratar de determinar en detalle aqui la vision para toda
iglesia, si podemos sugerir algunos pasos que pueden
ayudar a muchas iglesias a reavivar su vision.

Primero, es importante tratar de descubrir la vision de
los que fundaron la iglesia. Algunas preguntas que ayu-
dan a esto son: (1) ;Quiénes fueron los fundadores
(pastor, miembros) de la iglesia?; (2) ;Bajo qué circuns-
tancias (negativas, positivas) nacié la iglesia?; (3) ;Cua-
les fueron algunos de los primeros proyectos (minis-
terios) de la iglesia?; (4) ;jCudles han sido los periodos de
mayor crecimiento?; (5) ;Quiénes han sido las personas
claves (pastores, laicos) en la vida de la iglesia?; (6);,Cua-
les son las prioridades (programas, presupuesto) de la
iglesia?; (7) ;En qué formas es diferente la iglesia del dia
presente a la de anos pasados?; (8) ;Cuél es el ambiente
(optimismo, pesimismo, amor, companerismo) de la igle-
sia en el dia de hoy?; (9) ;/Cudles son las celebraciones de
la iglesia?

Es importante repasar la historia de la iglesia, y com-
pararla con el dia presente, para saber cuanto de la vi-
sién original ha sobrevivido. Para que la iglesia no viva
en el pasado, no obstante, es importante también modifi-
car la visién para que se ajuste a la realidad presente.
Para lograr esto la iglesia necesita preguntarse, ;Qué es
la voluntad de Dios para nuestra iglesia hoy, a la luz de
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las necesidades que nos rodean, y las oportunidades y re-
cursos que El nos ha dado?

La Biblia dice: “Donde no hay vision, el pueblo se
desenfrena” (Pr. 29:18 BA). Sin vision las actividades de
los miembros de la iglesia carecen de un sentido de direc-
cién. Sin visién los miembros carecen de la disciplina que
les une y les ayuda a trabajar en armonia. En cambio
cuando hay una visién clara e inspiradora, la iglesia
marcha hacia adelante para alcanzar grandes victorias.
Un pastor asevera: “Si tu vision es de Dios, lo tnico que
necesitas es ejercer el poder milagroso de Dios y podras
alcanzar lo que pareceria ser una meta inalcanzable.”6

Para guiar a su iglesia a crecer, el pastor necesita una
teologia evangelizadora que enfatiza que las personas sin
Cristo estan perdidas, que recalca que no es la voluntad
de Dios que ninguno perezca, que reconoce la importan-
cia de la agencia humana en la comunicacién del mensa-
je de salvacion, y que tiene por objetivo cumplir la Gran
Comision de hacer discipulos a todas las naciones. Ade-
mas de esto, el pastor necesita tener una vision clara de
su propio ministerio, y de la voluntad de Dios para la
iglesia que ha encomendado en sus manos. Para que esta
teologia y esta vision sean la fuerza motriz que deben ser
en la vida del pastor, éste necesita dedicar tiempo a la
oracion, al estudio biblico, y al estudio del iglecrecimien-
to. En ocasiones ayuda que el pastor asista a conferen-
cias de iglecrecimiento, a retiros espirituales, que lea li-
bros acerca de este tema, y que visite iglesias que estan
creciendo, para reavivar su propia visién. Cuando esta
vision arde en el corazon del pastor, los miembros de la
iglesia se contagian de ese fuego, y se sienten inspirados
a trabajar arduamente junto con el pastor para convertir
la visién en realidad.



La participacion de un comité de planeamiento

Después de que el pastor ha reavivado su teologia y su
vision, tiene la tarea de comunicar esto a la iglesia en tal
forma que ésta se contagie de su entusiasmo y esté dis-
puesta a trabajar para que esto llegue a ser una reali-
dad. Pero esta no es una tarea facil. Para guiar a la igle-
sia a aceptar un plan de crecimiento se tienen que comu-
nicar factores claves en torno al crecimiento; se tienen
que hacer varios anilisis; se tienen que establecer ciertas
metas; y se tienen que desarrollar planes de accién para
alcanzarlas. El pastor no tiene el tiempo para desempe-
nar todas estas tareas. Aun si tuviera el tiempo, no ayu-
daria a la iglesia que el pastor hiciera todo esto solo,
pues a medida que la iglesia se involucra, su motivacién
aumenta.

Es obvio, pues, que el pastor necesita que otros le ayu-
den. Pero no es recomendable que el pastor involucre al
principio a toda la congregacién en los andlisis y en el es-
tablecimiento de metas. Seria un grupo demasiado gran-
de para desempefiar bien estas tareas. En otras pala-
bras, el pastor necesita a un comité de planeamiento.

Formando el comité de planeamiento

El comité de planeamiento se puede formar de grupos
que ya existen en la iglesia. Puede incluir al pastor, otros
miembros del personal (pagado y voluntario) y del conci-
lio de la iglesia (lideres de las diferentes organizaciones).
Otra posibilidad es formarlo con personas clave (lideres
de las organizaciones y otros), que tienen las habilidades
que se necesitan para las tareas que deberd desempenar
este comité. Por lo general, se recomienda que el nimero
de personas que integran el comité sea aproximadamen-
te el 10 por ciento de la asistencia al culto del domingo
por la mafana (p. ej., si la iglesia tiene un promedio de
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120 en el culto, el comité debera tener 12 personas). El
pastor tendra que decidir quiénes pueden servir en este
comité. También tendra que aclarar cudles son las tareas
del comité, y ademds guiarlo mientras éste desempena
las responsabilidades asignadas.

Caracteristicas de los miembros del comité de
planeamiento

Los miembros del comité necesitan reunir ciertas cua-
lidades que les capaciten para desempenar las tareas
que, a su vez, contribuiran al crecimiento de la iglesia.
Algunas de las cualidades son las siguientes: (1) Perso-
nas espirituales — dispuestos a dejarse guiar por el
Senor; (2) Personas con un espiritu evangelizador — que
tengan un deseo profundo de alcanzar a los perdidos
para Cristo; (3) Personas que son lideres naturales en la
iglesia — aunque no tengan puestos oficiales, son recono-
cidos como lideres por parte de la congregacion; (4) Per-
sonas con una vision amplia — ven las necesidades de
toda la iglesia, no sélo las de un grupo pequeno; (5) Per-
sonas que tienen la capacidad de colaborar con otros —
pueden formar parte de un equipo en vez de trabajar ais-
ladamente; (6) Personas que tengan la capacidad de reco-
ger y de analizar los datos concernientes al crecimiento
de la iglesia; (7) Personas que tengan un espiritu opti-
mista — estdn dispuestas a explorar junto con el pastor
las posibilidades para el crecimiento audaz de la iglesia.
Sin duda que hay otras caracteristicas que son importan-
tes para el buen funcionamiento de este comité. Pero
estas son, tal vez, las mds bédsicas con relacion a las tare-
as que debera desempenar el comité.

Preparando al comité de planeamiento

Tal vez haya pastores que pregunten: “;Dénde voy a
encontrar a las personas con estas caracteristicas? Hay
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miembros en mi congregacion que tienen estas capacida-
des pero no tienen madurez espiritual, mientras que hay
otros que son muy espirituales pero no tienen las capaci-
dades necesarias.” La respuesta, sin duda, se encuentra
en el adiestramiento de las personas que se han escogido
para integrar el comité de planeamiento. Después de
haber seleccionado al comité, el pastor debera tener va-
rias sesiones con sus integrantes, enfatizando los puntos
esenciales para su funcionamiento.

Algunas de estas sesiones pueden ser las siguientes:
(1) Preparacion espiritual — el pastor puede guiarles en
un estudio biblico que enfatice la vida de oracién y el
fruto del Espiritu, (2) Compasion por los perdidos — el
pastor puede utilizar como una guia la seccion en este ca-
pitulo titulada “Una teologia evangelizadora”; (3) El cre-
cimiento de la iglesia — el pastor puede utilizar como
guia la seccion en el capitulo cuatro titulada “Factores
que contribuyen al crecimiento”; (5) Lo que impide al cre-
cimiento de la iglesia — el pastor puede utilizar como
guia la seccién en el capitulo cuatro titulada “Factores
que estorban el crecimiento de la iglesia”; (6) Analisis del
crecimiento de nuestra iglesia — mas adelante en este
capitulo indicaremos métodos especificos para analizar el
crecimiento de una iglesia; y (7) Captando una visién de
lo que Dios desea que nuestra iglesia llegue a ser — el
pastor puede utilizar como guia la seccién en este capitu-
lo titulada “Una visién inspiradora.”

Estas sesiones de adiestramiento pueden tenerse un
dia por semana, y pueden durar una o dos horas por se-
sion. Ademas de lo que el pastor comparte, debe haber
oportunidad para que los miembros del comité participen
en el dialogo, indicando cudles son sus suenos, sus inquie-
tudes, y sus conceptos en torno al crecimiento de la igle-
sia. Ademads de adiestrar a los miembros del comité para
desempenar ciertas tareas, es muy importante que el pas-
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tor comparta su vision en cuanto al crecimiento de la igle-
sia. La meta es que, a medida que el pastor comparte, los
miembros de este comité lleguen a hacer suya la misma
vision que el pastor tiene. A la vez, la vision del pastor
llegard a ser mas clara y mas fuerte debido a la contribu-
cion de los miembros de este comité. Como resultado de
esto, el pastor no se sentird solo, sino que tendra a un
grupo que lo respaldara y lo animara mientras él guia a
la iglesia al tipo de crecimiento que han sonado juntos.

Las sesiones de adiestramiento, por ende, pueden in-
cluir un periodo de oracién, la instruccion dada por el
pastor, un periodo de discusién, y un periodo final de ora-
cion. Aqui hemos sugerido siete sesiones, pero este no es
un namero fijo; se pueden tener mds, o menos. Hemos
sugerido que estas sesiones se lleven a cabo una vez por
semana. Iisto puede dar oportunidad para que los miem-
bros del comité estudien ciertos pasajes biblicos y dedi-
quen tiempo a la oracién. En algunos casos estas sesio-
nes, o algunas de ellas, se pueden tener en un fin de se-
mana (tal vez en un campamento). Lo importante es que
el pastor tome el tiempo para compartir, para adiestrar,
para inspirar, y para conseguir la colaboraciéon entusias-
ta de un grupo de miembros que estén dispuestos a cola-
borar con él para que la iglesia alcance su potencial en
cuanto al crecimiento.

Las tareas del comité de planeamiento

Aunque hay mucho que el comité de planeamiento
puede hacer, hay seis tareas bdsicas que son esenciales
para el desarrollo y la realizacién de un plan para el cre-
cimiento de la iglesia. Estas tareas son: (1) Definir el
proposito de la iglesia; (2) Hacer un anadlisis del creci-
miento y los recursos de la iglesia; (3) Hacer un andlisis
de las necesidades y las oportunidades de la comunidad a
la cual sirve la iglesia; (4) Establecer metas para el creci-
miento de la iglesia; (5) Disenar planes de accion para al-
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canzar estas metas; (6) Evaluar el plan de crecimiento y
hacer las modificaciones necesarias.

Definir el propoésito de la iglesia

A primera vista el definir el propésito de la iglesia pa-
receria ser una tarea innecesaria. jAcaso no comprenden
los miembros cual es el propésito de la iglesia a la cual
han pertenecido por mucho tiempo? La verdad es que
hay miembros que tienen un concepto equivocado, o por
lo menos limitado, o no tienen la mas minima idea acerca
del propésito de su iglesia. Algunos creyentes creen que
la iglesia esta alli solo para servirles y suplir sus necesi-
dades. Otros creen que el propésito de la iglesia es sélo
proveer la oportunidad para que ellos disfruten del com-
pafierismo con sus hermanos en la fe. Hay otros que
creen que el propésito de la iglesia es servir sélo a las
personas en su comunidad. Ademds hay también quienes
creen que el propésito de la iglesia es simplemente sobre-
vivir hasta que el Sefior regrese. Cuando existe esta gran
diversidad en el concepto que los hermanos tienen acerca
del propésito de su iglesia, es casi imposible lograr que
colaboren para desempenar las tareas importantes de
ella.

Para que haya una idea clara acerca del propésito de
la iglesia, el comité de planeamiento, bajo la direccién del
pastor, necesita dar atencion a las siguientes preguntas:
(1) {Cual es la base biblica de la iglesia?; (2) ;Por qué es-
tamos aqui?; (3) ;Cuadl es la razén de nuestra existencia
como iglesia?; (4) jA dénde va nuestra iglesia?; y (5)
;Cual es la mision de nuestra iglesia?

Lo que se necesita es que los miembros del comité de
planeamiento puedan explicar en un solo parrafo cudl es
el propésito de la iglesia.
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kil propdsito de nuestra iglesia

(nombre de la iglesia) es:

Este parrafo debe ser breve, pero debe incluir concep-
tos claros acerca del propdsito de una iglesia neotesta-
mentaria.

Para que los miembros del comité de planeamiento
puedan participar en la formulacién de este parrafo, es
de beneficio que haya un didlogo acerca de lo que Dios
desea que esa iglesia sea. Después de este didlogo, puede
ser de ayuda que cada miembro escriba en un parrafo lo
que él cree que es el proposito de la iglesia. Luego, utili-
zando un pizarrén, se pueden incluir las ideas bésicas
que se encuentran en cada uno de los parrafos individua-
les, para redactar el parrafo que se presentara a la igle-
sia en una sesion posterior.

Algunas preguntas adicionales que pueden ayudar al
comité de planeamiento a formular esta declaracién acer-
ca del propésito de la iglesia son: (1) ;Cudl es el compro-
miso de la iglesia con Jesucristo, su Fundador? (esto in-
volucra la relacién continua con Jesucristo, Jn. 15:4); (2)
;Cual es el compromiso de la congregacion con el cuerpo
de Cristo (esto involucra desempenar las funciones que
contribuyen a la salud del cuerpo, tales como la adora-
cion, el estudio de la Palabra, el companerismo, las orde-
nanzas, la oracién, Hch. 2:42.46; Ef. 4:3-4; He. 10:25); y
(3) (Cudl es el compromiso de la iglesia con la obra de
Cristo (esto involucra la evangelizacion, la obra misione-
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canzar estas metas; (6) Evaluar el plan de crecimiento y
hacer las modificaciones necesarias.

Definir el propésito de la iglesia

A primera vista el definir el propésito de la iglesia pa-
receria ser una tarea innecesaria. jAcaso no comprenden
los miembros cudl es el propésito de la iglesia a la cual
han pertenecido por mucho tiempo? La verdad es que
hay miembros que tienen un concepto equivocado, o por
lo menos limitado, o no tienen la mds minima idea acerca
del propésito de su iglesia. Algunos creyentes creen que
la iglesia est4 alli solo para servirles y suplir sus necesi-
dades. Otros creen que el propésito de la iglesia es sélo
proveer la oportunidad para que ellos disfruten del com-
pafierismo con sus hermanos en la fe. Hay otros que
creen que el propésito de la iglesia es servir sélo a las
personas en su comunidad. Ademas hay también quienes
creen que el propésito de la iglesia es simplemente sobre-
vivir hasta que el Sefior regrese. Cuando existe esta gran
diversidad en el concepto que los hermanos tienen acerca
del propésito de su iglesia, es casi imposible lograr que
colaboren para desempefiar las tareas importantes de
ella.

Para que haya una idea clara acerca del propésito de
la iglesia, el comité de planeamiento, bajo la direccién del
pastor, necesita dar atencién a las siguientes preguntas:
(1) (Cual es la base biblica de la iglesia?; (2) ;Por qué es-
tamos aqui?; (3) ;Cudl es la razén de nuestra existencia
como iglesia?; (4) ;A dénde va nuestra iglesia?; y (5)
,Cuadl es la misién de nuestra iglesia?

Lo que se necesita es que los miembros del comité de
planeamiento puedan explicar en un solo parrafo cu4l es
el propésito de la iglesia.
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El propésito de nuestra iglesia

(nombre de la iglesia) es:

Este parrafo debe ser breve, pero debe incluir concep-
tos claros acerca del propdsito de una iglesia neotesta-
mentaria.

Para que los miembros del comité de planeamiento
puedan participar en la formulacién de este parrafo, es
de beneficio que haya un dialogo acerca de lo que Dios
desea que esa iglesia sea. Después de este didlogo, puede
ser de ayuda que cada miembro escriba en un parrafo lo
que él cree que es el proposito de la iglesia. Luego, utili-
zando un pizarrén, se pueden incluir las ideas bésicas
que se encuentran en cada uno de los parrafos individua-
les, para redactar el parrafo que se presentara a la igle-
sia en una sesion posterior.

Algunas preguntas adicionales que pueden ayudar al
comité de planeamiento a formular esta declaracién acer-
ca del propésito de la iglesia son: (1) ;Cual es el compro-
miso de la iglesia con Jesucristo, su Fundador? (esto in-
volucra la relacién continua con Jesucristo, Jn. 15:4); (2)
;Cuadl es el compromiso de la congregacién con el cuerpo
de Cristo (esto involucra desempenar las funciones que
contribuyen a la salud del cuerpo, tales como la adora-
cion, el estudio de la Palabra, el companerismo, las orde-
nanzas, la oracién, Heh. 2:42.46; Ef. 4:3-4; He. 10:25); y
(3) ;Cual es el compromiso de la iglesia con la obra de
Cristo (esto involucra la evangelizacion, la obra misione-
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ra, y el ministerio a los necesitados, Mt. 28:19-20; Lc.
24:45-47; Hch. 2:45).

Analizar el crecimiento y los recursos de la iglesia

Después de haber definido el propésito de la iglesia,
serda necesario hacer un analisis del crecimiento y de los
recursos de la misma.

Patrones de crecimiento

En el capitulo anterior hemos hablado sobre los ele-
mentos que deben tomarse en cuenta para analizar los
patrones de crecimiento de la iglesia. Este analisis debe
contestar las preguntas: (1) ;Cudnto hemos crecido du-
rante los tltimos diez afos?; (2) ;Cuél ha sido la propor-
ci6n de nuestro crecimiento? (3) ;Qué clase de crecimien-
to hemos experimentado (biolégico, por transferencia, por
conversion)?; (4) ;Qué clase de bajas hemos experimenta-
do (muerte, traslado, reversién)? Ya hemos considerado
esto en detalle, y por lo tanto no es necesario repetirlo
aqui. Recomendamos, no obstante, que el comité de
planeamiento se sienta libre para utilizar ese material al
hacer el an4lisis de los patrones de crecimiento.

Perfil de los miembros de la iglesia

Ademais de obtener informacién acerca de los patrones
de crecimiento de la iglesia, es de gran utilidad conocer
mejor a los miembros, y darnos cuenta de cé6mo perciben
ellos los programas de la iglesia. Para poder lograr esto,
el comité de planeamiento puede hacer una encuesta
entre los miembros, preparando un formulario para el
efecto. Por lo general se consigue mas y mejor informa-
cion si los miembros del comité de planeamiento entre-
vistan personalmente a los miembros de la iglesia y lle-
nan el formulario mientras conversan. Las siguientes

188

son algunos ejemplos de las preguntas que se pueden in-
cluir en el formulario:

1. Nombre:
2. (Cuadl es su edad aproximada?

a. 12-17 e. 3544

b. 18-24 f. 45-54

c. 2629 __ g 55-64

d. 30-34 h. 65 0méas
3. ¢(Cuanto tiempo tiene de ser evangélico?

4. ;(Cudnto tiempo tiene de ser miembro de esta iglesia?

5. ¢(Cual fue su primer contacto con esta iglesia?
a. Familiar o amigo e. Programa radial

b. Esposo(a) f. Miembro le visité

g. Ministerio de la iglesia

h. Otro:

c. Creci6 en la iglesia

d. Pastor le visito

6. ;/Qué le influy6 para hacerse miembro de esta iglesia?
a. Familiares
b. La iglesia estaba cerca
c. Me gusté el culto de adoracién
d. Me visitaron los miembros de la iglesia
e. Mis hijos empezaron a participar en los programas
de la iglesia
Es una iglesia amigable
g. Los programas especiales (p. ej., navidad).

—_—
bar )

e. Me gustaron los mensajes del pastor

7. (A qué distancia vive usted de la iglesia?
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d. de 5 a 10 kilémetros
e. de 10 a 20 kilémetros
f. Mas de 20 kilometros

a. Menos de un kilémetro
b. de 1 a 3 kilémetros
c. de 3 a 5 kilémetros

8. (Cuantas veces asiste a la siguientes actividades cada
mes?
a. Escuela Dominical
b. Culto del domingo por la manana
. Culto del domingo por la noche :

. Visitacién
. Otra

9. Indique el grado de satisfaccién con las siguientes ac-

c
d. Culto entre semana

e

f

tividades: (5-significa muy satisfecho; 4 = satisfecho:
3 = neutral; 2 = insatisfecho; 1 = muy insatisfecho). ’
a. Culto del domingo en la manana

Escuela Dominical grry

Ministerio de misica

Culto del domingo por la noche

Culto de oracién ey -

0 Ao T

Ministerios a la juventud
g. Ministerio de visitacién
h. Otro

10. Indi
ndique cuatro programas que usted cree que necesi-
tan mas énfasis en la iglesia:

a. Adoracion f. Compaiierismo
b. Estudio Biblico g. Ministerios
c. Juventud h. Evangelizacion
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1. Educacion misionera

Otro

d. Nifios
e. Adultos jévenes 3
11. Indique los programas en los cuales usted esta dis-

puesto a servir en la iglesia.

a.
b.
e

d.

12. ;Qué cree usted que puede ayudar a la iglesia a cre-
cer mas de lo que esta creciendo ahora?

e TP

Estas preguntas, y otras que el comité de planeamiento
querra anadir, pueden ayudarle a tener informacién im-
portante acerca de las caracteristicas y las actitudes de
los miembros de la iglesia. La segunda pregunta, por
ejemplo, ayuda al comité a establecer un perfil de la edad
de los miembros. ;Cudles son los grupos (por edades) que
la iglesia esta alcanzando, y cudles no esta alcanzando?
La tercera y la cuarta pregunta ayudan a saber si la igle-
sia s6lo tiene personas que tienen muchos anos de ser
convertidas y miembros, o si ha estado alcanzando a per-
sonas nuevas. La quinta y la sexta pregunta vierten cier-

ta luz en los programas y las personas que han sido ins-
trumento para alcanzar a las personas con el evangelio.
Esto se debe tomar en cuenta al disefiar los planes de
evangelizacién para la iglesia. La sexta y la séptima pre-
gunta ayudan al comité a saber varias cosas. Primero,
;cudntos miembros de la iglesia son de la comunidad in-
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mediata? Esto indica si la iglesia esta teniendo éxito en
alcanzar a las personas de la comunidad. Segundo, se
puede saber si la distancia a la cual viven las personas
influye en su participacién en las actividades de la igle-
sia. ;(Necesita la iglesia planear actividades en los hoga-
res de estas personas? La novena y la décima pregunta
ayudan al comité a saber mas acerca de la forma en que
los miembros perciben los programas de la iglesia. Esto
puede indicar cudles son las dreas que necesitan ser for-
talecidas para que la iglesia tenga el espiritu y los pro-
gramas que le ayuden a crecer. Las tltimas dos pregun-
tas ayudan al comité a conocer cuales son los programas
que los miembros consideran importantes y en los cuales
estan dispuestos a participar para que la iglesia crezea.

La estructura de la iglesia

Otra cosa que ayuda a conocer mejor la condicién de la
iglesia es un analisis de la estructura de la iglesia. En el
capitulo anterior discutimos la relacién entre la estructu-
ra de la iglesia y su crecimiento. Sera bueno que el
comité de planeamiento utilice ese material para contes-
tar las siguientes preguntas: (1) ;Necesitamos personal
adicional, ademas del pastor? Recuerden que dijimos que
el pastor sélo se puede relacionar adecuadamente con
cierto numero de personas. Para que la iglesia crezca se
necesitan personal adicional, a fin de dar atencién a un
mayor namero de miembros. (2) ;Estamos dando aten-
cion a las diferentes expresiones de la vida de la iglesia?
Véase la discusion en el capitulo anterior acerca de la cé-
lula, la congregacion, y la celebracion. (3) ;Necesitamos
clases (o departamentos) adicionales en nuestra Escuela
Dominical? El establecimiento de clases nuevas conduce
al ecrecimiento de la iglesia.

La estructura de la organizacién de la iglesia, como
hemos explicado en el capitulo anterior, facilita o impide
el crecimiento de la iglesia. Es muy importante, pues, que
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el comité de planeamiento estudie cuidadosamente la es-
tructura de la iglesia a la luz de las proyecciones para el
crecimiento.

La utilizacion del espacio

Otro factor que debe estudiar el comité de planeamiento
es la forma en que se esta utilizando el espacio del edifi-
cio para las actividades de la iglesia. En muchos casos el
tamano de los edificios, y aun su arquitectura, no es lo
que pudiera ser. Esto, no obstante, no significa que la
iglesia no tenga opciones en cuanto a la utilizacién del
edificio.

El comité de planeamiento puede hacer un estudio de
la forma en que se usa el espacio durante el culto de ado-
racion del domingo por la maniana. Si el local esta lleno,
y no hay los recursos para ampliarlo o para obtener otro,
se debe considerar la posibilidad de tener dos cultos. El
comité de planeamiento puede considerar las implicacio-
nes de esta, o de otras alternativas, para resolver el pro-
blema de la falta de espacio.

El comité de planeamiento también puede hacer un es-
tudio de la utilizacion del espacio durante la Escuela Do-
minical. A veces se puede tener clases en hogares o edifi-
cios cercanos al templo. Si se tienen dos cultos el domin-
go por la manana, esto tiene implicaciones también para
la Escuela Dominical. Mientras unos estian en el culto,
los otros pueden estar en la Escuela Dominical, y vice-
versa. Cuando se trata de la utilizacion del espacio siem-
pre va a haber obstaculos, y siempre habra personas que
se opondran a cualquier cambio que pudiera resolver el
problema. Es importante notar que las iglesias que estan
creciendo utilizan su creatividad para vencer los obstédcu-
los y poder seguir creciendo. El comité de planeamiento
debe recordar que cuando las puertas de la sinagoga se les
cerraron a los primeros cristianos, ellos no se dieron por
vencidos sino que encontraron lugar (en las casas, edificios
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alquilados, las plazas) para continuar proclamando las bue-
nas nuevas de salvacién, y para congregar a los nuevos cre-
yentes.

La utilizacion del tiempo

En el capitulo anterior hablamos de las implicaciones
de la manera en que el pastor usa su tiempo en el minis-
terio. Es importante que no sélo el pastor esté consciente
de la forma en que utiliza el tiempo, sino que la congre-
gacion también debe dar atencién a este factor. Es impor-
tante, pues, que el comité de planeamiento haga un estu-
dio de la forma en que los miembros de la iglesia estdn
utilizando el tiempo que dedican a la iglesia y activida-
des relacionadas. En el perfil de los miembros de la igle-
sia que hemos sugerido anteriormente, se puede incluir
una pregunta que dé oportunidad a que los miembros in-
diquen qué proporcién de tiempo estan utilizando en
cada una de las siguientes actividades: (1) Nutricién
(Estudio Biblico, adoracién, oracién); (2) Mantenimiento
(Reuniones y otras actividades para la buena marcha de
la organizacién); (3) Alcance Evangelizador (fuera del
templo).

Nombre:

Nutricion Mantenimiento Alcance

Escuela Dominical

Programa Juvenil

Union Varonil Misionera

Unidn Femenil Misionera

Otras organizaciones
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Como hemos indicado en este esquema, se puede hacer
un estudio no sélo de la forma en que los miembros indi-
viduales estan utilizando el tiempo que dedican a la igle-
sia, sino la forma en que las organizaciones de la iglesia
lo estdan haciendo. Es muy importante que la iglesia que
tiene planes para crecer dedique el tiempo necesario
para el alcance fuera del templo, de otra forma su suefio
de crecimiento nunca se va a lograr.

En esta seccion hemos sugerido varios factores que se
deben considerar al hacer un analisis del crecimiento y
los recursos de la iglesia. Estos son los patrones de creci-
miento, un perfil de los miembros de la iglesia, la estruc-
tura de las organizaciones de la iglesia, la utilizacion del
espacio en el edificio, y la utilizacién del tiempo por parte
de los miembros y de las organizaciones. Este analisis
puede ayudar al comité de planeamiento a tener una
idea clara acerca de los puntos fuertes y de los puntos dé-
biles de la iglesia. Lo que hemos sugerido aqui se puede
reducir para iglesias pequenas, o se puede ampliar para
iglesias mas grandes. Lo importante es que el comité de
planeamiento, en oracién y bajo el liderazgo del pastor,
conteste la pregunta ;Qué informacion necesitamos para
tener una idea clara acerca del crecimiento de nuestra
iglesia en el pasado y de su potencial para el crecimiento
en el futuro?

Esta informacion es muy importante por varias razo-
nes. Primero, para motivar a los miembros de la iglesia
es necesario que ellos estén bien informados acerca de los
patrones de crecimiento y la proyecciones para el futuro.
Segundo, las metas que se establezcan para la iglesia
deben estar basadas en una informacion sélida acerca de
las diferentes fases de la vida de ella. Tercero, estos ana-
lisis pueden ayudar a descubrir factores que estan estor-
bando o impidiendo el crecimiento de la iglesia. Si estos
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no se descubren, no importa cuantos planes se hagan, la
iglesia continuara sufriendo los efectos de estos obstdcu-
los. Cuarto, no se puede descubrir el verdadero potencial
de la iglesia a menos que haya una idea clara acerca de
SUS recursos.

Analizar la comunidad

Ademas del analisis del crecimiento y los recursos de
la iglesia, el comité de planeamiento debera hacer un
andlisis de la comunidad que rodea a la iglesia. En el ca-
pitulo tres hemos hecho varias sugerencias acerca de la
forma en que se puede hacer un andlisis de la comuni-
dad. Este andlisis incluye:

Un analisis demografico

Un anilisis demografico para saber cuantas personas
hay en la comunidad, cudles son las caracteristicas so-
cioecondmicas de estas personas, y cudles son los patro-
nes de crecimiento en la comunidad. Es importante saber
si la comunidad estd creciendo, estd estable, o estd men-
guando en cuanto a su poblacién. Es importante también
saber si hay grupos de otros trasfondos culturales en la
comunidad.

Un analisis religioso

Es muy importante saber cudles son los grupos religio-
sos que hay en la comunidad, asi como también cudles
son las iglesias en la comunidad y a cudntas personas
estan alcanzando con su ministerio. Esto permite saber,
o deducir, a cudntas personas o grupos no estdan alcan-
zando. Esto tiene implicaciones para los planes de alcan-
ce de la iglesia a la cual pertenece el comité de
planeamiento.
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LIna entrevista con los lideres de la comunidad

[Ina entrevista con los lideres de la comunidad puede
ser de utilidad para los miembros del comité de
planeamiento. Esto puede ayudarles a conocer mejor las
caracteristicas y las necesidades de la comunidad. Una
entrevista, por ejemplo, con los oficiales de la policia
puede ayudarles a tener una idea mas clara acerca de los
problemas que enfrentan las personas en la comunidad
(tales como crimenes, uso de drogas, alcoholismo). Una
entrevista con los dirigentes de las escuelas y con los di-
rectores de agencias de asistencia publica puede ayu-
darles a conocer mejor los problemas que enfrentan las
familias. Esto permitird determinar qué ministerios se
necesitan en esa comunidad en particular. También
puede ayudar a saber cudles son los mejores métodos
para comunicarse con las personas en esa comunidad.

Una encuesta entre las personas en la comunidad.

Una encuesta entre los personas de la comunidad pue-
de ayudar al comité de planeamiento a tener una idea
mas clara acerca de las necesidades de la comunidad, asi
como de la imagen que estas personas tienen acerca de la
iglesia. En algunas comunidades no es facil ir de casa en
casa para obtener informacién . En estos casos los miem-
bros de la iglesia pueden conseguir esta informacién de
sus vecinos. Esta encuesta no es lo mismo que un censo
religioso. Un censo de este tipo trata de conseguir infor-
macion del mayor nimero posible de personas en la co-
munidad. La encuesta es mas bien s6lo un muestreo,
para tener una idea mejor de la forma mas apropiada
para alcanzar a esa comunidad. Repetimos que el mate-
rial en el capitulo tres se puede utilizar al hacer este
andalisis de la comunidad. Las preguntas que sugerimos
en ese capitulo pueden ser de utilidad en esas entrevis-

tas.
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Definir la comunidad de la iglesia

Es necesario que la iglesia defina la comunidad a la
cual estd tratando de alcanzar con el evangelio. La igle-
sia puede marcar en un mapa las calles y otras fronteras
que definen a su comunidad. También se puede marcar
doénde viven los miembros de la iglesia o simpatizantes.
Esto puede ayudar a la iglesia a definir zonas de ministe-
rio en torno a los hogares de sus miembros. El comité de
planeamiento también puede marcar en ese mapa la
ubicacion de otras instituciones en la comunidad (p. ej.
escuelas, oficinas de benevolencia). Esto puede ayudar a
la iglesia a establecer nexos que sean de beneficio mutuo
en torno al su ministerio. Es muy importante que la igle-
sia tenga un concepto claro de la comunidad que est4 tra-
tando de evangelizar. Esto le ayudara a enfocar su aten-
cién y sus esfuerzos.

Determinar las distancias entre la iglesia y la comunidad

Es importante tratar de determinar si hay distancias
entre la congregacion y la comunidad. Una de estas dis-
tancias, por lo general, es religiosa. Hay muchas perso-
nas que no son evangélicas en esta comunidad. Una de
las tareas del comité de planeamiento es disefar progra-
mas que ayuden a reducir esa brecha que hay entre los
miembros de la iglesia y las personas de la comunidad
debido a las diferencias religiosas. Es aqui que se necesi-
tan programas de pre-evangelizacién que cultiven la
amistad de las personas de la comunidad.

Otra de las distancias puede ser socioeconémica. Un
experto del iglecrecimiento habla acerca de “la redencién
y la elevacion” que acontece en las vidas de los que han
recibido a Cristo en su corazén.” Lo que él quiere decir
con esto es que, por lo general, cuando las personas reci-
ben a Cristo experimentan en sus vidas un cambio que
les guia a utilizar sus recursos en una forma mas sabia y
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responsable. Esto, en muchos casos, resulta en cierta
“elevacién” en su condicion socioeconémica. Aunque esto
es una bendicion para las familias de la iglesia, por el
otro lado, en muchos casos significa que ellos pierden el
contacto con las personas que han dejado atréds. Esto
tiene implicaciones para el ministerio de evangelizacion.
Esta “elevacién,” ademas, contribuye al sentir de parte
de algunas personas en la comunidad, que piensan que
no serian bien recibidas en esa iglesia porque los miem-
bros visten mejor que ellas. Si existe esta distancia entre
los miembros de la iglesia y las personas de la comuni-
dad, el comité de planeamiento, juntamente con el pas-
tor, deberan dar atencién a este factor, y buscar solucio-
nes para que esto no sea un obstdculo para el crecimiento
de la iglesia.

Otra distancia puede ser lingiistica. Si hay grupos en
la comunidad que hablan un idioma diferente al que uti-
liza la iglesia es muy probable que estos necesiten ser al-
canzados mediante cultos en su propio idioma. El comité
de planeamiento debera considerar si la iglesia esta dis-
puesta o tiene posibilidades de comenzar estudios bibli-
cos (clases de Escuela Dominical o estudios en los
hogares), y cultos en el templo, en el idioma de las perso-
nas que estan tratando de alcanzar.

Otra distancia puede ser geografica. Si hay secciones
de la comunidad por la cual la iglesia se siente responsa-
ble que estan lejos de la iglesia o que no tienen servicio de
transporte, el comité de planeamiento debera explorar la
posibilidad de comenzar una iglesia en esa seccién de la
comunidad.

Es importante, pues, que se haga un estudio de las dis-
tancias que hay entre la iglesia y la comunidad que se
estda tratando de alcanzar. Si estas distancias repre-
sentan un obstaculo significativo para alcanzar a esas
personas, es obvio que la iglesia necesita hacer algo dife-
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rente para poder alcanzarlas. La planificacién del comité
de planeamiento debera dar atencién a estos factores im-
portantes para el crecimiento de la iglesia.

Identificar las necesidades

Después de haber hecho un analisis de la iglesia y uno
de la comunidad, es necesario identificar las necesidades
que representan oportunidades para ministerio. Los
miembros, sin duda, compartirdan sus impresiones acerca
de las necesidades que ellos ven en torno al programa de
la iglesia. El analisis de la comunidad (incluyendo las en-
trevistas con los lideres de la comunidad y la encuesta
entre las personas en la comunidad), sin duda traerd a
luz un buen nimero de necesidades. La siguiente tarea
del comité de planeamiento es hacer una lista de estas
necesidades. Después de hacer esta lista sera necesario
poner estas necesidades en orden de prioridad, a la luz
de los ministerios que puede ofrecer la iglesia, y a la luz
de lo que la iglesia considera importante. La lista, pues,
sera organizada de la siguiente manera:

Necesidades Prioridad

1

(\v]

co

H

5

Esta lista de prioridades podra incluir tantas necesi-
dades como juzgue necesarias el comité de planeamiento.
Esta lista es muy importante porque servirda como base
para el establecimiento de metas de crecimiento.

200

1%

Fijar metas

Después de haber identificado las necesidades dentro
de la iglesia y en la comunidad, es necesario establecer
metas para suplir estas necesidades. Para tener una idea
clara acerca de la forma en que se deben fijar las metas
sera de utilidad repasar la discusion titulada “Fijando
metas para el crecimiento” en el capitulo anterior. Una
forma 1util de expresar estas metas es la siguiente:

Metas de evangelizacién

1. Nuestra meta es guiar a personas a conocer

a Cristo como Salvador para el 31 de diciembre del

ano :

2. Nuestra meta es adiestrar, para el 31 de diciembre

del ano ,a miembros de nuestra igle-
sia para evangelizar a las personas de la comuni-
dad.

3. Nuestra meta es inscribir a personas en es-
tudios biblicos en los hogares para el 31 de diciem-

bre del ano

Metas de ministerio a la comunidad
1. Nuestra meta es tener a ninos en la Escuela
Biblica de Vacaciones para el 31 de diciembre del
ano

2. Nuestra meta es tener un ministerio a personas ne-
cesitadas (alcohdlicos, toxicomanos, presos, ninos
que tienen problema con sus estudios, personas de
otras culturas que necesitan aprender el espanol o

inglés) para el 15 de abril del afio .

201



Estas son s6lo muestras de la forma en que se pueden
expresar las metas. Como se puede observar, estas metas
se pueden medir, y tienen una fecha limite. Esto ayuda a
la congregacion a saber cudl es la meta y cuando se la
piensa alcanzar.

Diseiniar planes de accién

Después de que se han fijado las metas es necesario
decidir qué se va a hacer para alcanzarlas. Debe haber,
pues, varios planes de accion para cada una de las me-
tas. Estos planes de accion se pueden expresar en la si-
guiente manera:

Meta: Guiar a 50 personas a conocer a Cristo para el
31 de diciembre del ano 8

Acciones Personas Comienza/ Recursos
Responsables Termina Necesarios
1. Estudios biblicos

en los hogares

Al utilizar un esquema como este se puede aclarar
cudles actividades se van a desempenar tratando de al-
canzar cada una de las metas, quiénes van a ser las per-
sonas responsables de guiar estas actividades, cuindo se
va a iniciar cada actividad y cudndo se espera terminar-
la, y qué recursos se van a necesitar para la realizacién
de estas actividades.
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Participacion de la iglesia

Después que el comité de planeamiento haya termina-
do las tareas (definir el propésito de la iglesia, analizar el
crecimiento de la iglesia, analizar a la comunidad, identi-
ficar las necesidades, fijar metas, y disefiar planes de
accion), es necesario compartir los resultados de sus in-
vestigaciones con la congregacién entera.

Es importante tener en mente que los miembros de la
iglesia deberan recorrer un peregrinaje similar al de los
miembros del comité de planeamiento. De otra forma
ellos no podridn tener el mismo entusiasmo y la misma
dedicacion que tienen los miembros del comité.

Para que esto se pueda lograr serd necesario que el
pastor y los miembros del comité de planeamiento dedi-
quen tiempo para compartir con la iglesia sus hallazgos,
y para escuchar las impresiones de los miembros. Las
metas y los planes de accién, por ende, deberdn ser vistos
como algo tentativo hasta que los miembros de la iglesia
hayan tenido la oportunidad de considerar y responder a
los informes y sugerencias que presenten el pastor y los
miembros del comité de planeamiento.

Un método que se puede utilizar es que el pastor dedi-
que cinco domingos (en el culto al cual asisten el mayor
numero de los miembros), para predicar acerca del creci-
miento de la iglesia. Durante cuatro miércoles (o cuando
se tenga el culto de entre semana) se pueden presentar
los informes del comité de planeamiento. El programa
puede ser similar a este:

Domingo Sermoén

Primero “La Necesidad de Tener una Teologia
Evangelizadora”

Segundo “Factores que Contribuyen al Crecimiento

de la Iglesia”
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Tercero “Factores que Impiden el Crecimiento de
la Iglesia”

Cuarto “Mi Vision en Torno al Crecimiento de
Nuestra Iglesia”

Quinto “Lo que Significan las Metas para el Fu-

turo de Nuestra Iglesia”

Miércoles Informe del comité de planeamiento

Primero “El Propésito de Nuestra Iglesia”

Segundo “Analisis del Crecimiento de Nuestra
Iglesia”

Tercero “Analisis de Nuestra Comunidad y
Necesidades”

Cuarto “Metas y Planes de Accion”

El mensaje de cada domingo servira para informar y
para inspirar a los miembros en cuanto a las posibilida-
des de crecimiento de la iglesia. El informe que se pre-
sente cada miércoles tendra el propésito de informar a
los miembros acerca de lo que ha descubierto el comité
de planeamiento como resultado de los andlisis que ha
hecho. Después de cada informe sera necesario que los
miembros tengan oportunidad de hacer preguntas y de
dar sus opiniones. Esto es de vital importancia, especial-
mente cuando se presente el informe de las metas y los
planes de accion. Es muy importante que los miembros
sientan que estas son sus metas, y no solo las del pastor
o las del comité de planeamiento. Cuando los miembros
sientan que estas son sus propias metas, se sentiran mo-
tivados a trabajar para que estas lleguen a ser una reali-
dad.

Para que toda la iglesia participe en la decision de
aprobar las metas y los planes de accién como el plan de
trabajo de la iglesia, serda de gran ayuda que esta deci-
sion se haga el quinto domingo después del sermén del
pastor.

204

..

La realizacion del plan de crecimiento

Después que se hayan aprobado las metas y se hayan
empezado a poner en practica los planes de accion, sera
necesario que el comité de planeamiento se retina perio-
dicamente con el pastor y los demas lideres, para
cerciorarse de que el plan de crecimiento que se ha
elaborado y aprobado se estd llevando a cabo, que cada
persona estda cumpliendo con las responsabilidades que se
le ha asignado, y que cada etapa esta cumpliéndose segtin
el calendario establecido. El pastor y los miembros del
comité de planeamiento deberan estar listos para resol-
ver problemas, eliminar obstdculos que pudieran
presentarse, y animar a los hermanos a continuar traba-
jando hacia las metas que han fijado.

Sin duda habra ocasiones en las cuales no se alcanza-
ran plenamente las metas senaladas. En estos casos se
debe recordar a los creyentes que se habra logrado
mucho méds que si no se hubiesen establecido metas en
primer lugar. Es importante recordarles que han apren-
dido mucho como resultado de su participacion. Esto
ayudard para que la siguiente vez que se utilice este
plan, hagan uso de la experiencia que han adquirido y
puedan alcanzar mayores victorias. Sobre todo serd im-
portante recordarles que este no es meramente un plan de
la iglesia, sino que es una forma de cumplir la Gran Comi-
sién dada por nuestro Senor Jesucristo.

Evaluacion y Modificacion

Este ciclo de planificacion seguido por el pastor y el
comité de planeamiento se puede utilizar repetidas
veces. Cada vez que se utilice se puede modificar, ajus-
tandolo a las circunstancias de la iglesia y de la comuni-
dad en ese momento en particular. El proceso de evalua-
cion puede seguir estos pasos: (1) Un analisis de la decla-
racién del propésito de la iglesia: ;Se necesita modificar o
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aclarar? (2) Un analisis del crecimiento de la iglesia du-
rante el ano pasado: ;Han habido cambios que justifi-
quen que se hagan estudios adicionales? (3) Poner al dia
el analisis de la comunidad. (4) Analisis de las metas y
los planes de accién: jCuéantas de estas se alcanzaron?,
/Qué cambios se necesitan en las metas?, ;Deben am-
pliarse para que sean un desafio mayor?, ;Se necesitan
otros planes de accién o se necesita modificar los planes
actuales para que haya mas progreso hacia el crecimien-
to de la iglesia? Esta evaluacién anual ayudara a la igle-
sia para que tenga firme en su mente las metas que ha
fijado y sienta confianza en los planes de accion que ha
disenado.

Para que la iglesia pueda crecer y alcanzar su poten-
cial, es absolutamente necesario que haga planes auda-
ces y que trabaje arduamente para que estos lleguen a
ser una realidad. El Dr. McGavran explica:

Las metas indican que la iglesia toma su trabajo en serio.
Ella reflexiona acerca de su mision y fija metas con cuidado.
Discute estas metas por varias semanas o meses antes de
aprobarlas. A través de este proceso la iglesia adquiere cierta
unidad. La decision no se toma a no ser que los lideres, los
miembros, y el pastor estén de acuerdo. . . . Una parte esencial
de estas metas para el crecimiento es que cada miembro de la
iglesia sienta que ha contribuido hacia su formulacién. . . . Sin
un plan claro y agresivo para el crecimiento de la iglesia no
habra crecimiento. . . . No podemos simplemente continuar con
actividades interminables abrigando la esperanza que de una
forma u otra la iglesia crecerd. Tienen que haber planes para
que una iglesia crezea. . . . Cuando la iglesia crece, sea en los
dias del Nuevo Testamento o en el dia presente, crece porque
planes definitivos. . . . planes concretos. . . . planes emocionan-
tes fueron hechos y realizados.?

En este capitulo hemos presentado un proceso para la
elaboracién y la realizaciéon de un plan de crecimiento.
Para que este esquema sea de utilidad en un contexto
cultural especifico, a no dudarlo, tendra que ser modifi-
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cado, tomando en cuenta los estilos de liderazgo y de
tomar decisiones existentes en cada situacion local. Tal
vez habra que descartar algunas ideas y agregar otras. O
tal vez se haga necesario disenar un plan totalmente di-
ferente. Lo importante es que haya un plan definido, que
permita que el pastor comparta su visién con un grupo
de lideres, y que estos le ayuden a hacer los andlisis ne-
cesarios, a establecer metas, a disefiar planes de accion,
a involucrar a la iglesia en la discusion, la aprobacion, y
la realizacién de un plan de crecimiento, y a evaluar y
modificar este plan para que la iglesia pueda ser fiel a la
misién para la cual ha sido formada.
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