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Introduccion

El doctor W. T. Purkiser ha hecho un servicio de mucho
valor mediante esta serie de capitulos novedosos y penetran-
tes sobre el ministerio, a la luz de la tendencia moderna a
menospreciar su importancia historica. Hay dos elementos
caracteristicos de nuestro tiempo: una biisqueda del signifi-
cado de la vida, y el descubrimiento o fabricacién de una
“imagen”’, hasta para el hombre que ocupa el palpito. Des-
pués de varios intentos de robarle importancia a la tarea del
predicador, nos llena de estimulo encontrar un libro que nos
recuerda los aspectos esenciales de la tarea que Dios nos
ha encomendado. :

El impacto de esta obra no yace en la exhortacion sino
en una exposicion cuidadosa. La imagen biblica en estricto
apego a los hechos, y haciendo a un lado la imaginacion,
es pintada, paso a paso, mediante una serie de estudios, que
examinan las referencias al hombre de Dios como el siervo
de Dios en ambos Testamentos. Luego, el autor hace un
estudio exegético adicional de los pasajes del Nuevo Testa-
mento que tratan con el ministro como estudiante, predica-
dor, pastor y supervisor. La consideracion de las voces en el
idioma original arroja nueva luz sobre el significado y la
intencién con que se usaron dichos términos. He aqui un
estudio de palabras que deja muchas recompensas, y que
ilumina el camino para el predicador que lea este libro, y que
por ende sacara mucho provecho de ello.

Al describir una imagen general del ministerio, este
libro no cae ni en extremos sentimentales ni de exageracion
alguna, sino que deliberadamente permite que el texto bibli-
co hable por si mismo. En este contexto resulta muy fruc-
tifero el método de abordar de nuevo las palabras usadas
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—RaLru G, TurnsuLL

Prefacio

Este libro es un resultado del deseo que el autor tuvo de
hacer un examen personal de las ensefianzas del Nuevo Tes-
tamento sobre el ministerio cristiano. Si bien hemos consul-
tado a muchos escritores modernos, lo hemos hecho para
ilustrar la aplicacién moderna que ellos estin déandole a los
pasajes biblicos pertinentes. Casi no es necesario decir que
los Ginicos autores con quienes el autor estd en completo
acuerdo son los escritores de los libros de la Biblia.

El Ginico deseo del autor es que la circulacion mas am-
plia de este material, que fue ofrecido primero en retiros pas-
torales de varias clases, ayude ahora a profundizar y enri-
quecer nuestra comprension de la dignidad y el desafio del

ministerio en nuestro dia.
—W. T. PuRkiISER
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CAPITULO 1

El concepto cambiante

Uno de los rasgos mas notables de la sociedad mo-
derna es su concepto del ministerio del evangelio, una esti-
macién que va cambiando rapidamente. En ningin otro
periodo desde la Reforma se ha modificado tan drasticamen-
te la valoraciéon popular de la obra del ministerio, como se
ha hecho durante el altimo medio siglo.

En un tiempo no tan lejano, el pastor* era uno de los
hombres mas preparados de la comunidad. Era respetado
como uno de los lideres con mas impacto sobre la opinion
publica. Se buscaba su consejo en asuntos del bienestar de
la comunidad. Aunque su remuneracion no era excesiva,
se comparaba favorablemente con los salarios de otros profe-
sionales, al tomar en cuenta la provision de la casa pastoral.
Era, en fin, considerado como representante de una de las
profesiones mas altamente respetadas.

Pero tal época, en su mayoria, ya no existe.

Son muchas y variadas las sefiales de la escena cam-

*Los conceptos de este pirrafo se aplican primordialmente a la posicién del
pastor en las sociedades protestantes, que casi equivale a decir, anglo-sajonas. Tam-
bién de esa cultura se han sacado las referencias literarias. —N. del T.
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LA IMAGEN DEL MINISTERIO EN EL Nuevo TesTaMENTO

biante. Uno de los aspectos mis significativos es la descrip-
cién del ministro en la literatura. El examen hecho por Hor-
ton Davies en A Mirror of the Ministry in Modern Novels
(Un espejo del ministerio en las novelas modernas) revela
una preponderancia de valoracién adversa, particularmente
del ministro evangélico. En esta categoria se incluirian: la
seleccién hecha por Nataniel Hawthorne del sefior reveren-
do Dimmesdale, a quien se describe como victima de una
disolucién lenta por su propia hipocresia y cobardia en The
Scarlet Letter; Elmer Gantry el hipécrita socarrén de la nove-
la amarga de Sinclair Lewis del mismo nombre (Elmer Gan-
try); y las caricaturas del misionero y del ministro por W.
Somerset Maugham en Rain y Of Human Bondage.
En esta misma categoria general se encuentra el cinismo
de Hawaii por James Michener. De acuerdo al redactor de

“Time”, la versién cinematografica de Hawaii es el retrato
de

cémo los misioneros que temian a Dios pero odiaban la vida

destruyeron las almas afectuosas y modernas que habian desea-

l do salvar. El héroe es un pastor de Nueva Inglaterra con la cara
parecida a la ciruela, quien se identifica invenciblemente con la

deidad. Categéricamente incapaz de comprender que los isle-

fios son mis cristianos que los cristianos, este imperialista reli-

i gioso destruye su dios de amor con una justicia despiadada y
levanta en su lugar a un dios de ira, Con su religion en ruinas,

los habitantes de Hawaii quedan expuestos a todas las bendi-

| ciones de la civilizacién: E| whisky*, la sifilis y la explotacién
econdmica. Al terminar la pelicula la poblacién aborigen en sélo

M 50 afios se ha menguado desde 400.000 hasta 150.000 almas, y

el pastor por fuerza tiene que asumir la carga de culpa del cau-
casico.?

Para ser justos con el sefior Michener, probablemente
se deba decir que el retrato de los naturales de Hawaii como
"'mas cristianos que los cristianos”, es o un toque de Holly-
wood, o el concepto erréneo del redactor de ““Time’.
Tal idea no est4 tan evidente en el libro, aunque en verdad

*Bebida alcohélica.
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se presenta a los misioneros de la peor manera posible. Aun
ahora uno no esta en las islas por mucho tiempo antes de
darse cuenta del juicio popular: “Llegaron los misioneros
para hacer el bien, e hicieron muy bien”, con lo que se hace
alusién no muy sutil a las grandes propiedades que han acu-
mulado algunos descendientes de misionf:r_os. )

No se niega que aun la critica antipatica puede .desem—
peiar el papel socratico del tabano”.* Lo que nos importa
aqui es la evidencia de la literatura de que el concepto
del ministerio en nuestro dia, sin exagerar, se ha manchado.

La prestigiosa revista ‘‘Christianity Tod?g{" publicd
recientemente el informe de una encuesta cientifica condu-
cida por Lou Harris y Asociados que pretenc!e mostrar que
““los clérigos* ocupan un puesto bajo en la estima y conf'xan-
za publicas pues se les clasifica mas 'Pajo que a los m_é::llcos,
los banqueros, los hombres de ciencia, los. lideres mn]{tarfzs,
los educadores, los directores de corporaciones, los siquia-
tras y aun los vendedores locales. Su valuacién de 115_ por
ciento, en contraste con el 74 por ciento para los médicos,
66 por ciento para los cientificos, 62 por ciento para lccl)s
educadores, y 57 por ciento para los siquiatras, de acuerdo
al informe en ‘Newsweek’, nos sugiere algo pe_rturl_:ador
acerca de la fuente que los americanos estan f:scoglendo
para resolver los problemas humanos. El clérigo apenas
alcanzé 1 por ciento mas que los miembros del Congreso y
que los directores del gobierno federal”".* _

Esta Gltima comparacién podria servir para hacernos
recordar los pecadillos del reverendo Adam Clayton Powell,
hijo, un clérigo cuya ordenacion se reconoce por la Conyen-
ciébn Americana Bautista, y cuyas exhortaciones d_e caracter
frivolo ciertamente no han traido ni dignidad ni honor al

*En Estados Unidos.
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La IMAGEN DEL MINISTERIO EN EL Nuevo TestaMenTo

Un despacho de la Prensa Unida Internacional de Nue-
va York fechado el 25 de mayo, 1967, lleva un articulo por
Delos Smith que tiene que ver con las estadisticas del primer
estudio cientifico en mayor escala sobre los conceptos pabli-
cos de la salud mental. Smith informa: “De acuerdo a un
estudio hecho en 1955, el 52 por ciento de las personas entre-
vistadas dijeron que buscarian primero a un clérigo si ellos
mismos tuvieran un problema mental o emocional, y el 18
por ciento dijeron que consultarian a un siquiatra. El estudio
reciente (1967) revelé que el 51 por ciento de los neoyor-
quinos escogerian a un siquiatra y sélo el 4 por ciento esco-
gerian a un clérigo.”’s

En su libro intitulado The Renewal of the Ministry
Tomés J. Mullen escribe: “Uno de los hechos duros con el
que los ministros de todas las denominaciones tienen que
confrontarse hoy, es que un gran namero de personas estan
sospechosas de los méviles de los predicadores. En nuestro
dia hay una actitud creciente de anti-clericalismo en América
del Norte, y no todos los que comparten de ella son jévenes
airados ni ancianos enojados . . . Quizéis haya existido un
tiempo cuando el pastor tipico fue un simbolo de la dedica-
cién profunda, de la abnegacién, y de la humildad diligente.
Sin embargo, aquella imagen es sostenida hoy por menos
personas que en el pasado.”’®

El sefior Mullen hace esta otra observacién: “La ima-
gen del médico o del abogado o del profesor o del quimico
de investigacién es definida y clara. La imagen de un pastor
protestante entre lunes y sibado es indistinta y confusa . . .
En vez de ser una voz que clama en el desierto, el ministerio
protestante se ha demostrado como un cuchicheo perdido
en el viento.”"”

Un resultado que puede medirse en términos estadisti-
cos de estas actitudes tan ampliamente difundidas est4 mani-
festindose: es el nimero declinante de candidatos para el
ministerio que se presentan a sus denominaciones.
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Elton Trueblood anota:

No hay escape de la conclusion de que el mini‘sft'el:llo pro-
fesional ya no es tan atractivo como antes, y que es difici at_l;feé
a los hombres mas capacitados. No hay ninguna oportunida
verdadera de realizar la renovacién de la ig|e§ ia si no se resuelve
este problema . . . Mas y mas el prob]ema_ tiene que ver con la
imagen. Los ministros profesionales, especialmente los que se:n
personas de integridad sobresaliente, y muchos de ellos son de
esta clase, sencillamente no pueden aceptar el molde en el que se

espera que quepan . . .

Puesto que el reclutamiento de los l!deres n_tés fuertes esi
absolutamente necesario para que la iglesia ]"taga impacto endel
mundo contemporaneo, es urgente producir una l.madgen le
liderato religioso tal que logre conseguir el interés ; ]ta es
hombres. Si no se cambia la imagen de 19 que se espera del mi-
nisterio, tendremos que esperar mas declinacién y aun decaden-

cia.?

Martin Marty, eminente pensador y tedlogo contem-
poraneo, informd los resultados de entrevistas con pfemder.t-
tes y decanos académicos de un niimero de seminarios emi-
nentes, tocante a la falta de suficientes candad’atos ministe-
riales. Al hablar con estos hombres, descubrié que la .bafse
del problema entero es el hecho que “la imagen ’d?l minis-
terio esta oscurecida, difusa, sin drama y sin propdsito. Ante
los ojos de la generacion futura la tarea del ministro no se
define bien. Los universitarios . .. tienen la tendfenc1a de
pensar del ministro como un institucional compet_ldor que
arrebata cualquier atencién que pueda en su comunidad, que
se ocupa de las necesidades del presupuesto, que presenta
una cara falsa al mundo y a otras iglesias, y que sirve al elg-
mento mas tradicional, defensivo y estéril de la comuni-

dad”.®

111
Lo que podria llamarse la imagen externa del ministerio,
con la cual hemos estado tratando en gran parte, probal?le-
mente sea menos significativa que la confusion que existe
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en la iglesia en cuanto al papel del ministro en el mundo
de hoy.

El obispo Gerald Kennedy suele hablar de la anciana
escocesa que se refiri6 a un joven a quien ella conocia, como
una persona que evidentemente serviria para el ministerio
porque era ““un muchachito muy inofensivo’." Y e| obispo
Goodwin Hudson describié a algunos predicadores como
“hombres mansos parados ante una congregacién mansa,
pidiéndoles que lleguen a ser mas mansos”," y otro hablé
de los ““mansos lideres de los mansos’”.

Cinicamente se dice de los predicadores que estin tan
ocupados buscando la moneda perdida, que no estin bus-
cando a la oveja perdida.™ El finado A. W. Tozer se refirié
a “la imagen popular del hombre de Dios como una mascota
sonriente, simpatica, asexual y religiosa Cuya mano se ex-
tiende siempre en un saludo amable, y cuya cabeza se mueve
con un perpetuo si de conformidad universal”. E| doctor
Tozer comenté con emocién: ““Esta no es la imagen encon-
trada en las Escrituras de verdad.”” 13

Cuando la nota viril profética se pierde de la predi-
cacién; cuando, de acuerdo al obispo Kennedy, “‘el sermén
nunca va mas alld que las moralejas necias de un periodista

religioso”’; cuando el ministro llega a ser mecénico que juega
constantemente con la maquinaria eclesiastica, entonces
“la congregacién llega a ser un companferismo de mediocri-

dad cuya comprensién Yy cuyos conceptos religiosos perma-
necen en el nivel del kindergarten’”,

v
En parte, la imagen deteriorada del ministerio, tanto
fuera de la iglesia como entre sus laicos, podria ser el resul-
tado del hecho que los ministros mismos a menudo revelan
una falta profunda de comprension en cuanto a su llama-
miento. Lo borroso de la imagen refleja la basqueda personal
del ministro por una identidad en la sociedad moderna.
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Mullen hace estaobservacién: Lo inadecuado .de la imagen
de si mismos que muchos ministros tienen ha sido un f'actor
contribuyente a la deformacién de la imagen que la socneda.d
tiene del ministerio. Cada hombre o mujer que entra al. mi-
nisterio tiene que saber quién es él, cuéles son sus l'l"lothOS,
lo que en realidad piensa de los demas hombres, y cuéles son
sus tentaciones especiales.”’ "

La declaracién de James W. Burns, hecha cuando era
presidente de la convencién internacional de los Discipulos
de Cristo, sugiere la razén por la que algunos abandonaron
el ministerio activo. Dice el sefior Burns: ‘“He tenido corres-
pondencia amplia con todos esos pastores nuestros que han
dejado el ministerio desde el primero de enero de 1962. Unc;s
pocos dejaron el ministerio porque decayé su salu.d, pero la
mayoria de ellos lo hicieron porque su amor a l?:os no era
suficientemente fuerte para motivarlos a proseguir el trabajo
arduo del ministerio. Las cartas revelan la hisfor.ia -de u::
afecto para con Dios que es inadecuado y sin (.‘hsmplma.
Estos son la clase de hombres a quienes el obispo Scanlon
de la Iglesia Evangélica Congregacional se dirigié,. us.anfi’o
un texto de Pablo: “Portaos varonilmente.” Lo invirtid:
“iHombres como ustedes desertan!”

{Pero no es posible, a lo menos, que una parte del afecto
en disminucién para Dios sea el resultado de un concepto
inadecuado de lo que su llamado incluye? ;No pudiera ser
que el ardor de la vida espiritual tiende a rn_orir c1.1'and0 se
le priva del combustible que emana de una inversién de la
vida en algo que claramente vale la pena? Cuando el pastor
(de las ovejas) se baja a la posicién de un perro de pastor (o
aun peor, jde un corderito domesticado ') y el pescador llega
a ser el guardian de un acuario, el corazén de toda la empre-
sa ministerial se pierde.

La inseguridad que tiene el ministro acerca de su papel
es un tema periédico en los escritos actuales acerca de la pro-
fesion. En sus conferencias de Lyman Beecher, dadas en
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1961 en la Escuela de Divinidad de la Universidad de Yale,
Gene Bartlett pregunta: "“¢Entonces en qué relacién encuen-
tra el predicador su identidad verdadera? ¢Con qué se identi-
fica que le da su distincién en llamamiento y pretensién?
Parece que esto es nuestra perplejidad. Carl Sandburg cuenta
del camaleén que iba muy bien ajustindose momento por
momento a su ambiente hasta que un dia tuvo que cruzar
una manta escocesa. jSe relata que murié en el cruce de los
caminos, heroicamente procurando relacionarse con todo a
la vez!"17

Elton Trueblood escribié recientemente: *“El problema

principal que confronta el ministerio es el de su propia iden-
tidad. Le es dificil, en medio de presiones que compiten y
que se contradicen entre si, saber quién es. El problema basi-
co debe ser resuelto antes de que él pueda enunciar correcta-
mente los problemas de menor importancia. ;Qué es é1? ;Es
profeta, maestro, promotor, actor, predicador, consejero,
visitador, administrador de negocios, o qué?’’1®

Aunque sea de una rea muy diferente, el problema del
predicador es semejante al de Guillermo Loman, el pequeiio
vendedor de Brooklyn descrito por Arturo Miller en la pa-
tética novela intitulada La muerte de un vendedor. Biff, el
hijo de Loman, condensé la vida confusa de su padre en
cinco palabras tristes: “El nunca Supo quién era.”’"?

El doctor Maxwell Maltz podria tener algo de razén en
su libro sobre Psico-Cibernética cuando sefiala que un con-
cepto negativo o defectuoso de si mismo puede significar un
fracaso en los esfuerzos més nobles de la vida. No estoy tan
seguro de que el lado positivo de su tesis sea tan valido como
el lado negativo. Pero ciertamente el concepto que uno tiene
de si mismo es importante en sus efectos de limitar, aGn si
no lo es igualmente importante en sus efectos de librar.20

En muchos casos las diversas demandas del llamado del
ministro son reales y no pueden evitarse facilmente. Con
algo de sarcasmo el ministro metodista Pierce Harris escri-
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bié: “El predicador moderno tiene que hacer tantas visitas
como un médico rural, dar la mano a tantas personas como
lo hace el politico, preparar tantas relaciones como e.l .'?bo-
gado, y ver a tantas personas como las ve un especwhstai
Tiene que ser tan bueno en el papel de ejecutivo como es e
rector de una universidad, tan bueno haciendo las veces de
un financiero como lo es el presidente de un banco, y en
medio de todo, tiene que ser un diplomatico tan capaz que
podria arbitrar un juego de béisbol entre los conservadores
y los liberales.”" ! . .
Algunos de los papeles de competencia y casi contra-
dictorios que el predicador tiene que asumir l.my en dia sur-
gen de la reconstruccion de la vida de la iglema. 'bajo las con-
diciones de la sociedad moderna. Una ilustracién de esto es
el cambio notable de la poblacién, de las areas rurales a ¥os
centros urbanos, el crecimiento de los suburbios y los vecin-
darios del centro, el desarraigo y re-ubicagién de un gran
nimero de personas en una masa que esta _llegando a ser
mas y mas heterogénea. Las estructuras sencillas ée la wga
parroquial han sido reemplazadas por la’s: complepfiades e
una sociedad movediza cuyo “vecindario” no se def}ne tanto
en manzanas urbanas como en asociaciones vocacionales o
profesionales. B Sk
Al grado que los papeles mmlstenah.es. nuevos repre-
senten métodos nuevos de hacer la tarea vieja, les darp'os la
bienvenida. Pero al grado que representen la introduccién de
funciones extranas o incidentales, no pueden ser menos que
perjudiciales y peligrosas.

v

Todo esto solo realza la importancia de nuestro tema.
La palabra imagen ciertamente podr'ia ser un térm‘ino trgla—
do, y el interés excesivo en él podm.l llﬁgar a ser 1nsalu. re,
como Foy Valentine sugiri6 al escribir: “Hay -+ . una cierta
preocupaciéon con nuestra ‘imagen’ que nos indica que no
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estamos tan interesados acerca de quién y de qué somos real-
mente ante el Dios poderoso como estamos en lo que la
gente piense de nosotros.”’?? Sin embargo, un concepto
correcto de la obra del ministerio es atin mas necesario, sien-
do que el concepto popular esta tan confundido y tan in-
adecuado. Son apropiadas las palabras de Abraham Lincoln
que a menudo se citan: *'Si primero pudiéramos saber quié-
nes somos, y a dénde estamos dirigiéndonos, podriamos
juzgar mejor qué hacer y cémo hacerlo.”

El término imagen ha sido definido en un sentido am-
plio como “un concepto mental . . . simbélico de una ac-
titud y orientacién basicas”.?? Podria extenderse sobre todo
el terreno desde una metifora mas o menos apta hasta lo que
se identifica como el elemento basico de todo conocimiento. 24
La imagen funciona como una herramienta para describir
Yy transmitir las impresiones. Provee un modo de percibir
una dada realidad, especialmente cuando (la imagen) no esté
sujeta a la visibilidad o a la medida objetivas. Sirve para
adelantar el conocimiento de si mismo, la integracién, y un
sentido de direccién.?s

Cuando nos tornamos del tumulto de confusién que
caracteriza las valuaciones humanas del ministerio para exa-
minar las paginas del Nuevo Testamento, encontramos di-
versidad sin discrepancia, y variedad sin incertidumbre. Por
cierto que la variedad es grande. De hecho, la pregunta bien
podria hacerse si tenemos una imagen, o imagenes, del
ministro en la Biblia, en la que se usan muchas metaforas
y términos descriptivos. Pero en un sentido muy real las di-
versas imagenes se unen en un tipo de retrato compuesto.
Esto es lo que buscaremos en los capitulos siguientes.

Algo del cimiento ya ha sido puesto en The Preacher’s
Portrait por John R. W. Stott, pero desde una perspectiva
diferente. Las palabras preliminares del sefior Stott descri-

ben nuestra tarea: ““Creo que necesitamos ganar hoy en la
iglesia una perspectiva més clara del ideal que Dios ha re-
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velado para el predicador, lo que es y cémo debe }‘?ce; su
trabajo ... Sugiero que éste es el r‘etrato:n del pre ul:.a or,
un retrato pintado por la mano de Dios mismo en el lienzo
del Nuevo Testamento."’ ¢
VI

Antes de ir afiadiendo algunas de las riquezas de detalle
que se encuentran en las Escrituras, seria provechc:iso gies-
cribir a grandes rasgos el cuadro que se va l_’orman o. Hay
ciertas caracterizaciones bésicas del ministerio qué estan en
el fondo de todas las imégenﬁs concretas del Nuevo Testa-

ue se expresan en ellas. ,

mentlg;i):niro, el mrnisterio es un [lamamiento. Lo mismo que
se dice del sacerdocio del Antiguo Testame’l:tto, tiene que
decirse del ministro del Nuevo Testamento: Y' nadie ton;a
para si esta honra, sino el que es llamado por Dios, como lo
fue Aarén’’ (Hebreos 5:4). De cualquiera manera que unoéo
describa, hay en la conciencia de todo verfiadem hombnit.a l e
Dios el sentido de " jay de mi si no anunciare el evangelio!

Corintios 9:16). .
4 OF:::IIKI,Q. Clifford lo expresdé asi en The Pastoral Calling:

Antes de que cualquier hombre sea ordenado a}l m_imsge;::
cristiano, o que sea instalado en el pastorac!o dg cualquiera [;g
sia, es menester que haya tenido una experiencia qle compu e:?-n
interior, interpretada como el llamamlgnm dele.s por e:ln dwr
del Espiritu a la obra del ministerio. Ninguna 1g.lesaa ]Eu bE a
este llamado; sélo puede reconocer que uno lo tiene. En breves
palabras, un hombre puede tener una aulof-ndad que nodsle
deriva en forma alguna de sus compafieros, sino que Vlenl'"l-
rectamente de Dios. Unida estrechamerl\te con tal com'];udst‘;)ri
esté la compenetracién que el ministro tiene de la autm—ll a l :
evangelio que se encarga de proclamar. Siendo que ;s a pad;
bra de Dios, arraigada y fundada en sus hechos po emsosLo
creacion y de redencién, no esta dentro del control h'umano.1 S
hombres pueden dar testimonio a e.l]a; no pue'den inventarla o
cambiarla. La autoridad del llamamiento propio de un Jném‘stro
descansa en la autoridad final de Dios y en la autoridad deriva-
da de su palabra en las Escrituras.”’

Mucho se ha escrito acerca de la naturaleza del llamT-
miento al ministerio. Viene en una variedad de maneras, lo

23




ik La Imacen DEL M
INISTERIO EN I
. L Nuevo ESTAMENTO EvL Concerro CAMBIANTE

| mismo que todos los demas movimientos de Dios Es un
‘ constrenimiento interior, un sentido de que este es mi des-

tino, siempre compulsivo pero por lo general mas fuerte co

el paso del tiempo. Un poeta lo describ : i .n nisterio, pero tendremos la actividad de la seguridad, no la de la

de Mateo: cribe asi en la experiencia ansiedad. Tal vez hasta sigamos haciendo muchas de las mis-
J mas cosas que hoy caracterizan el pastorado, pero tendrén sig-

nificado, asumiendo una nueva naturaleza sacramental. Cuan-

do menos podremos contribuir todo nuestro yo, el hombre

total, a la proclamacion del evangelio completo.®

y poner nuestra confianza en esta palabra. Entonces tal vez pu-
diéramos todavia ser “‘ministros competentes de un nuevo pac-
to’’. Quizés entonces no seremos menos activos en nuestro mi-

-

Le oi llamar: “Ven, sigueme”’,
Eso fue todo;

P Mi meta se oscurecis,
Mi corazén lo siguis; Como solia decir el doctor R. T. Williams, el pacto ga-

Me levanté y lo segui, rantiza, “‘no el éxito, sino la posibilidad del éxito”. Es la
Eso fue todo; confianza en las promesas de un Dios que guarda el pacto
¢Quién no lo seguiria con su pueblo lo que nos sostiene en los tiempos pasivos,
Si le oyera llamar 22® después que hemos arado y sembrado la semilla. Frecuente-
mente se cita la frase de Adoniram Judson, ‘el Futuro es tan

' J ' .
Segundo, el ministeri : brillante como las promesas de Dios”. Lo que no siempre se

) rio es un pacto. Quiza . gl
. Q Gene Bartlett recuerda es que Judson hizo esta declaracién antes de la lle-

lO EXP!ESO mejor ue lladle a ESCIlbll e b]a l.he e Cualqulel exito '
n su o
ada d

Audacity of Preaching:

Dios no requiere lo que no ofrecerd. En resumen, es
pacto: la oferta que Dios hace de Si mismo tanto como.la ol:len
dlen'ma que requiere de nosotros. De modo que nunca se § :
ponia que la suficiencia estaria en nosotros solamente, sino séT(;
en EL El ll.amamiento al ministerio es el llamado a un acto. La
importancia de esa verdad casi no puede medirse Pabl(f'la cal té
en a.que!los primeros capitulos de 2 Corintios .que tratan ?:Ieci
ministerio del nuevo pacto. Ese pacto todavia es la Unica res-
puesta para nuestro temor. Esos capitulos de 2 Corintios estan
llenos de seguridad y esperanza, y el resumen del concepto se
encuentra en las palabras conmovedoras del quinto y sextg v
su:'ulos del tercer capitulo: “Nuestra competencia pmvienet:ir‘
Dios, el cua]“asimismo nos hizo ministros competentes de u:
nuevo pacto.” Esto significa sencillamente que el ministerio, e
cualquiera de sus expresiones, es un hecho tremendo de fn
—inada menos que esto! Es un acto poderoso de confianza ei
g::ennos ::;ete en esta tarea audaz del ministerio, creyendo cuan-
biik :e;:(;d::l?:‘demostrarlo, pero aceptando la palabra de Dios

A'nles de echarle la culpa indebidamente a la cultura contem-
poranea por la maceracién del ministro, veamos lo que podri
significar el dejar de huir de la demanda plena, y vglverp:l frilr:
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medio de largos afios de labor sin tener ni siquiera un solo
convertido como fruto de tal trabajo.

Mais que casi cualquier otra cosa, necesitamos ver que
aunque nosotros sembremos y reguemos, es Dios quien da
el crecimiento. Nosotros no estamos edificando nuestra
iglesia. Cristo esta edificando su iglesia por medio de noso-
tros. Tal concepto no nos hara menos activos. Fortificara
nuestra actividad con seguridad, en vez de frustrarla con
ansiedad. Cristo nos dirige a nosotros las palabras tal como
lo hizo a su manada original que El llamé y con quien hizo
su pacto: “No temais, manada pequefia, porque a vuestro
Padre le ha placido daros el reino” (Lucas 12:32).

Tercero, el ministerio es un compromiso, una decision.
Esto se relaciona con un aspecto esencial del concepto bi-
blico del pacto. El pacto siempre se origina con Dios. La ini-
ciativa es de El. Pero requiere la decisién, el compromiso,
de parte de los que reciben la oferta. Alguien ha contado la
historia de un anciano excéntrico que se deleitaba en los
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cuentos exagerados de su pasado —como en la ocasion cuan-
do él dijo que habia guiado ““un enjambre de abejas desde
Utah hasta California, sin perder ni una abeja”. Se dice que
cuando recibia su cheque de pensién del gobierno, él lo blan-
dia delante de todos los expectadores, y decia: ' Vean la firma
—es la firma del tesorero de los Estados Unidos. Vean el
retrato —es el retrato de Washington. Sin embargo, el che-
que no vale ni un solo centavo hasta que yo lo firme.” Por
supuesto, él tenia razén,

El llamamiento y el pacto estin completos sélo con la
decision, el acto de una persona de someterse a los propési-
tos de Dios. Para algunos de nosotros, ese sometimiento no
se ha hecho sin una lucha. George Adam Smith escribig
acerca de Isafas: ““Es extrano, sin embargo no es ex trafio, que
los grandes profetas al principio retrocedian al ver su tarea.
Una disposicién demasiado grande de arrojarse al trabajo
tremendo es una sefial segura de un alma superficial—de un
alma que no ha medido su propia debilidad, la grandeza de
su tarea, ni la majestad de su Dios. "3

Cuarto, el ministerio es una comisién. Esta es la parte
de la iglesia. Siendo que el Espiritu Santo primero hablé a la
iglesia en Antioquia y dijo: ““Apartadme a Bernabé y a Saulo
para la obra a que los he llamado” (Hechos 13:2), y la igle-
sia respondio, imponiéndoles las manos y despidiéndolos, se
ha reconocido que las credenciales del ministro y del mi-
sionero han de venir de la iglesia. La iglesia no puede trans-
mitir el llamamiento. La iglesia tiene que confirmar el |la-
mamiento al reconocer los dones y la gracia ya impartidos.
Cualquier nombre que se le dé —licencia, ordenaci6n, comi-
sion, induccién— la iglesia pone su sello sobre los que seran
sus ministros.

La préxima vez que usted observe o participe en un ser-
vicio de ordenacién, note cuidadosamente las palabras que
se usan en tal ceremonia: “un ministro del evangelio en la
iglesia.” No somos ordenados como ministros de la iglesia.
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= ; g
Somos ordenados como ministros del evangelio en la 1gl|:51la
= L ;
Sin embargo, somos ministros en la iglesia que, p;rdes
mayoria de nosotros, era antes de nosotros, y que ser,

i artida. .
Puesg;;\ Ut?::\f: z?lgunas inferencias vastas para el Flill'edlc:;
dor en relacién al contenido de su predlc.aaor.\. Imp IC: c{- =
él le esta declarando al mundo la f.e de la xgles‘;a, mlil 51: h;:' =
pios caprichos ni sus interpretaciones privadas. No
bien escuchar a Peter Forsyth en este punto:

Cuando un ministro esta en el pt’llpillo de su i_glesi.a no es uer;
hombre independiente (digo et} el-i)ulp::_ ded su :ﬁl:s:(; :Z ;1;5 i
(lpi No es un mero fraile predicador,
s ke f diencia en las calles y sendas,
ado su audiencia en
vagabundo, que ha form " o A
a encontrarlos.
vallados y carreteras, como pu T 2 Nt
ici i ue él no cred. Es licenciado p
posicion de confianza q el b B Jicanrindo ypes o1
a, que hasido e '
cuando es llamado por la ig esi b
icid tancia, cualquier llamado a > es
D a en ¢ forma sea una peticion o lla-
cencia conferida en él, aunque su . i
¢ ini ara sobre una pla ‘
ado dirigido a él. El ministro se p ;
Tna ?nskitﬁcién. que ha sido plrov:sta parlgl :li'dz lil::e::i‘:’)enl:i:
i iglesia que la provee.
respeto pratico a la ig F s o
rtud de su calidad p
los hombres, no meramente en vi sy o
i del evangelio, dados a 1
sino en virtud de su encargo y : At
ini iglesi bos tienen que servir, :
el ministro y la iglesia, que am R g
alpi travagancias de
i n su pulpito para vender la_s ex an :
t:ir::lismo Pexczntric:o, ni las here;iashsup;rfmales il\z]nncc;\:‘ats?
i los hombres escuc -
tiene el derecho de pedir que k * =
Erc:cio respetuoso a los capricl-ios de pu:io mgegloégr: I:: :22;:_
inteli ia i ta. Cuando un ho
turas de una inteligencia incu s Ing el
i esia desde su pulpito,
con el cuidado pastoral de una ig ¢ it
gla:f:’epta a la vez que las normas de las Escntu;as, las obliga
ciones limites y reservas de la comision pastoral.

Quinto, el ministerio es una consagracién —us.;da Z:
este caso con su significado original: no como uriaEalo re::rtal
del hombre, sino como un acto de Dios por el cua :plica-
algo a alguien para propoésitos sagrados. Esta es una e::udo
cion valida del término, aunque no se reconozca alm co-.
Encuentra su ilustracién mas popular en los renglones
rrectamente expresados por Fanny Crosby:
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Consdgrame ahora a tu servicio, Sefior,
Por el poder de la gracia divina;

L : -
$ e mi alma mire para arriba con una esperanza fija
mi voluntad se pierda en la tuya.*

La misionera Geraldine Chappell, después de una lar-
ideal que tal hecho

8a experiencia personal, ha expresado el
de apartar presenta delante de todos los siervos de Dios:
“"Por ellos yo me santifico a mi mismo’";

Por el bien de esta gente, joh mi Seﬁor.’f

Esta.gente entre quienes vivo, los hostil'es

Los indiferentes, los despiadados, los anta'génicos
Por eil bf'en de ellos, joh amado Maestro! me separ;
A mimismo en tu nombre; de la voluntad miaa la t
De la manera mia a la tuya; o

Por el bien de ell ’
cuido 0s, pongo delante de tus pies todo des-

A b 1o i
Acr;lrcla de mi espiritu, mis palabras, mi voz, mi manera
g n e'o;ermrles hasta lo wiltimo, no solamente .

n mi oficio, sino en mi vi i mi

0 vida, en mi mismo
s , con todo lo

Y por
& por esto, para que yo pueda llegar a ellos, llego a ti.

ara que pueda ganarlos me separo para ti,*

Sexto, el ministerio es un desa
de que jamas se ha
nada entre los hom

fio. Es la tarea mas gran-
ya puesto en manos humanas. No hay
LR ministl:;::sl:]ue. sea més. alto, mas dificil, o mas
o i S riquezas inescrutables de Cristo.
nguna ocupacion es més elevada, més exigente, mas exal
;ar?;efl ,,l:frﬁz: a sder g;l presédente de los Estados l:'nidos 0 e-l
ro de Gran Bretana seria un j
De Samuel Chadwick se dice que decIar('):R?!s":e?:rriii:b:::-

*Traduccién libre
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dicar que comer mi cena o tener un dia feriado. Preferiria
pagar por predicar que ser pagado por no predicar. Tiene su
lugar en la agonia de sudor y de lagrimas. Ningan llama-
miento tiene tales goces y angustias, pero es un llamamiento
que un arcangel podria codiciar, y le doy gracias a Dios que,
por su gracia, me llamé a su ministerio.”"*

El ministerio es la Gnica profesion entre los hombres
que tiene consecuencias eternas. Cristo les dijo a Pedro y a
los otros apostoles que en su obra de revelar lo que habia
sido atado o desatado en el cielo, ellos realmente serian los
dueiios de “las llaves del reino™ (Mateo 16:19). Todas las
demas profesiones tienen valor sélo para este mundo y para
este tiempo. El ministerio del evangelio tiene valor para este
mundo y para este tiempo, pero ademas tiene valor para el
cielo y la eternidad. El médico puede aliviar el dolor y ex-
tender la duracién de la vida mortal, pero al fin pierde a
todos sus pacientes. Finalmente los entrega a la funeraria,
si él mismo no parte primero. Por otra parte, cuando por
medio del poder sanador de la gracia divina, la sanidad llega
al alma enferma por el pecado, una obra ha sido hecha que
tendra consecuencias cuando el sol y las estrellas hayan per-
dido su calor. Ciertamente el desafio del ministerio no tiene
limites.

Finalmente, el ministerio es una continuacién del mi-
nisterio de Cristo en la tierra. Jests dijo: Yo os elegi a vo-
sotros, y os he puesto para que vayais y llevéis fruto, y vues-
tro fruto permanezca” (Juan 15:16). “Como me envio el
Padre, asi también yo os envio” (Juan 20:21).

La iglesia misma, y especialmente su ministerio, es el
ministerio de Cristo que continta en este mundo. El habla
cuando su Palabra es proclamada. El ayuda y sana cuando
las manos de misericordia se extienden hacia aquellos que
tienen necesidad. Atn la oposicién a los seguidores de El es
oposicién a Cristo, porque Saulo de Tarso en camino a Da-
masco fue detenido con la pregunta: ““;Por qué me persi-
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gues?”’ Como lo express Geoffrey Bromiley, Cristo ejerce
“un ministerio que continta de palabra y sacramento, de
accién y pasion, por medio de los ministros que ha escogido,
ordenado, encargado y mandado como sus testigos en el
mundo. El ministerio de los apodstoles, y lo que es mas, el
de todos los ministros cristianos, de todos los cristianos y de
toda la comunidad cristiana, es desde el principio hasta el fin
el ministerio continuo de Jestis”* 33

El ser humano es el instrumento pero Cristo mismo
es el verdadero ministro. Pablo dijo, es “’como si Dios rogase
por medio de nosotros; os rogamos en nombre de Cristo:
Reconciliaos con Dios” (2 Corintios 5:20). Es el concepto
que Margaret Clarkson ha captado en sus elocuentes lineas:

Asi 0s mando para vendar al contundido v que-
brantado;
A trabajar, a llorar, a velar por las almas va-
gantes;
Para llevar las cargas de un mundo fatigado.
Asi 0os mando para sufrir por mi causa.
Asi 0os mando para dejar atrds vuestra ambicién
mayor de la vida,
Para morir al deseo precioso, Y renunciar a
vuestros caprichos;
Para trabajar por largo tiempo y amar en donde los
hombres os injurian.
Asi 0s mando para perder vuestra vida en la
mia.
Asi 0s mando a corazones endurecidos por el odio,
A ojos cegados porque no quieren ver;
Para gastar, aunque sea vuestra sangre, para gastar
Y no escatimar.
Asi os mando para experimentar el Calvario.>*
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CAPITULO 2

Un bosquejo de la
imagen biblica

En los siguientes cuatro capitulos estud.ia_remos Iosl
cuatro elementos mayores de la imagen del ministro ene
Nuevo Testamento. En este capitulo daremos atenmo‘;\ a:
algunos de los términos més limitados que se usan para esii
cribir el caracter y el trabajo pastoral. Estos son, por :las
decirlo, los toques mas leves en el cuadro, los detalles y ?s
sombras en el retrato. Casi estamos desconcgrtado; pc;lr a
riqueza asombrosa de metaforas, ]e a}bundanc1a lcle‘ gt: ei :
de descripcién empleada para describir la obra del ministerio.

I

Atras de la imagen del ministerio en el Nuevo Tes.t;—
mento esta el cuadro del Antiguo Testamento que describe
las funciones del sacerdote, del profeta y del sabio. ¥,

El orden levitico con su orden de_cultos del tabernaculo
y del templo ordenados por Dios mismo, y con su s:iacer-
docio aardnico es la primera indicaciéon que tenemos de ur;
ministerio especialmente denominado. .El sacerdocio erabie
gran conservador de la religién institucional entre el pueblo
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del _p?cto. Como tal, representa un aspecto esencial de la vida
espiritual.

La Torah, o la ley, la instruccién y guia del pueblo para
la vida diaria fue confiada a los sacerdotes del Antiguo
Ttlestamento. Los sacerdotes servian como mediadores entre
Dios y el hombre. Ofrecian los sacrificios a favor del pue-
blo.l Fomunicaban las bendiciones del Sefior sobre la congre-
gacién en los renglones inolvidables de la bendicién levi-
tica: “Jehova te bendiga, y te guarde; Jehova haga resplan-
decer su rostro sobre ti, y tenga de ti misericordia; Jehova
alce sobre ti su rostro, y ponga en ti paz”’ (Nameros 6:
24-26). En un sentido verdadero, los sacerdotes fueron pas-
tores del pueblo.

Pero el sacerdocio tenia todas las desventajas inheren-
tes a cualquier orden hereditario. Estaba propenso a la co-
rrupcion. Le faltaba la capacidad de renovarse. Fue necesario
que el profeta, en sus dos funciones, de vidente (ro’eh) y
declarador (nabi), suplementara la funcién del sacerdote.
Como se ha dicho frecuentemente, el profeta en las Escritu-
ras es menos el pronosticador y més el predicador de la vo-
Iun‘t:ad de Dios, lo cual reconoce, por supuesto, que la predi-
cacion a menudo incluia el vaticinio de eventos futuros.

:I'h. C. Vriezen declara que ‘el profeta es la figura tipica
y mas importante del Antiguo Testamento”." Contintia:
“El profeta es el hombre que lleva la Palabra de Dios.””2 Los
prczfet‘as eran hombres “que conocian la intimidad del com-
panerismo con Dios, a quienes Dios les habia dado algo de
su espiritu, hombres que observaban el mundo a la luz de lo
que habian visto en el corazén de Dios, hombres que habla-
ban porque tenian que hacerlo y no porque querian hacerlo
h.c:mbres sobre los que Dios habia puesto su mano y su comi—'
sién, y hombres que entregaban un mensaje que no sélo per-
tenecia a las necesidades de la hora, sino que tenia importan-
cia duradera para los hombres’” 3
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A menudo se ha dado por sentado que los profetas es-
taban opuestos al templo y al sacerdocio y que sus criticas
de los rituales y sacrificios eran contra las instituciones mis-
mas. Pero una reflexién mas profunda pone todo esto en una
luz més clara. No solamente hay ejemplos notables de profe-
tas que también fueron sacerdotes (como por ejemplo, Jere-
mias y Ezequiel), sino que cada dia vemos con mas claridad
que las objeciones de los profetas fueron dirigidas, no en
contra del ritual mismo, sino en contra del ritual vacio; no en
contra del sacrificio, sino en contra del sacrificio hecho sin
lealtad ni amor.

Ciertamente, hay algunos del temperamento que se in-
clina a lo que es mas central en el orden sacerdotal, y otros
que se inclinan mas a lo que se ve en la “"existencia carismati-
ca” del profeta.* Kyle Yates describe las tensiones que pue-
den existir entre estas dos clases de personalidad en estas

palabras:

En la historia religiosa del mundo dos tipos de mente chocan
invariablemente: el sacerdotal y el profético. El sacerdote pone
el énfasis primordial en la adoracion y encuentra gozo en cere-
monias y en practicas rituales. Estd propenso a ser un conser-
vador a quien le es dificil adorar a Dios excepto por medio de
las ceremonias y liturgias detalladas. La moralidad tiene un lu-
gar en su teologia pero no es un lugar primordial. El formalismo
llega a ser uno de sus pecados méas grandes porque la religion
tiende a llegar a ser mera forma. El profeta por otro lado pone
el énfasis mayor en la vida, la conducta y en la calidad moral.
Constantemente se opone a la persona que depende sélo en el
cumplimiento superficial de los deberes normales. Irrita, insta,
denuncia, se yergue solo en sus demandas, e insiste en aplicar a
la vida los principios eternos de Dios. Para él la conducta es
mucho més importante que las ceremonias. Es un maestro ético,
un reformador moral, un perturbador peligroso de las mentes
de los hombres. Constantemente asesta golpes a los pecados, los
vicios y a los deslices y procura despertar a los hombres a una
vida mas santa.®

Por supuesto, los dos elementos son realmente esencia-
les, el institucional y el carismético.® D. R. Davies en su obra
intitulada On to Orthodoxy ofrece la idea de que el ministro
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de hoy tiene que combinar en si mismo las funciones del

sacerdote y del profeta. Dice:

La contradiccién del ministerio es que los ministros tienen
que ser ambos profetas y sacerdotes. Es menester que sean am-
bas cosas, revolucionarios y estadistas. Y eso es muy dificil. Al
cuidar de la iglesia como una organizacion, el ministro es sacer-
dote o estadista. En su interés por la iglesia como un vehiculo
del Espiritu de Dios en la historia, es profeta. Solamente que
con mucha frecuencia el sacerdote suprime al profeta. Es mu-
cho mds raro que el profeta destruya al sacerdote. Si el minis-
tro no es profeta, hay peligro de hambre de “la Palabra del
Senor”. 5i no es sacerdote también, hay peligro que la insti-
tucién pueda desintegrarse. La tinica solucién es conservar la
tension y que el ministro sea sacerdote y profeta.”

Walther Eichrodt describe la facultad creadora de esta
tensién tal como aparece en el Antiguo Testamento y conti-
naa en el Nuevo Testamento:

La religion del Antiguo Testamento sélo desplegé la riqueza
de sus tensiones por la interaccién de la profecia y del sacerdo-
cio; y esta riqueza fue elevada a una unidad mds alta en el evan-
gelio cristiano primitivo, y también salié a la superficie en for-
mas nuevas como un resultado de que el cristianismo se apropid
de ellas. Fundamentalmente es la tensién entre el Dios que ha
venido y el Dios que esti por venir, entre el Dios revelado y el
escondido, entre el Dios que ha entrado en corporalidad terre-
nal y Dios entronizado en majestad eterna, que, aunque esté mas
alld que el alcance de la comprension humana, es sin embargo
hecho més intensamente claro en Cristo; y esta ambivalencia
de la manifestacion de Dios en el mundo, al mismo tiempo
mantiene el pensamiento humano en confusién perpetua, y
guia a los hombres a la plenitud divina de la revelacion biblica,
cuando se afirman en la fe y en la obediencia.®

Sin embargo, cuando entramos al Nuevo Testamento,
es el énfasis profético lo que sobresale. Como Yates observa
con respecto a Jestis:

Su énfasis era el énfasis profético. Es menester que los hom-
bres cambien su vida, que se porten como criaturas piadosas,
que pongan el énfasis donde el profeta siempre lo ha puesto.
Cristo no se llamé a S mismo sacerdote ni una sola vez. Cuando
otros les pidieron a sus discipulos que expresaran su opinién
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de El, mencionaron los nombres de varios profetas p:ierq no
mencionaron a ningln sacerdote. El autor de Hebreos designa
a Cristo como sacerdote pero inmediatamente flespués amc.nes-l
ta en contra del concepto de que El tenga rela'clén alguna c:lan el
grupo sacerdotal desde el tiempo de Melqunsedgc‘. Cuan ?je
cristianismo perdié su poder y llegé_n a ser una religion ?acer o-
tal el énfasis naturalmente se cambio de la co!'uzlucta a las cere-
monias. Las consecuencias naturales no se h1c1?mn esperar, y
la iglesia, con su ritual magnifico y sus ceremonias primorosas,
se volvié inmoral y fracasé en su mision profetlc_a. _Sflem?re! serd
asi cuando dejemos de mostrar interés en la religién vital que
resulta en la conducta piadosa.®

El profeta del Antiguo Testamento a menusi'o era cono-
cido como el varén de Dios, una frase que también se usa en
el Nuevo Testamento. Asi se llama a Moisés en Deutero-
nomio 33:1 y en Josué 14:6, y asi se llama también el profe-
ta cuyo nombre desconocemos de 1 Samuel 2:27,'y a Samuel
(1 Samuel 9:6), a Semaias (1 Reyes 12:22), y a E.l}as (1 Reyes
17:18, 24), y a otros. La frase fue usada también como un
titulo sinénimo de profeta en el sentido del verdadero profe-
ta del Sefior en contraste con los muchos falsos profetas de
los tiempos del Antiguo Testamento (1 Reyes 13:1, 6-8, 12;
17:24; 20:28; 2 Reyes 1:9, etc.). '

El profeta también era conocido como atalaya. 'ls-alas
habla acerca de las voces que le dan de Seir y que se dlngel"t
a él diciéndole: “Guarda, ;qué de la noche? Guard'a, iqueé
de la noche?” (Isaias 21:11). La maldicién de cualquier pue-
blo es la de tener guardas ciegos, perros mudos que no
pueden ladrar, pastores que no pueden entendn‘er ([sau"fs
56:10-11). Jeremias habla de los atalayas que ch_>s habia
puesto sobre el pueblo, para amonestarlo con el sonido de la
trompeta (Jeremias 6:17), y Ezequiel es puesto como .ata]aya
a la casa de Israel y encargado con una resPo.nsablhdad fle
tvida y muerte, para advertir del peligro proximo (Ezec_]ulel
3:17-21; 33:2-6). Oseas (9:8) y Miqueas (7:4) usan la misma
comparacion.

Ademas, el profeta en el Antiguo Testamento es cono-
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cido como el siervo de Jehova. Moisés comunmente llevaba
este titulo (Exodo 14:31; Josué 9:24; 1 Crénicas 6:49; 2 Cré-
nicas 24:9, Nehemias 10:29); Josué también lo llevaba
(Josué 5:14) y Daniel (Daniel 6:20). Al comentar acerca del
uso que Pablo hace del término siervo en relacion con su
propio oficio como apéstol, William Barclay escribe:

Pero el término esclavo (doulos
Antiguo Testamento es la palabra comiin para referirse a los
grandes hombres de Dios. Moisés fue el siervo, el esclavo, el
doulos del Sefior (Josué 1 :2). Josué también fue dowlos de Dios
(Josué 1:15). El titulo que mas dignifica a los profetas, el que
los distingue de otros hombres, es el de ser siervos y esclavos
de Dios (Amés 3:7; Jeremias 7:25), Cuando Pablo se llama a

si mismo esclavo de Jesucristo no ests haciendo nada menos
que ubicarse en la sucesién de los profetas. ™

) tiene otro aspecto. En el

Al entrar al Nuevo Testamento, encontramos imagenes
de dos tipos principales que describen el ministerio. Prime-
ro, hay una serie de imagenes en el sentido muy literal de
metdfora, comparacién o analogia. En segundo lugar, hay
una lista de términos cuyo significado genérico contribuye
a la imagen del ministerio en el sentido més amplio del con-

cepto, la idea predominante o el pensamiento que describe
la tarea del predicador.

1. En la primera categoria, el primer término aplicado

a un predicador es mensajero, literalmente angelos (Marcos
1:2), el mismo término griego que se traduce
Apocalipsis 2 y 3, en relacién con las siete iglesias de Asia
Menor. Con el respeto apropiado que merece
que ve en los “4ngeles” de las siete iglesias a guardianes o
representantes celestiales, apenas parece probable que Cristo
le hubiera dado a su siervo Juan en este mun
para seres celestiales que ordinariamente estan mas alli de
la comprensién de los mortales. En su funcién de mensajero,
el ministro llega con un evangelio que no originé en él, y

“4ngel” en

la exégesis

do mensajes
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cuyas condiciones él no dicta. Y llega con la autoridad y con
la fuerza de Aquel que manda el mensaje. _

2. El término mensajero se aplica a Juan el Baut:fjta, c'lle
quien se dice que es ““la voz de uno que clama en el desierto”,
una cita de Isaias 40:3 que se encuentra en cada uno de
los cuatro evangelios (Mateo 3:3; Marcos 1:3; Lucas 3:4;
Juan 1:23). E. Stanley Jones se refiere a un punto en las :-ffttas
de una antigua iglesia en el noreste de Estad?s _Umdos: U]n
comité fue seleccionado para examinar el chirrido en el pul-
pito.” Observa el doctor Jones: “Ha)'( m}lchos ministros zi
quienes les caeria bien esta descri;?cion, un c'hm'qd% en e
ptlpito’. El verdadero hombre de Dios no es un ‘chirrido’, si-
no una Voz. Declara las verdades fzt.erna?':z:e una manera po-
sitiva y produce los resultados positivos. f

3. Pescadores, o “pescadores de hombres”, es otra
denominacién del ministerio en los evangelios (Mateo .4:19;
Marcos 1:17-18; Lucas 5:10). En el C?ngreso Mundlaldde
Evangelismo en Berlin, Adiri Hatori dijo que un pesza. or
amigo suyo le habia dado tres secretos para pescar con éxito:
ir adonde estan los peces; escoger un tiempo aprgptado; usar
destreza.’ Ciertamente la pericia y la persistensla son cualf-
dades de un buen pescador. A esto podriamos anaf:hr la habi-
lidad de escoger el cebo que atrae a los peces. Es mt_eresandte
escuchar a los pescadores cuando hablan 'd‘e la vaned.aq e
sus cebos. Lo que ha servido en una ocasién no servird en
otra. El pescador sabio cambia sus cebos hasta encontrar

aen a los peces.
105 qtf aPtcrzstor es u]:la designacion del Antig'uo Testamenfo
que el Sefior Jesus introduce a la terminologia del evangelio
en su sermén narrado en Juan 10, en el que se hace un ‘con-
traste entre los pastores y los asalariados: “Mas el asalalnado,
y que no es el pastor, de quien no son propias las ov;]as,lve
venir al lobo y deja las ovejas y huye, y el lobq arre atz las
ovejas y las dispersa.” Aunque es una cuestfon exeg t'lca
valida en cuanto a si pastor en este pasaje se refiere a alguien
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mas que el “buen pastor” de los versiculos 11 y 14, el uso del
mismo término para los ministros humanos hecho por Pablo
en Efesios 4:11 (““pastores”) provee alguna medida de san-
cion a la extension bien atrincherada de “pastor”’ a los sub-
pastores de la grey dispersa de Cristo.

5. Un término introducido en los evangelios (Lucas
24:48) y notable en todas partes de los Hechos de los Apos-
toles es la impresionante palabra testigo. El ““texto dureo”
de los Hechos la emplea: “Pero recibiréis poder, cuando
haya venido sobre vosotros el Espiritu Santo, y me seréis
testigos en Jerusalén, en toda Judea, en Samaria, y hasta lo
ltimo de la tierra” (1:8). La compaiiia apostélica lo acepté:
era necesario que uno fuese ordenado en lugar de Judas, que
“sea hecho testigo con nosotros, de su resurreccién’’ (1:22;
véase 2:32; 3:15; 5:32, y otros). Pablo fue hecho ““ministro
y testigo”’ (26:16).

Este punto bien podria justificar un capitulo entero.

El obispo William Quayle dijo: “‘Podriamos decir que la pre-
dicacién es el arte de hacer un sermén y comunicarlo. Pero
no, eso no es predicar. La predicacién es el arte de hacer a
un predicador, y comunicar eso. La predicacién es la efusién
del alma en un discurso. Por eso el asunto elemental en pre-
dicar no esta en la predicacién, sino en el predicador. No es
dificil predicar, pero formar un predicador es una dificultad
tremenda. Entonces, a la luz de esto, (cudl es la tarea del
predicador? Principalmente ésta, la de forjar una gran alma
para tener algo de valor que entregar, el sermén es el predi-
cador al corriente.”" El presidente estadounidense Woo-
drow Wilson solfa repetir la siguiente frase de su padre, un
ministro presbiteriano: ““El ministro cristiano tiene que ser
algo antes de poder hacer algo.” "

6. Los Hechos de los Apéstoles introduce dos términos
adicionales que se usan para designar al ministro. El primero
de éstos es instrumento (9:15). Saulo de Tarso fue presen-
tado al temeroso Ananias como “un instrumento escogido
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me es éste, para llevar mi nombre en p:::esengia dedlos lgen;:
les, y de reyes, y de los hijos de Israel”. Mas tarde e garl i
apbstol mismo se refirié al tesoro del. evangeho' cox.n? gn
depositado en “vasos de barro”. Un joven setplrcliarés alco-
mucha iniciativa, refiriéndose al hecho .d:e que sin duda ; gu
nos de los vasos tienen grietas, anuncio que el titulo de un
sermon sobre ese texto era: “La gloria del puchero agrie-
t3d0-7. El segundo término usado en los l-‘lec]_‘u?s es snlzrvo
(doulos, 16:17). Literalmente la palabra significa esclavo.
Como hemos visto, fue aplicado a los prof'etas c'l?l Antlguc;
Testamento. Se introduce como una d.emgnacmn. para e
ministro en el Nuevo Testamento en la circunstancia sospe-
chosa de haber sido expresado por la muchacha clque tt:ma
espiritu de adivinacion, y quien daba voces que PaP ([)3 ybc; ro:
de su compaiia eran “siervos del D‘:os Alh’snmo ; la oes;_
aplicé este término a si mismo a guisa de titulo EIil 0s v
siculos introductorios de sus cartas a l_ioma, a Fi 1pl(:s: yla
Tito (Romanos 1:1; Filipenses 1:1; Tito 1:1); t;m 1eln o
hicieron Santiago (1:1), Pedro (2 Pedro }:1), Judas ( :; y
Juan (Apocalipsis 1:1). Como sefiala Archfbal_d Hu‘t’lt.er, ag;
una perfecta correspondencia entre ese término ( sxei'vol
y “Sefior” e implica la sujecién méas completa y tolta_ ala
voluntad y propdsitos del Maestro. Por‘ lf’ general e 51erlvc3
en la época del Nuevo Testamento. era tipicamente un tes‘; a;a
vo. Era la propiedad de otro. Su vida toti\l eﬁtaba Sl.l]?ia :
voluntad del hombre que él llamaba ”Selt\or . Puede ecllrse
que no habia esclavos ““a medias”, ni nadie que fuese ;:;c avo
a ciertas horas del dia. La vida del esclavo era lo que el duefio
i era. r
quen]iaq::rf':spondencia de Pablo a los corintios, o la porc1:m
de ésta preservada para nosotros en el Nufe\fo Tfstamen :)a.
contribuye cinco términos des‘cnp.twos adicionales endt:‘sia_
categoria de metaforas del ministerio. Esto es lo q;x‘e po 5-
mos esperar, si recordamos el fondo del reto a su oficio apo
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tolico que es la base de lo que escribié el Apéstol.

8. En 1 Corintios 3:9, Pablo habla de si mismo y de
otros ministros como colaboradores. “Porque nosotros
somos colaboradores de Dios, Yy vosotros sois labranza de
Dios, edificio de Dios.”” La forma participial es usada en el
original (griego) de 2 Corintios 6:1: " Asi, pues, nosotros,
como colaboradores suyos, os exhortamos también a que
no recibéis en vano la gracia de Dios."”’

El término que se usa aqui, sunergos, se traduce “coo-
perando con EI” (Nécar-Colunga), “'cooperadores suyos”
(Biblia de Jerusalén), “'colaboradores de Dios’’ (Biblia de las
Américas). Representa no tanto la labor de la tarea como la
necesidad de cooperacién. Ningiin pastor de la grey de Cris-
to puede ser un lobo solitario. En el grado en que la prima
donna parece tener éxito, en ese mismo grado es un parasito
que se nutre de la labor no reconocida de los dems.

9. En este mismo contexto, en el versiculo siguiente,
una clase de labor es mencionada. El apostol habla de si
mismo como un perito arquitecto, un architeckton, que pone
el fundamento sobre el que otros construiran. La idea aqui,
como ha sugerido Pablo Deitenbeck, es la de un arquitecto
auxiliar.™ Es un “capataz que trabaja”’, capaz de planear
tareas para si y para otros. No tiene su escritorio en la mo-
derna oficina de un arquitecto, como los papiros y las ins-
cripciones demuestran claramente. Se siente “‘en casa’’ cuan-
do esté trabajando. Aunque ve més alla de los trabajadores
que colaboran con él, no evita experimentar la fatiga y es-
fuerzo de ellos.

10. En 1 Corintios 4:1-2, Pablo describe a los ministros
de Cristo como “"administradores de los misterios de Dios”.
El requisito indispensable de ellos no es la brillantez ni el
éxito sobresaliente, sino la fidelidad. El oikonomos era lite-
ralmente el “que arreglaba la casa”. Era el gerente de la casa
o de la hacienda. De acuerdo a lo que leemos en Lucas
16:1-12, el oikonomos tenia una autoridad muy amplia en el
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manejo de los negocios de su amo. Sin -e’mbargo, era estric-
tamente responsable de la administracion de los encargos
confiados a su cuidado. .
11. El ministro es también como un atleta, especifica-
mente un corredor o un boxeador. *“;No sabéis que los que
corren en el estadio, todos a la verdad corren, pero uno sglo
se lleva el premio? Corred de tal manera que lo obtengalj.
Todo aquel que lucha, de todo se abstiene; ellos, a la ve.rda ;
para recibir una corona corruptible, pero nosotros, una mc?-
rruptible. Asi que, yo de esta manera corro, no como a la
ventura; de esta manera peleo, no como quien g?lpea el aire,
sino que golpeo mi cuerpo, y lo pongo en serwc_iumbre, no
sea que habiendo sido heraldo para otros, yo mismo venga
a ser eliminado” (1 Corintios 9:24-27). ; v
La misma figura es usada en 2 Timoteo 2:5: Y tamb1’e'n
el que lucha como atleta, no es coronado si no lucha legiti-
mamente.” La frase que aqui es traducida "luchfn como atle-
ta’” viene de una sola palabra, athleo, que significa esforzar-
se en los juegos o en la lucha libre. La corona clfa la que se
trata era la de triunfo dada al ganador. La ir‘\fereru:la es obvia.
La disciplina, el entrenamiento, la dedicatn’:ion auna sola. co;a,
y “‘jugar de acuerdo a los reglamentos” son las cualidades
del atleta triunfante. ;Hacemos menos los que buscamos
una corona incorruptible (1 Pedro 5:4) siendo que las‘ coro-
nas de roble, de hiedra, de arrayan, o de olivo se marchitaban
en la frente de un ganador de un maraton griego? .
12. En 2 Corintios 5:20, Pablo usa el término.“’emba;a-
dores en nombre de Cristo’’ para describir la funﬁlon de los
que ruegan a los hombres “en nombre de Cnsto' que sean
“reconciliados con Dios”’. En Efesios 6:20, el apdstol habla
de si mismo como un “‘embajador en cadenas”. La palabra
incluye los conceptos de autoridad y dignide!d.
En su comentario sobre Hebreos, William Barclay -da?’el
siguiente ejemplo inolvidable de la naturaleza de la mision

de un embajador:
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En una ocasion el rey de Siria, Antioco Epifanes, habia inva-
dido Egipto. Roma deseaba detenerlo y para eso recurrié a un
enviado llamado Popilio para que persuadiera a Antioco a aban-
donar la invasién proyectada. Popilio lo alcanzé en la frontera
egipcia. Conversaron de muchas cosas ya que se habian cono-
cido en Roma. Popilio no se habia presentado con un ejército,
ni siquiera con una guardia, sin fuerza alguna. Al fin Antioco
le pregunté el motivo de su viaje. Con toda calma le contestd
que Roma deseaba que abandonara la invasion y regresara a su
pais. “Lo tendré en cuenta”, dijo Antioco. Popilio sonrié con
una mirada grave y con su bastén trazé un circulo en torno a
Antioco diciéndole: “'Considéralo y decidete antes de salir de
este circulo.” Antioco lo pensé unos segundos y luego dijo:
“Pues bien, regresaré a casa.” Popilio no disponia de la mas

minima fuerza, pero detris de é estaba el poder del imperio del
que provenia.'®

13. Elton Trueblood ha descubierto en Efesios 4:11-12
la sugerencia del ministro como un “entrenador”.V Los
apdstoles, profetas, evangelistas, pastores y maestros son
constituidos “a fin de perfeccionar a los santos para la obra
del ministerio”. Es el perfeccionar a los santos para la obra
del ministerio lo que es la tarea de los apostoles, profetas,
evangelistas, pastores y maestros. Lo que tenemos aqui es el
ministerio de los laicos, y los oficios ministeriales nom-
brados son desempefiados, como dijo T. W. Manson, por
aquellos que son “‘simplemente laicos que han perdido su
rango de aficionados’’.1®

14. Una denominacién algo limitada se encuentra en
Filemén 1, donde Pablo se llama a si mismo un “prisionero
de Jesucristo”. Apenas puede negarse que haya una referen-
cia aqui a su encarcelamiento romano. Pero es significativo
que el apdstol se niega a decir que Nerén y los romanos son
los responsables de su encarcelamiento, y, en vez de eso se
identifica como el prisionero de Jesucristo. Pablo usé otra
forma del mismo término griego cuando hablé de ir “liga-

do... enespiritu... aJerusalén” (Hechos 20:22), obliga-
do por vinculos internos que le mantenian en una ruta a
pesar de los consejos de sus amigos.

15. Las cartas a Timoteo afiaden tres metiforas mas
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a nuestra larga lista, y la carta a Tito afiade mas. El mimst-ro
es un modelo (hupotuposis, 1 Timotec? .1:16; tupos, 'El.to
2:7) y un ejemplo. “‘Pero por esto fu'i recnbhldo a misericor lla,
para que Jesucristo mostrase en mi e! primero toda S;.l cle=
mencia, para ejemplo de los que habrian (516 creer en & pa‘;a
vida eterna” (1 Timoteo 1:16). “‘Presentandote ti en todo
como ejemplo de buenas obras” (Tito 2:7). s
Hay una nota aqui que nunca deb_emos p.erfier. : mi-
nistro debe poder decir verazmente: :’Slgan mi ejemplo, asi
como yo sigo el de Cristo” (1 Corin‘nos }1:1, Nuevo _Testalr-
mento Viviente). Es necesario que él mismo sea e_l e;e_xg\p 0
de lo que procura predicar. Como lo expresd V}llllman en‘ll-
ple: “Es enteramente initil decirle a la gente: “Acudan a \?
cruz.’ Es menester que podamos decir: 'Venga.n a la cruz. i
hay sélo dos voces que pueden ofrecer esta invitacion efi-
cazmente. Una es la voz del Redentor sin pecado, una :;oz
con la que no podemos hablar; y la otra es la voz del peca tor
perdonado que sabe que es perdonado. Esta es nuestra

te.”’ " J i
paig El ministro es un soldado, un “buen soldado de Jesu

cristo” (2 Timoteo 2:3). Por esta razon es nec:esar.io que no
se enrede en los negocios de la vida (.v. 4).”E1 término griego
usado aqui significa literalmente “tejer en”, llegar a Zz.ar 1:lna
parte de la urdimbre y de la trama de la tela. Cada predicador
debe confrontar concienzudamente lo que este r'nandat('i
puede significar dentro del contexto de su propia vida. Estla
por demas decir que el dejar de tomarlo en serio puede resul-
tar en dejar de ser un buen soldado de Jesucristo.

17. El ministro explicitamente se llama un labrador
en 2 Timoteo 2:6: “El labrador, para participarr de los frutos,
debe trabajar primero.” La base para esta metafora 'fue pue.-s-l
ta en 1 Corintios 3:6-8: Yo planté, Apolos rego; pero e
crecimiento lo ha dado Dios. Asi que ni el que planta esla]go,
ni el que riega, sino Dios, que da el crecimiento. Yde que
planta y el que riega son una misma cosa; aunque cada uno
recibira su recompensa conforme a su labor.
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El labrador es el que cultiva la
como decimos nosotros, es el agric
consciente de su necesidad de otra
esta al tanto de que de
“un sembrador”
completamente e
tierra dura y ser4
poca profundida

tierra; es el vifador, o
ultor. Trabaja no sélo
S personas, sino también
pende de Dios. Es, como dijo Jestis
que sale a sembrar la semilla Yy que este';
nterado de que algunas semillas caeran en
:11 glso‘teadas, otras en pedregales que tienen
™ siembr: tierra, y lotras entre' cardos y espinos.
ey e porqueﬁ gunas semillas caen en buena
Gy uto para salvacion, cudl a ciento, cual a sesen-
- a treinta por uno (Mateo 13:1-8).

I

s 5?2::::;:1:&6::5‘? van_ada e impl.'esionante de iméagenes
. S ) ed sen'tldc_) muy literal de metafora para
e iy Estosgse pc; e términos con un significado mas
P re acionan con la imagen en el sentido més
€l concepto o de la idea predominante, lo que pen-

0. Se reconoce que hay

$amos cuando se menciona el asunt
algunos de los términos de esta

una linea muy tenue entre

serie érmi

especi);l r:]ae ctlase dedtermmos explorados como metéforas
nte cuando vamos mas all4 ;

o e nc mas alla de las connotaciones

originaleesllam.) cotidiano y estudiamos los términos en sus

e tgdneglos. ‘Ij-lay, por supuesto, un elemento meta
0dos los idiomas. Sin i :

2 embargo, la distincié
ce ser suficiente justifi a ekt
er para justificar algi;
ol alglin esfuerzo de hacer tal
1. El pei e
e :sn::ero_c'le estos terminos es discipulo. Siendo
encion especial a est .

ue. ' e punto en el ¢

sigulente, s6lo lo mencionaremos aqui.

para todos los cristianos:

chls.tlalfgs por primera vez

) significa ambas cosas, est

nanzas de otro. F] discipu

También es un partidario.

apitulo
r Es el término amplio
Y a los discipulos se les llamé
en Antioquia” (Hechos 11:26).
udiante y uno que sigue las ense-
lo no es solamente un alumno.
Antes de llegar a ser apostoles, los
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ministros cristianos primitivos eran discipulos (Mateo 5:1;
10:1; Lucas 22:11). :

2. Para nuestro proposito, el apdstol es el término co-
rriente que es mas significativo en toda la literatura del
Nuevo Testamento para sefialar a los que han sido especial-
mente escogidos y enviados. Fue el titulo que Jestis mismo
usé para los doce que El selecciond. 'Y cuando era de dia,
llamé a sus discipulos, y escogi6 a doce de ellos, y a los cuales
también llamé apostoles’” (Lucas 6:13), y el enfatico término
“también’’ en el griego significa que los apdstoles todavia
son discipulos. El término “'apdstol” viene de apo, “'desde”
y stello, “‘enviar”. Por eso es literalmente “uno enviado
afuera”’.

Es importante notar que el Nuevo Testamento usa
apéstol con ambos significados: un sentido estrecho y téc-
nico sefialando a los primeros Doce, y en un sentido amplio
y etimoldgico describiendo a aquellos mensajeros o represen-
tantes especialmente autorizados que fueron enviados por la
iglesia. En el sentido estrecho, el apostolado es un grupo de
hombres que habian sido compaiieros de Jestis durante su
ministerio ptiblico y que fueron sefialados oficialmente como
testigos de su resurrecciéon (Hechos 1:22). Pablo fue agrega-
do a esta compaiifa por una actuacién Gnica de accién divina,
cuando Cristo se le aparecié en el camino a Damasco. Fue
por medio del apostolado que las escrituras del Nuevo Tes-
tamento fueron dadas, validadas anteriormente por Cristo
mismo (Lucas 10:16; Juan 17:20). Como testigos de la resu-
rreccién en el sentido mas estricto, la compafiia apostolica
necesariamente fue limitada a esa primera generacion.

Sin embargo, el Nuevo Testamento también usa el tér-
mino apéstol en el sentido mas amplio y no técnico al que
ya se hizo referencia. Bernabé (Hechos 14:4, 14), Andrénico
y Junias (Romanos 16:7), Epafrodito (" vuestro mensajero”,
Filipenses 2:25, probablemente en el sentido de haber sido
especialmente enviado y autorizado por la iglesia de Filipos
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para actuar como representante), y Silas y Timoteo (1 Tesa-
lonicenses 2:6) se identifican por nombre como apéstoles.
Es probable también que Pablo, en Efesios 4:11, pensaba
en ambos, apéstoles y profetas, como oficios continuados
en la iglesia. Como sucede con otros términos genéricos
para el ministerio, la palabra apéstol significa una repre-
sentacion autorizada y autoritaria de Dios a los hombres por
medio de hombres.

3. En el sentido de una posicién de responsabilidad en
la comunidad cristiana, anciano aparece primero en los He-
chos de los Apéstoles: “Entonces los discipulos, cada uno
conforme a lo que tenia, determinaron enviar socorro a los
hermanos que habitaban en Judea; lo cual en efecto hicieron,
envidndolo a los ancianos por mano de Bernabé y de Saulo”
(Hechos 11:29-30). Aunque en el Nuevo Testamento no se
le da al término el significado formal en el sentido de nues-
tro uso actual, hay evidencia de seleccién y de ordenacién
para el oficio de anciano (Hechos 14:23; 1 Timoteo 5:17,
19; Tito 1:5). La funcién amplia de aquellos que fueron
llamados ancianos es descrita por el verbo episkopeo (He-
chos 20:17, 28; Tito 1:5, 7) que significa supervisar, servir
como obispos. A los ancianos (presbyteroi) se les encargé el
cuidado espiritual y la vigilancia de las iglesias.

4. Obispo o superintendente es un término considera-
do equivalente al término anciano en Hechos 20:17, 28. 1Los
ancianos de la iglesia en Efeso habian sido hechos superin-
tendentes (episkopoi) u obispos del rebafio y se les encomen-
d6 “apacentar la iglesia del Sefior, la cual él gané por su
propia sangre”. El término griego estd compuesto por epi,
“sobre”, y skopeo, ““mirar o vigilar”. Ademas de este uso en
Hechos, el término se encuentra en relacién con un oficio
en la iglesia en Filipenses 1:1: 1 Timoteo 3:2; y Tito 1:7. En
1 Pedro 2:25, Cristo se menciona como el “Pastor y Obispo
de vuestras almas”. La palabra relacionada episkope se tra-
duce como “oficio” en Hechos 1:20, y el verbo episkopeo
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ocurre en algunos textos de 1 Pedro 5:2, donde se trait:::
‘cuidando de ella”: “Ruego a los ancianos que estan e .
vosotros . . . Apacentad la grey de DIO.S que estd entre vzte"
tros, cuidando de ella, no por fuerza, sino vo}untanam:; -
(1 Pedro 5:1-2). Por lo tanto, hay en el término sn.lage:s io .
tanto administrativas como pastorales. l. Tesa om::r:sos
5:12-13 parece identificar la ?bra de anc1anos] y .oi;t:'orio
con lo que tipicamente llamariamos nosotros el min
pasm;/al]i.nistro es la palabra castellana que se usa para tradu-
cir tres términos griegos, cada uno c%e los cualesl he’m‘e :.n;
fondo y significado algo diferente. Primero, h?y e mlru.t':j i; ’
como huperetes, literalmente un remero subalterno elr_'t .
tincion de un marinero. Por esto el término llego a as 1(:3_0
a cualquiera que sirviera como un aylfdante actuanMo ojs
las 6rdenes de otro. Fue el término aplicado a Jua;: 16‘;‘-:5)1
que era “‘ayudante” de Bernabé y de Saul’o (Hec 108 ..tr,
y a Pablo mismo cuando Cristo lo ‘nombro cornoll minis :
y testigo’ de las cosas que habia visto y de aque zl:s en c];;;—
el Sefior se le apareceria (Hechos 26.:16). Se les ;p ica a e
blo, a Apolos y a Cefas en 1 Corin.t:f)s 4:1 (donde es tra url
cido “servidores”’). Algo de su significado se ve e(lbsu uso e] 4
Lucas 4:20 para describir al encargado d.e los li rofs: ?:]es
sinagoga, y en su uso frecuente para referirse a lc?s o 1c1as c,’
ayudantes o alguaciles de magistrados, o de sI:rA\agog B
del Sanedrin (por ejemplo, Mateo 5:25; 26:58; érlc;s ho«:;
54, 65; Juan 7:32, 45-46; 18:3, 12, 18, 22; 19:6; Hec
5.22151(;)1md0, estad el ministro como diaktonos, la .fue.;\'te gce)
nuestra conocida palabra didcono que tiene el sngnll 1cad
primordial de sirviente, cualquiera que sea ]? natlﬂ'a eza :
su servicio. Probablemente es deri\{ada de dioko, seguul' .
perseguir’’. Se aplica a los domésticos (,_Iuan %:5, 9()1,{am:_
magistrados civiles (Romanos 13:4), a Cristo mismo .3 o3
nos 15:8; Galatas 2:17), y muchas veces a los seguido
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de Cri i
pIOC;:s::)ezpza;t; :e cualquiera funcién ministerial (por ejem
3 :26; 23:11; Marcos 9: A
o e ) : 0S 9:35; 10:43; Jua :26;
o 1:::3_2 16:1; Efesnos_é:Zl; Colosenses 1:7; i:7)n ;:.1.216‘
s n'co_n la predicacién Y ensenanza en 1 C.t:n'intie;a
1;2:3 25-?“';‘“107 3:.6; 6:4; 11:23; Efesios 3:7; Colosenszz
,d » - S esalonicenses 3:2; y 1 Timoteo 4:6. Af
para designar a los emisarios de Satan P s
como “sus ministros’”’ £ i
na s Y que s ini
de justicia” (2 Corintios 11q:15). " ean comaipintiing
: Tercero, est4 el minist
a que derivamos el término liturgia. Primordi

Espiritu Santo” (R
1 omanos 15:16). D i
ha sido presentado como el menia e
se:i\ses a Pablo, también se dice qu
ades del apéstol (Filipenses 2:25). Se puede admitir
que

ambos usos se present
an en un sentid i
(Hebreos 8:2), los angeles (Hebreos 1:17)0 Pt

€ ministraba a las necesi-

.6. Predicador,
macion, ocurre en R
teo 1:11; y 2 Pedro

un heraldo o uno que hace una procla-
omanqs 10:14; 1 Timoteo 2:7; 2 Timo-
2:5. Siendo que después estudiaremos
alladamente, aqui sencillamente notare-

Fio, en Romanos 10:14) esta mas
uerte y constante de lo

; s v
predicar. i

7. La pal &
i palabra profeta, de pro, “adelante”

que lo q

que equilibrado por el uso
que denotan la accién de

esta i is inti B o
; relacionada mas Intimamente con predpi'cado;

ue
generalmente hemos reconocido. El Nuevo Tes
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tamento usa el término en varios sentidos distintos: en rela-
cién con los profetas del Antiguo Testamento (Mateo 5:12;
Marcos 6:15; Lucas 4:27; Romanos 11:3, y otros); de los
profetas en general (Mateo 10:41; 21:46); de Juan el Bautis-
ta (Mateo 21:26; Lucas 1:76); de Jesis en ambos sentidos:
como el Profeta (Juan 1:21; 6:14; Hechos 3:22; 7:37), y
como un profeta (Marcos 6:15; Lucas 7:16; Juan 4:19),
y otros.

Son de interés especial para nosotros en este contexto
las referencias hechas a los profetas en las iglesias, de las
que hay varias (por ejemplo, Hechos 13:1; 15:32; 21:10;
1 Corintios 12:28-29; 14:29, 32, 37; Efesios 2:20; 3:5; 4:11),
a la vez que las referencias al don de profecia (Romanos
12:6; 1 Corintios 12:10; 14:5). La funcién de la profecia en
el sentido del Nuevo Testamento es bosquejada claramente
en 1 Corintios 14:3: ‘Pero el que profetiza habla a los hom-
bres para edificacion, exhortacién y consolacién.”

Debe notarse que, tanto por derivacién como por rela-
cién con su fondo en el Antiguo Testamento, la profecia es
mucho maés que predecir o pronosticar el futuro. Es “la
enunciacién clara de la mente y consejo de Dios”.2° “Es la
declaracion de aquello que no puede ser conocido por medios
naturales, Mateo 26:68; es la expresion clara y directa de
la voluntad de Dios, en lo que se refiere al pasado, al presen-
te o al futuro.”*'

Basandose en 1 Corintios 13:8-9, algunos han afirmado
que los dones de profecia y de lenguas desaparecieron de la
iglesia cuando se completé el canon del Nuevo Testamento.
Aunque no deseamos ser contenciosos en cuanto a la exege-
sis aqui, podemos sin titubeo sefialar que hasta el punto en
que el predicador de hoy les habla a los hombres para edifi-
cacién, exhortacion y consolacién, hasta ese punto ejerce
el oficio profético y en ese grado manifiesta el don profético.

En adicién a los dos términos ya tratados, hay un grupo
de otros tres grandes términos en Efesios 4:11: Y él mismo
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c i 5
onstltu_yé a unos, apostoles; a otros, profetas; a otr
evangelistas; a otros, pastores Y maestros.”’ ’ o
s Eg.uEl evangehs:a es literalmente el mensajero del bien
no que trae los chismes, c dij ifii '
e i » como dijo la niiiita; sino el
rae el evangelio, las b ‘
e . ] uenas nuevas de sal
cion. Felipe fue denomi 4 i
minado “el evangelista” (Hech

y Pablo exhorta a Timoteo dicié e s

eo diciéndole: ““Haz ob

el Timoteo : "Haz obra de evange-

i ple tu ministerio” (2 Timot

o i oteo 4:5). Como en el caso

predicador, la frecuenci

d a de la form i

proclamar las buenas nu L i

: evas”, llena el vaci

comparativa del sustantivo. o L

! 9}:, Tarltto en el castellano como en el griego, hay una
recha relacién que casi consti i :

; ituye una identificacié
tre “pastores y maestros’’ e
ros”. Hemos notado b
Fnl st ado brevemente la
pastor de ovejas, y re

; gresaremos a la funcién

})dais;ltor;:lLr p.jra mayor consideracion mas tarde. Maestro
askalos) se usa en un sentid i :

i  se u 0 normativo para una fun-
;‘u_:ll:li en la iglesia en Hechos 13:1: 1 Corintios 12:28-29;
o r;oteo 2:7; 2 Timoteo 1:11; Hebreos 5:12; y Santiagc;
d. ‘d recuentemente se aplica a Cristo en los evangelios

on :{a menudo es traducido “Maestro” o “Rabino” '
) estea;ut:::a pre:.:aucn:’n:1 que seguramente debe introducirse

0 en contra de aceptar muy faci i

n y facilmente la distin-
:'103 mloderna enfr'e la predicacién y la ensefanza, que resul-
ha hs.- a separacion marcada de “kerygma” y “didaqué”
! eec a por algunos eruditos del Nuevo Testamento Recono'
tmrﬂ'nos qt:;? hay una distincién. Sin embargo, el hecho es que

a predicacion cristiana inclu Ranz
t . 6n i ye ensenanza; y toda ense-
lr;::;a, si es cnshaina, incluye la proclamacién. Una o la otra
€ ocupar un lugar preemine
nte, pero ambas ti
estar presentes si el m j i it
ensaje y el significa i
han de ser comunicados. ¢ .
10.
el IhDosbveces en el“Nuevo Testamento el ministro se
o te ombre de Dios. “Mas tii, oh hombre de Dios huye
estas cosas, y sigue la justicia, la piedad, la fe, el 'amor
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la paciencia, la mansedumbre” (1 Timoteo 6:11). La funcién
de la Escritura es “'que el hombre de Dios sea perfecto, ente-
ramente preparado para toda buena obra” (2 Timoteo
3:17).

11. Sélo en un sentido secundario se hace la referencia
al ministro como un sacerdote en el Nuevo Testamento, y
esto en relacién con la familiar afirmacién protestante del
sacerdocio de todos los creyentes. En 1 Pedro 2:9 leemos
que somos una parte de un “"real sacerdocio’’, un concepto
analogo a Apocalipsis 1:6, donde dice que Dios “nos hizo
reyes y sacerdotes”. No obstante, en cierta manera particu-
lar, el ministro puede servir como el representante de su
pueblo con Dios, esto es, como su sacerdote, cuando interce-
de por ellos, sea en publico o en privado. Tal como William
Barclay ha sefalado, el término latin para sacerdote es pon-
tifex, que literalmente significa “’constructor de puente”’, y
el ministro tiene que construir puentes entre Dios y el hom-
bre.??

Peter Forsyth nos recuerda que la funcién sacerdotal
del ministro en oracién puede tener un efecto purificador
en el espiritu del hombre. “La oracion intercesora privada
del ministro es el mejor correctivo del espiritu critico o del
espiritu grufidn que tan facilmente nos acosa y nos marchita
hoy. Aquella reconciliacién, aquella pacificacién del cora-
z6n, que viene por la oracién abre en nosotros una fuente de
intercesién privada, especialmente en favor de nuestros
antagonistas.”” Afiade: “Sélo que, por supuesto, tiene que
ser privada.”’?

Hemos llegado al fin de un viaje largo y algo tortuoso,
trazando las lineas —menores y mayores— en la imagen bibli-
ca del ministro. Podemos preguntarnos con Pablo: "“Para
estas cosas, jquién es suficiente?” El comunicante de la
Palabra participa de la naturaleza del sacerdote, del profeta,
del sabio y del atalaya. Es un mensajero, una voz, un pesca-
dor, un pastor. Es un utensilio, un sirviente, un obrero, un
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arquitecto, un mayordomo. Es un atleta
pauta, un soldado, y un labrad
tol, un anciano, un administr
dor, un heraldo, un evangel
Sf)bre todo, es un hombre de
vision no debe tener menos de

, un embajador, una
or. Es un discipulo, un apés-
?dor, un ministro, un predica-
lst‘:l, un pastor y un maestro.
Dios, y en su espiritu Y en su
tres metros de altura.

CAPITULO 3

El ministro como
estudiante

En la Gltima carta de San Pablo, hay una reveladora
nota personal que provee una penetracion rica en cuanto al
concepto que el gran apostol tenia de su llamamiento. Estaba
escribiéndole a Timoteo y pidiéndole que llegara antes del
invierno. Le aconsejé a su joven discipulo que “prediques
la palabra; que instes a tiempo y fuera de tiempo; redarguye,
reprende, exhorta con toda paciencia y doctrina’”’. Amones-
taba en contra de una impaciencia que se suscitaria en el
futuro con la teologia sana, y hablé de un tiempo cuando
los que tendrian Comezon de oir buscarian a mestros que les
dirian lo que quisieran oir. Insté a Timoteo que hiciera la
obra de evangelista y que cumpliera su ministerio.

Luego, hablando de si mismo, Pablo dijo que estaba
listo para ser sacrificado. El tiempo de su partida estaba cer-
cano. Habia peleado la buena batalla. Habia acabado la ca-
rrera. Habia guardado la fe. Tenia la confianza de que le
esperaba una corona de justicia que el Sefor, juez justo, le
darfa. Demas le habia desamparado, amando este mundo.
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Otros habian sido enviados en tareas del evangelio. Sélo
Lucas estaba con él. Pablo le encarga a Timoteo que traiga
consigo a Marcos cuando venga, porque el joven que una
vez habia fracasado, habia tomado otro curso de conducta,
se habia probado y ahora era ttil para el ministerio.

Luego viene una nota puramente personal. Pablo le pide
a Timoteo que traiga el capote que el Apéstol habia dejado
en Troas con Carpo, 'y los libros, mayormente los pergami-
nos” (2 Timoteo 4:13). Hasta el mero fin de su vida, Pablo
fue un estudiante que querfa tener sus libros y pergaminos.
Probablemente estos Gltimos eran copias del Antiguo Testa-

~ mento.

I

Ningin ministro llega jamés al punto en que ya no
necesita la disciplina del estudio. Tal vez termind sus estu-
dios en una universidad y recibié su licenciatura. Merced a
los estudios postgraduados o del seminario puede recibir mas
titulos. Pero el resto de lo que tiene que aprender es estric-
tamente una cuestién personal que depende de un programa
de aprendizaje de toda la vida.

El fracaso en este punto, o sea el no cultivar el estudio
de los libros y especialmente de los pergaminos, no solamen-
te seca los manantiales de la vida intelectual, sino que corta
los medios de recibir la verdad espiritual. William Barclay
toc6 una nota fuerte y auténtica cuando escribié en su obra
titulada The Promise of the Spirit: “"Mientras mas permita
un hombre que su mente se vuelva floja, perezosa y medio-
cre, menos tendra el Espiritu Santo qué decirle. La predica-
cién verdadera llega cuando el corazén amante y la mente
disciplinada son puestos a la disposicién del Espiritu San-
to. "1

En un libro pequefio titulado Prayer and Preaching,
Karl Barth escribié: ““El predicador no tiene ningan derecho
a depender del Espiritu Santo en los asuntos por los que él
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es responsable, sin hacer ningin esfuerzo .personal. Con
toda modestia y sinceridad tiene que trabajar 'y procurar
presentar correctamente la Palabra, aunque esté clompleta-
mente consciente del hecho de que sélo el Espiritu Santo
puede de hecho ensefiar acertadamente.”?

Otro escritor nos recuerda que “no pode'mos esperar
la ayuda del Espiritu para enseﬁarn:os lo que solo l; p.erezal
y la indiferencia personal nos han impedido aprender; ):;l e_
despreciar un poder para poseer el cual El nos dio capaci al
des no es la manera de demostrar que confiamos en Agque
que nos lo dio”.? La continuacién diligente‘d.el estudio real-
mente honra al Dios de toda verdad y al' Espl'r’ltu fe.ve‘rda‘d. ]

Por supuesto, sabemos que ”disc1pulo' y d:sc:phn:.
vienen de la misma raiz, y que ambas se refx?ren al apre.nl i-
zaje. Jests dijo: “Todo escriba do‘c.to en el reino de los cielos
es semejante a un padre de familia, que saca d.e su }f{esoro
cosas nuevas y cosas viejas” (Mateo 13:52?. El o'bnspo c:lgui
sefialé hace mucho tiempo que esto es posible sélo cuan do e
escriba contintia poniendo cosas nuevas en su tesoro. Si no,
todo lo que sale luego serdn cosas viejas. El falm? r?allmente
no esta en el altar sino hasta que la mente esté a!l'l. Sie ;o;e,-
z6n esta dedicado verdaderamente a Dios, fambxen esta edi-
cada la cabeza. “jCuando el ministro detiene sus estudios,

i nte se detiene!’’* .
Senm&a)r:ie estamos discutiendo aqui no es necesariamente

la educacién formal o en una escuela, por mucho que estz;
pueda ayudar. Todavia es cierto que “uno puededgtl::ar a-
joven a la universidad (o al semifxano), pero no puede hacer

le pensar”’. Siempre es mas facil pasar por una institucion
educativa que el adquirir lo que la educacion ’deb'e represen-
tar. Un escritor de versos ramplones lo expresé asi:

El estd trabajando para sostener sus estudios;

tarea que es pasmosa y pesada
pero al lado del trabajo de la escuela para
enseriarle, jla tarea del muchacho es nada!
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Algunos de los ministros mas eficaces en la historia de
la iglesia han sido hombres autodidactas. Pero han sido hom-
bres que aprendieron a usar lo que tenian. Han sido hombres
que cultivaron un apetito por los libros y los pergaminos.

El obispo Kennedy dijo: “Los hombres que mueren
mentalmente en el ministerio no son asesinados, cometen
suicidio.”> Milo Arnold escribié en su desafiante y pequefio
libro, The Adventure of the Christian Ministry:

Un ministro debe tener una curiosidad insaciable. 5i no la tie-
ne, nunca sondeara la profundidad de la vocacion ni se aventu-
rard hacia los remotos rincones de su campo. Hay los que dicen
que un ministro pierde su eficacia después de llegar a una
edad determinada, pero seria mejor decir que pierde su eficacia
cuando deja de maravillarse ante |a realidad. De hecho, algunos
hombres que no son capaces de ser motivados PoOr una curiosi-
dad santa, han descubierto que el ministerio no era su lugar.
El ministro que llega a estar contento con lo que ha descubier-
to de la verdad, matar4 de hambre tanto a los que esperan de ¢l
la alimentacién espiritual, €9mo a si mismo. ®

Esto, por supuesto, es también el consejo de los siglos.
En varias ocasiones Juan Wesley exhorté a sus predicadores
a ser constantes y diligentes en el estudio. Si bien es cierto
que tal vez seria necesaria alguna modificacién de la distri-
bucién de tiempo de acuerdo a Wesley, no podemos dejar de
ver el alto ideal que é] mantenia para sus ministros metodis-
tas como estudiantes. De la lectura dijo Wesley: ““Constante-
mente pasen toda la mafana en este trabajo, o a lo menos
cinco horas entre las veinte y cuatro ... La obra de gracia
moriria en una generacion si los metodistas no fueran gente
que lee.”” En otra ocasién el sefior Wesley aconsejé: “Lean
los libros maés ttiles, y haganlo regular y constantemente TR
Si no leen ningtin libro més que la Biblia, entonces habran
sobrepasado a San Pablo. El queria otros libros también.
“Trae los libros’, é] dice, ‘mayormente los pergaminos’, aque-
llos escritos en el pergamino. ‘Pero no tengo ningtin gusto
para la lectura’ (usted dice). Desarrolle un gusto para ella
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. . .= g
por su uso, o regrese a su antiguo oficio.

En una carta a Juan Trembath en agosto de 1760, Wes-
ley escribio:

Lo que te ha dafiado sumamente en los tiempos ga:ia:i‘c:;;;
in temo hasta hoy mismo, es la falta de lectura:Y auizés ixs
?\:nconocido a un predicador quelleyera tan poco. E“: igepe
haberla descuidado, habras perdido el gusto por Vi Ferdeg
ece tu talento en predicar. Es e!. mismo que f y Do
aios, Esta vivo, pero no profundo; tiene poca varieda ‘l‘ ‘
miosl de ensamiento. Sélo la lectura te puede su:la ir es o;
exrens“:;?tacign y oracion diaria. Tt te haces mucho ano p'on
COl‘l_tl_Tle Ito Nunca podrés ser un predicador p.rofundtl: ni al:ra
kel :fan;: completo sin ella . . . Es para tu vida; ng' ay o :
;:ﬁ::;- si no, seras una persona frivola todos tus dias, y u

predicador muy superficial.?

Charles Haddon Spurgeon, que virtualme'nte f:ae ;::
autodidacta, les decia a los alumnos de su colegio pa

nistros en Londres:

stros
La ignorancia de teologia no es una cosaor;:;r::\hgﬁleen =
il mafﬂVi]lalﬁz:Sl:l}l;:;z P:\f:nsdo los tedlogos son
i iso, sino que ta , . ;
lt::\p:::asos. Nunca tendremos grandss pl'et:l1.::3:!:)1‘::l Igzs‘;i:l:le
tengamos grandes tedlogos. No pos;lens ::lms r;er it
guerra de un arbusto silvestre, ni pu d_end':"es g el
studiantes superficiales los grandes predica e dpiisien
; Ima. Si quieren ser elocuentes, sean llenos con todo g
::\i::;l: e;:ecialmente el conocimiento de Cristo Jesis Sefior

nuestro.'

Gene Bartlett recuerda que hace muchos afios eldiiaé'::e;
sor Bruce de la Universidad de Glasgow, oy6 pre St
Phillips Brooks en tres ocasiones duran.tefsu wsnt]a :l ity

i érica. Su comentario fue revelador:
tados Unidos de América fue. o
mayoria de los predicadores llevan al palpito un b:‘],mba
medio balde de la palabra de Dios ykl)a sacan con ;;?a gl
i6 fe es una ca -
cién; pero este hombre
e terna de verdad, y un
da con la represa etern
tra de agua, conecta aeter i b
i ¢ la gravitacion celestial p
i vida fluye por él por vitacio 4
;losi:r las almas cansadas.”’"" Tal situacién no sucede senci
re
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~ llamente por casualidad. Viene s6lo cuando la mente se man-
tiene flexible y alerta al luchar constantemente con la verdad.
El crecimiento intelectual personal del predicador de-
pende de las disciplinas del estudio. La expansi6n del cono-
cimiento en nuestro dia est4 casi mas alla de la comprension.
El mantenerse al dia atin con la periferia es una tarea casi
imposible. En su propio campo el ministro no osa estar me-
nos alerta o menos enterado que el laico a quien predica ya
quien aconseja. Jaroslav Pelikan hace una pregunta seria
sobre este punto: “¢Hay alguien que seriamente proponga
que en la iglesia del futuro podamos darnos el lujo de tener
un laicado altamente entrenado Y un ministerio poco prepa-
rado, o alguien que crea que las demandas intelectuales de
ser un clérigo cristiano en el Gltimo tercio de este siglo seran

menos rigurosas que lo que han sido en tiempos anteriores
0 que lo que serén para los laicos cristianos?’’12

II

El ministro tiene que usar su estudio como un campo
atalla en el que se enfrenta con sus propias dudas y pro-
mas intelectuales. Seguramente que no puede arriesgarse
acerlo en el pulpito. Un escritor escribe sobre este punto:

de b
ble
ah

Si escondemos de otros nuestras dudas,
derlas de nosotros mismos. Es necesario e
porque sélo asi las venceremos. Es mene
fuente. Si son dudas intelectuales genuina
rar medirlas por el estudio y al pedir consejos de los que tienen
més experiencia, 0 mas educacién. Si surgen de algin pecado
de orgullo o de negligencia, es necesario buscar el perdén y so-
meternos a la disciplina espiritual. Si son el efecto del sufri-
miento tenemos que asirnos tenazmente del hecho de que
muchos antes de nosotros han pasado por las tinieblas hasta
llegar a ver una nueva luz y hasta tener un conocimiento més
seguro de Dios. ‘De oidas te habia oido; mas ahora mis 0jos te
ven.” Pero aiin en agonia de espiritu es menester que sigamos
predicando y que esperemos en Dios. George Eliot, hablando
de Savonarola, dice que todos los que tienen que hablarle a la

no debemos escon-
nfrentarnos a ellas
ster llegar hasta su
s es menester procu-
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i lar en
uchedumbre a veces encuentran que es nec:lesarau:.‘al:;b b
l.\:.;rtud de la fe de ayer, esperando ?ue regresara m. ;
1
cias a Dios, por lo general lo hace!

No sélo para si mismo, sino para ayudar alsu:ezc:llag;:r
ses que reciben su ministerio, es menester qude elapVida g
luche con las grandes cuestiones de la fe y ;bo e
mundo moderno. Al decir esto no estarr;os 5 ;5\0 <
sofismas o respuestas “‘sencillas” que rea rl:\ee b
cen las preguntas. Ni intentamos negar q e
preguntas mismas sean falsas, mientras qud kg
no tienen respuestas. Mullen dlce.: ' La edu e . vy
i lo que hace que un ministro sea eficaz, p o
1;‘11:;“3; f;ﬁ: sbien puede impedirle ser tal mll‘llSh’O.'Sl r:; : i
- i ra su tarea, no sera ca
P:;I:: 1:1;1305 ;:-Zf:\:;aclum;;tfii?::ultades intelectuales les sepa-
8 . . . . 1'111‘
g deDl Clrec:umc;?: zl:f:nﬁ];;:‘::o es necesario que salga un evan-
li ;ne:na nota positiva. De hecho, nada. fnenos q_ue es]tti
e ede ser el evangelio. En la ocasion de la insta a
r??]ﬂ:;: g FI:;.uls/lacartm:y en su pulpito en Pittsbl‘:righ, Fr;n(:z
‘l:.l.o l-F\’atton le escribio a la igle;.sia: El nue\mnr;ururset;:mtc:i o
iglesia llegard con un mensaje y no cc,im 1.{0 E: g
estara completamente seguro de que F c:a5 P -
nunca resultara de la duda en el estudxcf.npor e
clay dijo algo similar mas recientemente: : confi";‘adém 3
cacién es la proclamacion de c':ert'ezis,dy a i
creencias. La predicacién esta disefia :1" no gan e
reguntas, sino para contestarlas;.la predicaci i
Sa no para despertar las dudas, sino para resolverlas y

’ ] >
I[abla“le de tus cer tezas dl o Goetile E!k Cuallto

cerlas . . n s :
a dudas, las mias son suficientes.

I

2 § W
Una cierta cantidad de erudicién es la mejor tileaf -
2 . T
en contra de un ministerio de predicacion que rec
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linea de verdad y excluye otras. Una vez mas Spurgeon, con
su predileccién acostumbrada por la ilustracién vivida, nos
presenta la verdad: “No insistas continuamente en una sola
verdad. Una nariz es una faccién importante en el semblante
humano, pero el pintar sélo la nariz no es un método satis-
factorio de copiar su imagen. Asimismo, una doctrina puede
ser importante, pero una estimacién exagerada de ella puede
ser fatal para un ministerio completo y armonioso. No per-
mitas que las doctrinas menores se vuelvan puntos mayores.
No pintes los detalles del fondo del cuadro del evangelio
con el mismo pincel ancho que usas para los objetos grandes
en el primer plano del cuadro.” 7
Daniel Niles ofrece una suposicién solemne: ““Supon-
gamos que alguien en una congregacion guardara un registro
de los sermones predicados a esa congregacion domingo
tras domingo, y que al fin de un afio entero escribiera un
resumen de la fe cristiana basado solamente en estos sermo-
nes, ;qué contendria ese resumen? La mayoria de los cris-
tianos, entre los que asisten a los cultos de la iglesia, viven
sobre la base de la fe que aprenden los domingos por la
manana. El predicador no tiene ningtn derecho de malgastar
un domingo por la mafiana hablando de ‘golosinas’.""18
La erudicién, dice Thomas Keir, “‘es un aparato para
extraer la verdad de la Escritura y asi proteger a la iglesia
en contra de todo lo que no sea de Cristo. Es uno de los
medios de lograr que el portavoz esté en condiciones para
hablar la Palabra del Dios eterno””. "

Trueblood sefala la necesidad creciente de la erudicion
ministerial sana:

Al mismo tiempo que un pastor es un maestro en la comuni-
dad, es menester también que sea un erudito. Es evidente que
esto es una consecuencia necesaria del reconocimiento de que
el cristianismo es una minoria, Siendo que toda fase del con-
cepto cristiano de la vida ahora est4 sujeta al ataque violento,
tenemos que enfrentarnos al ataque. Los que deben hacerlo son
los guias religiosos que estén librados de la necesidad de ganar
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un sueldo secular, para permitirles compr(’m;gtersenp::'f‘l:;dda;
n la lucha. Cada dia hay ataques publicos g i

g ia de Dios, contra la objetividad del orden moral y
- ex15telnc alor de la iglesia. Si estos asaltos no son confr(_mt'a-
Sontrla gat\;lla se pierde por descuido y la mayoria de los cnsua:
nzz,ll.:gan a estar completamente confundidos. E_l Ff:\slxs:(‘)a:gea
s . cutiisg 4w

istoria de la fe cristiana q e
Ia]stsaltos tan fuertes como los‘ que la confronta:sai\rc;?a,j :c; v
muestra que tal cosa es posible. Pero pensard bajo g
y es menester que tengamos hombres preparados par

aello.®®

v

El ministro como estudiante busca contin:.rllamerim:.-l :z\:;
jores maneras de hacer que otros cono'z?af\cl a]sa 1; Ej ;s
i CTSt‘?”A goflf,c:i l?’r;.}l‘.ipl(::lct::r qfle la palabra
predicador, como alguien ha dicho, L
de Dios sea suficientemente clar_a y conv cens PR
biar las vidas de los hombres. Dl‘(?S espe}i)al ‘efs dwinsss |

e busquen la maxima preparacion posible; frecue '
?: esto s?gnifica aglonizar sobre lo ZgznunDoi\;: zl:edae;;rd ?rgoarriz
decirlo. Si hacen lo mejor que pueden, . -

s han logrado una penetracién, poder y u ‘
gi‘::\:ll:, pero silamente si ellos hlaerczln tlodc; ik; ai?z;b};é
Al ministro como predicador se le ha dado la asig g -
derrotar el evangelio humano de la desesperacxo:n;; A
del evangelio cristiano de la'esperanza,l ¥ ‘pc‘::n g
constantemente forzado a estirar hasta e Tax R 7
dos talentos para poder enfrentarse con e mt:rr:) ; glrl i
i esmemtis e e

** 21 Durante el Congr :

3:“105 oradores dijo: “;Coémo presenta{em:l.\s?a ECS:;st:saut:‘r;
mundo que estd continuamente camblanl Ofin o e
cuestion que debe preocuparnos hasta e

ministerio.”’ %

i i . Nues-
No es una tarea facil ser sencillo sin ser absurdo. N
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tro ideal debe ser lo que expresara Juan Wesley en sus de-

claraciones citadas frecuentemente:

Disefio la verdad sencilla para la gente sencilla; por esto, con
propésito fijo, me abstengo de todas especulaciones bonitas y
filoséficas; de todo razonamiento perplejo e intimo; y, hasta
donde sea posible, atin de la exhibicién de mi erudicién. Trabajo
para evitar las palabras raras, todas las que no se usan en la
vida comiin; y, especialmente, aquellas clases de términos técni-
cos que tan frecuentemente ocurren en cuerpos de teologia;
aquellos modos de hablar que los hombres que leen mucho co-
nocen intimamente, pero que para la gente comin son una len-
gua desconocida. .. La claridad especialmente es necesaria
para ti y para mi, porque nos toca instruir a la gente de educa-
cién limitada. Por esto, nosotros mds que todos, si pensamos
con los sabios, es menester empero que hablemos con el vulgo.
Constantemente debemos usar las palabras més comunes, pe-

quefias y sencillas (siendo puras y apropiadas) que nuestro
idioma permite.?*

En una vena semejante William Barclay afiade: ““De-
bemos usar en la predicacién, en la escritura y en la adora-
cion el mejor lenguaje y el més sencillo de nuestro propio
dia y generacién. Tal vez los que hemos nacido y hemos sido
criados en la iglesia amemos las cadencias antiguas, pero,
{vamos a ser suficientemente egoistas para demandar lo que
nos gusta de modo sentimental, mientras que haya millones
de seres humanos afuera de la iglesia para quienes la religién
nunca llegara a ser una realidad viviente hasta que les hable
en el lenguaje de la gente comin?’'2

Lo anterior significa que necesitamos mantener contac-
to con la gente comiin en las situaciones de la vida. El obispo
Gerald Kennedy recuerda que Juan Wesley y uno de sus
predicadores se encontraron con dos mujeres que estaban
disputando. Si bien su lenguaje no era cortés, si era enérgico.
El predicador sugirié que continuaran su marcha, pero Wes-
ley le detuvo: “jQuédate, Samuel, quédate, y aprende a
predicar!” ““jAy de nosotros”, concluyé Kennedy, ““cuando
nos encerramos en nuestros roperos y hablamos sélo con
los de nuestra propia clase!”’2s

62

EL MinisTRo coMo ESTUDIANTE

Otro ministro también apellidado Kennedy, afirmadque
“la manera en que el ministro se enfre‘nta con el t.nunho a
menudo define los limites de su ministerio, porque si m:ud ace
caso de lo que efectivamente estd pasando en e! mundo, ly
procura vivir en el pasado, o en un .pres‘ente ficticio, Ig .en (3]
inexistente, o en algtn futuro imagtrlano, le fa!]a a bll;:ns.da
si mismo, a su pueblo y a su mundo”.*® Y D.Tnd Hubbard,
presidente del Seminario Teoldgico Fuller, d‘ljf) algo Zeme-
jante: “Un ministro que esta atrasado de noticias E;‘e e ser
una amenaza en vez de una bendicién_para su greg.l <
Una parte de la incesante tarea mte.lectu'aclr el pre ;?:s
dor es que sea un traductor de! evange119 al i mm: 3; poe
modos de pensamiento de su dia. El escntoi argentin i
jandro Clifford ha expresado el temor que los evangé :
conservadores estén perdiendo muchos de sus ]ovenjs qun
rehtisan aceptar las tradiciones anticuadas expresa a:c:n
lenguaje arcaico, y que, aunque sean C).rtoc'i'c:;as, par
tener poca relacién con la vida del siglo veinte™. M.
Y, fijémonos bien, en la frase alegre de Wi lamt a::s-
dern, el predicador tiene que ser un tra.ductor, no m"d rar
formador del evangelio.?® No debe camblal: su cont'edm g smz
interpretarlo y aplicarlo. Realmente pecesnta s;r o; 0. d(:;n
lo expresé Trueblood en su obra' titulada T e ncefn m':i
Fellowship: “El ministro profesional necesita con ront n
continuamente el solemne hecho de que no hace, nmgul
bien si no lo escuchan. Y el oir significa mucho mas ql.u:1 :
mera posesion del oido. Todas las_tareas grarldes, Cm'n:; nz:e
de los médicos y legisladores, requieren atencmln pers‘;s =
e imaginativa, pero no hay ninguna tarea en e rlnun 0 qdel
sea mas exigente en este sentido que k.) que es la tarea
siervo de una congregacion cristiana..Clertamente no e; ;1;:
tarea para los peregoso‘s o gar’?mlos indolentes, cuyo
| de tener una vida comoda. h ‘
= “’El vocabulavio religioso”’, dice C. E. Autre).r. dc:amb:la
con cada generacién, lo mismo que el vocabulario de cua
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quier otro campo de conocimiento. Cuando la religién pierde
su atraccion y su vitalidad espiritual, cae en la desintegra-
cion y se caracteriza por el lenguaje anticuado. George F
Swee.)zey dice que ‘procura sostenerse con el vocabulari‘
rancio del tltimo avivamiento’. Los términos y las ex resio?
nes que se entendian en el siglo diecinueve pueden serp vagos
y sin significado en nuestro dia. Es indispensable parag el
evangelismo que sus moviles sean claros Yy que se expresen
en el lenguaje de esta generacién.”’3' “El lenguaje conF\,t'J
la prueba verdadera”, dijo el finado C. S. Lewis ”Sin::
puedes expresar tu fe en ese lenguaje, entonces t |
comprendes o no la crees.”’?2 ; i
Hay que decirlo otra vez, es menester que no haya nin-
guna reduccién del contenido ni de las demandas de}fevan—
gelio en este proceso inevitable de expresarlo en el lenguaje
materno de nuestros oyentes. Para parafrasear lo uge J’J
roslav Pelikan escribié acerca de la apologética nece:]aria eat;
nuestro dia: “Si el predicador quiere ser oido, es necesario
que Pueda hablar el lenguaje de sus oyentes. Pero si quier
ser digno de ser oido, es menester que se distinga siufio:cgentelj
mente de su ambiente para sobresalir en él y para dirigirle
la p.alal?ra.” Pelikan habla ademas de una "apologéticag or
a!:dncacxén” de la que dice que puede “hablar a su cultEra
s6lo al rreducir el contenido de su mensaje”. Sefala que tal
apologética es condenada al fracaso; porque se ira quitando
capa tra‘q's capa de su tradicién, en respuesta a una objecién
:1. otra, “hasta que no quede ninguna continuidad significa-
l:]\::’:e‘r;atre ella y el evangelio en cuyo nombre pretende ha-
gQué precio estamos dispuestos a pagar para tener un
mensaje que “se aplique”? El comprar la supuesta “aplica-
b.llld.ad al costo de abandonar cualquier cosa que sea signi-
ficativa es evidentemente pagar un precio demasiado cogto—
so. Hay sabiduria en el comentario de Vance Havner que
el mero hecho de que los hombres no pueden soporta? la
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sana doctrina hace que sea tanto mas logico encargarnos
de que la reciban. No es nuestra responsabilidad el hacerla
aceptable; es nuestro deber hacerla asequible”.

El doctor Billy Graham también advierte en contra de
cambiar el cristianismo en un humanismo nuevo al sucum-
bir a “la presion creciente de acomodar el mensaje cristiano
a las mentes y corazones entenebrecidos por el pecado, el
dar prioridad a la necesidad material y fisica al mismo tiempo
que se tuerce la necesidad espiritual, que es basica para cada
persona’’.®

El tedlogo luterano William Hordern plantea el proble-
ma: ' ;Es el 'hombre moderno’, de cualquiera manera que lo
definamos, tan impresionante que nosotros tenemos que
transformar la fe cristiana para satisfacerlo? ;O seré el hom-
bre moderno el mismo pecador del pasado nada mas que se
ha vestido en un traje espacial? ;Seran los incrédulos de hoy
como los incrédulos del tiempo de Pablo, ‘cegados por el dios
de esta edad pasajera’? (2 Corintios 4:4, traduccion libre).”

Hordern también nos recuerda que Karl Barth nos ha

desafiado a preguntar qué es lo que esté fuera de lugar: el
evangelio cristiano o el hombre moderno. Hordern anade
que Barth “sugiere que nuestro problema no esta con un
mundo maduro sino con ‘un mundo que se considera madu-
ro (y que diariamente demuestra precisamente que no lo es)’
(The Humanity of God, paginas 58-59). En tal situacion,
Barth dice que es peligroso llegar al hombre moderno ‘con
alguna clase de bagatela, que por el momento es algo mo-
derno’, porque lo que queremos decirles tanto a otros como a
nosotros mismos ‘es una noticia extrafia’. Lo importante es
ver que también sea ‘la gran noticia’. Para los traductores
parece que los evangelios de los transformadores han perdi-
do toda su grandeza. Son aceptables al hombre moderno
precisamente porque no lo desafian profundamente. Tal
‘teologia radical’ no resulta ser nada mas que una expresion
algo teoldgica de lo c’]ue se oye hoy en todas partes”.*
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Vv

Esto significa que el predicador cultivari una base am-
plia de lectura y estudio. Cito con aprobacién, en algunas
ocasiones, la declaracién de Juan Wesley en el prefacio de su
libro de sermones: ““Dejadme ser hombre de un libro.” Pero
evidentemente, lo que Wesley queria decir, no era que él
intentaba leer y estudiar s6lo la Biblia, sino que la Biblia
seria la Piedra de toque y el corazén unificador alrededor
de lo que toda su otra lectura sumamente amplia se integra-
ria. Dwight Stevenson escribié: “Un hombre que estudia
sélo un libro ni siquiera ese libro comprende. Esto se debe
a que Dios ama a todo el mundo y El obra siete dias por se-
mana, no solamente en el dia domingo. El se interesa en todo
el dominio de la cultura y del conocimiento. Un hombre que
se mantiene aislado de los anhelos, los pensamientos, y el
hambre del mundo estd mal preparado para servir a un
Maestro que amaba a los publicanos y a los pecadores. En la
mejor literatura creativa, o sea en la biografia, el drama, la
historieta y las novelas, se ‘cruzan los caminos congestio-
nados de la vida’, y alli uno escucha ‘los gritos de la raza y
del clan’. Tal vez no aprenda alli lo que puede ser la accién
de Dios, pero se acercara méas a la necesidad del hombre.”?’

El estudio nunca debe llegar a ser un refugio de la reali-
dad. Milo Arnold nos advierte que “‘un hombre que descu-
bre que es dificil encontrarse con la gente puede disculparse
de no realizar la tarea penosa de visitar al enterrar la cabeza
en un libro. Los libros son cosas peligrosas si llegan a ser
escondrijos’’.3

Los libros también pueden ser una trampa si el predi-
cador se convierte en un hombre de pensamientos en vez de
un hombre que piense. Oliver Wendell Holmes dijo en cierta
ocasion que aunque un hombre pueda ordefiar 300 vacas,
debe también saber cémo hacer la mantequilla con esa leche.
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VI

El predicador nunca llegara a ser el.est}JdiaHte qi.le del;e
ser ni seguira siéndolo, sin tener una.dnstnbucmn p amiada
de su tiempo, tan detallada que “apriete 10.5 momentos” de
la misma manera que su presupuesto de dinero aprieta sus
centavos. El mero hecho de tener un Presupuesto evui.len‘te-
mente no provee ni mas dinero ni mas momentos. Alguien

lo definio diciendo:

Hacer mi presupuesto es la cosa que debo hacer;
Digo esto con tono muy enfatico.

Estoy tan “‘pelado” como estabfz ayer,

Pero ahora es problema sistematico.

Wayne Oates escribe: “Todo lo que un mirnistro.{._l;n;
para regalar es su tiempo. Lo debe l}acer con mas ha.bl idac
que la que usa el hombre de negocios al regalar, e g\veﬁr
su dinero y al lograr ganancias de todo ello. Un_uso t:;udel
y sabio del tiempo es necesario para la propia salud de
ministro tanto como para su eficacia.”* Y Arnold nos re-
cuerda: " Algunos ministros han fracasado porque no sabian
lo suficiente. Algunos ministros han fracasado porque no
oraban suficientemente. Posiblemente algunos clengosl
hayan fracasado porque carecieron de talentos. Pero e
ntmero es legion de los que han logrado menos de llo‘que
hubieran podido o debido hacer, por el mal uso del tiem-

140
po. T
En un articulo intitulado “Recién termine mi en

miento’’, Claude Garrison, un ministro metodista y ex—su.{-
perintendente de distrito, escribi6 lo siguiente en cuanto a la
importancia del uso disciplinado del tiempo:
i i iscipli i duarse de
j tiende a huir de la disciplina estricta al graduarse d
la Elcl:::le: el:perando que nunca oiré otro timbre de principio

de clases. Pero lo que acept6 como una rutina en los cerredcc:it_'es
de su institucién educativa ahora lo tiene que adoptar con dig
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nidad y con alegria en el pastorado. Nunca llegar4 a ser eficiente
si no hace sonar sus propios timbres de clase, si no hace sus
propias asignaciones, y planea una rutina programada que le
provea la satisfaccién de lograr terminar su trabajo de acuerdo
al horario sin dejar que llegue a ser una mera rutina.

El dia para el que no hay programa o plan alguno es bastan-
te comin. El hombre que fracasa en este punto tiende a no tener
ningn horario rigido de preparacién de sermones, y poca fide-
lidad a la lectura regular. Es irregular en sus visitas a los hoga-
res y no es muy responsable en asuntos de administracién, En
los casos extremos, el hombre llega a ser un problema para s,
para su iglesia y para su familia.*

El presupuesto del tiempo debe ser realista. Definitiva-
mente debe ser flexible. Pero salvara al predicador de traba-
jar en contra de si mismo, pensando mientras ora que debiera
estar visitando, o mientras esta visitando que debiera estar
estudiando, o mientras estudia que debiera estar trabajando
en boletines para ponerlos en el correo. Nadie puede sopor-
tar el trabajar continuamente con la conciencia culpable.

Dentro del tiempo asignado para el estudio es impor-
tante desarrollar un programa con propésitos definidos.
Por supuesto que una parte del estudio debe ser para la pre-
paracién de sermones. Pero mas alli de la tarea inmediata
de prepararse para predicar el siguiente sermén, el ministro
necesita tener un programa sistematico de estudio y lectura
generales. Por ejemplo, el ministro debe estudiar libros sobre
la predicacién, la tarea de aconsejar y la administracién de la
iglesia. Leera libros de sermones, no tanto para descubrir
bosquejos especificos cuanto para encontrar gérmenes de
ideas e ilustraciones Gtiles. Necesitar4 leer la literatura de
santidad, clasica y corriente; y libros de teologia y de filoso-
fia de religién. La base de todo ello debe ser un plan siste-
matico del estudio biblico que desarrolle al paso de los afios
un conocimiento creciente y de primera mano de toda la
Palabra de Dios.

Su plan debe dejar algo de tiempo para otras clases de
lectura. ““La lectura hace al hombre completo”, es el aforismo

68

\__

EL MinisTrRo como EsSTUDIANTE

bien conocido de Francis Bacon. Casi cualquier obra de his-
toria, literaria, biografia, y aun de ciencia, tanto’ lar'popul?r
como la mas técnica, viajes y los eventgs del dia saca‘liran
agua de una piedra”” para el predicador, si lee con un cuader-
no ala mano, y con la mente alerta. .

En esta conexién es importante tener un sistema para
preservar los frutos del estudio. Este bien puede ser un sn.ste-
ma de cuadernos o de archivos. Yo no tengo ninguna idea
particular y predilecta que quiera que otros .acepten. 'Lo
Ginico importante es que debe ser sencillo y un mssema prac-
tico para un predicador ocupado. Un amigo mio compré
un sistema ya hecho, que a mi me parecia carisimo. b:/'las
tarde, cuando le pregunté céomo le gustaba, me dijo: “Es
maravilloso, si uno tiene una secretaria dedicada a mante-
nerlo.” 7

Un semillero de sermones es una parte sngmf:cahv'a del
programa de estudio de todos los predicadores. Los mejores
sermones son aquellos que van creciendo, no los que se cons-
truyen bajo la presién de una fecha fija. La mayoria de los
sermones empiezan con un texto o con un e?sunto, al qu.e
pueden aiiadirse en seguida divisiones, material de conteni-
do e ilustraciones. 1

Sobre este punto también permitanme dE.C‘ll' alg'o a favm:
de un plan de largo alcance para la predicacién. Si bien mi
preferencia personal seria un plan basad9 en una porcion
de las Escrituras, casi cualquier plan es mejor que nada. Una
ventaja es que mientras que uno esta estudiando 0 leyem‘io
sobre otros temas, casi sin hacer esfuerzos recogera mateflal
sobre asuntos con los que tratara en una fecha posterior.
Cito otra vez las palabras de Claude Garrison, quien dijo:
“Si el Espiritu Santo ha de tener oportunidad de guiarnos,
es menester que busquemos audiencia con El, en sesiones
de verdadero trabajo atrds de puertas cerradas, usando los
instrumentos que poseemos. Una vez que ust_ed pague gl
precio de hacer un plan de predicaston para el afio eclesiasti-
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co, nunca volverd atrés. Cada semana, mientras que hace
diferentes tareas y lee de diversas fuentes, encontrars mate-
riales y se dir4 a usted mismo: ‘Tengo un sermén en forma-
cidn sobre este tema.” Con este plan es facil tener algunas
cosas ‘en preparacién’ sin tener el hacha homilética constan-
temente lista y procurando frenéticamente cortar lefia para
el sermén siguiente."42

Otra ventaja de un plan de predicacion es una que ya
mencionamos al discutir los valores del estudio disciplinado
en general. William Barclay explica:

Si el predicador no hace planes sistematicos, continuaré pre-
dicando sobre aquellas cosas que significan mas para él y sobre

esas cosas que estan en el primer plano de su mente. Cuando

esto sucede, uno resulta con una predicacién desequilibrada.

Por ejemplo, conocemos la clase de ministro que predica todo

el tiempo acerca de la segunda venida, Conocemos al pacifista

que no puede excluir el pacifismo de sus sermones. Conocemos

la clase de predicador que no hace nada mis que fulminar de-

nuncias, y la clase de predicador que no hace nada mas que

predicar de un amor casi sentimental. A éstos debemos afadir

el predicador que se limita a lo que él llama ‘la pura verdad’, 0 a

la religién o a la politica. Si predicamos sélo acerca de las cosas

que queremos seleccionar, necesariamente predicaremos un

evangelio tristemente truncado,**

Si todo esto ha hecho que el ministerio parezca como
un trabajo intelectual dificil y como algo que no es una ocu-
pacién para la mente perezosa, excelente. No requiere la
brillantez intelectual ni una fantistica personalidad, pero
ciertamente demanda honradez y fidelidad en el sentido
completo y en el desarrollo de los talentos que Dios nos ha
dado a cada uno de nosotros. El hecho de que nuestro llama-
miento también demanda de nosotros una piedad verdadera
y una espiritualidad profunda no hace que los requisitos
intelectuales sean menos sino que sean alin mas exigentes.
Tal como lo expresé Elton Trueblood: “En la iglesia, atin
mas que en el mundo, es importante que cada deber sea
hecho bien en vez de hacerlo torpemente, porque hay tanto
que esta en juego. Es importante que el escritor cristiano se
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discipline para escribir claramente, y el conferenciante cris-
tiano se discipline para hablar convincentemente. E! he.C‘hO
de que estemos tratando con las cosas santas no 's'lgmf:ca
que la piedad puede reemplazar a la valiosa destreza.“

Para terminar, consideremos los renglones de “La ora-
cién del maestro”, escritos por Handley C.’ G. Moule, quien
fue él mismo un erudito de primera categoria:

Sefior y Salvador, verdadero y benigno,

5é el Maestro de mi mente;

Bendice y guia y fortalece todavia, _

Todos los poderes de mi pensamiento y mi voluntad.

Mientras yo ejerzo el deber del erudito,

Jesucristo, que estés cerca, te pido;

Ayuda la memoria, despeja mi cerebro ol
Para continuar buscando y hallando el conocimiento.

Tit me hiciste, mente y alma;
Yo por ti usaria mi todo. .

Tit moriste para que yo viviera;
Todos mis poderes a ti te doy.

Luchando, pensando, aprendiendo todavia,
Permiteme entonces seguir tu voluntad,
Hasta que toda mi feliz naturaleza .

Sea entrenada para el deber y para ti.
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CAPITULO 4

El ministro como
predicador

En sus términos mas amplios, la predicacion es la co-
municacién oral del evangelio. Como tal, es el deber princi-
pal y la obra suprema del ministro cristiano. La negligencia
en este punto no puede compensarse por ninguna otra acti-
vidad. Tal como lo expresé Emil Brunner una vez: “Donde
hay verdadera predicacién, donde, en la obediencia de fe,
la Palabra es proclamada, alli, aunque parezca todo lo con-
trario, sucede el evento mas importante en esta tierra.””

Después de que uno ha dicho todo lo posible a favor
de otros modos de comunicacion, la predicacion todavia es
la manera principal con la que Dios alcanza los corazones
humanos con su verdad redentora. Bien expresa esa verdad
el traductor del libro de Helmut Thielicke titulado The
Trouble with the Church; en el prefacio dice: “Dondequiera
que encontremos, atn en el dia de hoy, una congregacion
dinamica y llena de vida, encontramos en su centro la predi-
cacién vital.” Y Elton Trueblood, que cita estas palabras,
agrega: ‘No ha habido ningunos cambios en nuestra cultura
que cambien el hecho de que la palabra hablada puede ser
una fuerza poderosa en la vida humana. La buena predica-
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cién todavia es posible y a veces obra una diferencia decisi-
va. Aunque ya haya pasado el tiempo cuando sea facil reunir
una multitud, cuando menos por ahora, todavia es cierto
que la gente acudiré a esas reuniones donde se espere, con
alguna razén, que algo se dira con claridad y con conviccién,
acerca de los asuntos més importantes de la vida.'’?

El desafio de nuestro tiempo no es principalmente el
de més predicacion. Definitivamente es el de mejor predi-
cacién. Gordon H. Clark, escribié en Contemporary Evan-
gelical Thought: “'Si el cristianismo, en vez de sus imita-
ciones modernas, ha de hacer un impacto en nuestra socie-
dad, es menester que la predicacién llegue a ser mas rica,
mas amplia y mas profunda. Ademés, la fe que es predicada
debe ser defendida en contra de los asaltos de sus enemigos
mediante la formulacién y la exposicién de un punto de
vista del mundo que sea completamente biblico. Esto requie-
re mas eruditos, mas discusién, mas publicacién, y un apre-
cio mas amplio de la importancia de la tarea.”’?

El propésito de la predicacién es relacionar la Palabra
de Dios con las necesidades de los hombres. Es construir
un puente entre la verdad salvadora y la persona que necesi-
ta ser salva. Faris Whitesell escribié: "“El predicador deberia
ser capaz de tomarle el pulso y sentir el espiritu de la época
en la que vive. Para hacer esto, es menester que esté en con-
tacto con las corrientes de la vida y del pensamiento. Tal
comprension le ayudara a dirigir su predicacién al mundo de
hoy en vez de dirigirla al de ayer. Luccock dice que nuestra
época tiene un sentido de insignificancia, inseguridad, inu-
tilidad y vaciedad. Otros la llaman una época confundida
en la que vivimos en un vacio moral. Las normas morales
que sean objetivas y vilidas casi pertenecen a la historia.
iQué época en la que podemos predicar las verdades mora-
les eternamente fijadas de la revelacién divina tal como son
reveladas en la predicacion expositiva!’’s

Robert Mounce define la predicaciéon como “ese esla-
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bén eterno entre el gran Hecho redentor de Dios y'la com-
prensién humana de él. Es el medio por el que _Dlos hace
contemporanea su revelacién historica de Si mismo, y }e
ofrece al hombre la oportunidad de responde'r con fe. sln
esta respuesta, la revelacién esta incompleta. Sin la predlca.-
cién, el poderoso hecho divino se queda como un aconteci-
miento del pasado. Lo que el hombre necesita desesperada-
mente es un encuentro redentor en el Ahora siempre presen-
te. La predicacién responde a esta necesid_ad_ al hacer el pasa-
do contemporaneo, y al persuadir al individuo a responder
en fe".® '

En la predicacién, Dios, quien es eteTo, pronuncia
su “‘Palabra que resuelve y salva en la situacion que es con-
temporénea”.” John R. W. Stott dijo: “Es por la' predicacion
que Dios hace que la historia pasada sea una realidad presen-
te. La cruz fue un suceso Gnico histérico del pasado y siem-
pre permaneceré asi. Pero alli se quedara, en el pasado, en los
libros, si Dios mismo no lo hace real y aplicable a los hom-
bres de hoy. Es por la predicacién, en la que El hace su ]lan?a-
miento a los hombres por medio de los hombres, que Dios
logra este milagro. El abre los ojos de ellos para que vean
su significado verdadero, su valor eterno y su mer‘{to dpra.l-
dero.”® Y Paul Scherer agrega el pensamiento que “'la Bxb!la
es el libro del predicador, no sencillamente. porque es la his-
toria de lo que sucedié una vez, sino tat.nblén porque en e‘ljla
y por ella y por medio de ella, aquello mismo esta sucediendo
ahora”.? ‘

Si la predicacién es un elemento tan importante en la
tarea total del ministro como hemos llegado a creer que es,
debe haber mucho acerca de ella en el Nuevo Testamento,
y lo hay. Es nuestro proposito examinar‘algunas cle. las ma-
neras en las que la verdadera predicacion es c‘i.escma. Una
lista de siete grandes términos describe la funcion de la pre-
dicacién como se cumple por el ministro en su papel de men-
sajero, voz, apéstol, heraldo, profeta, evangelista y maestro.
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El primer término y probablemente el mas importante
para designar la predicacién en el Nuevo Testamento es
kerussein, que significa anunciar como un heraldo, procla-
mar un mensaje. Se usa alrededor de 38 veces en el Nuevo
Testamento, de las cuales casi la mitad aparece en los evan-
gelios. Pablo usa el término 13 veces, como en 1 Corintios
1:23-24: "Pero nosotros predicamos (proclamamos) a Cristo
crucificado, para los judios ciertamente tropezadero, y para
los gentiles locura; mas para los llamados, asi judios como
griegos, Cristo poder de Dios, y sabiduria de Dios.” Se tra-
duce “predicar, proclamar, publicar”, y el sustantivo corres-
pondiente kerux o “‘heraldo”, siempre es traducido como
“predicador”’. De él se deriva el conocido término kerygma,
una proclamacién, que ahora es usado en los estudios del
Nuevo Testamento como un término técnico para la procla-
macion del evangelio al mundo.

Este término ha sido descrito como “una parabola en
una sola palabra”. Pinta al predicador como un heraldo ca-
balgando por la ciudad, llamando a los hombres a tomar las
armas, proclamando una amnistia del rey, hablando audaz-
mente en el nombre del monarca.® Subraya el hecho de que
el predicador cristiano habla como un mensajero, haciendo
una proclamacién que él no originé, contando las buenas
nuevas de lo que Otro ha hecho. Lawrence Toombs dice:
“Los sermones metafisicos, ideados para exponer el misterio
de la naturaleza divina, pueden impresionar a la congrega-
cién con la erudicién del ministro, pero nunca alcanzaran el
nivel del evangelio. La predicacion no es hacer indagaciones

curiosas en cuanto al caracter de Dios, sino una proclama-
cién de lo que Dios ha hecho con su pueblo Israel y por la
humanidad en Jesucristo.”" "

De una manera semejante, George Buttrick ha escrito:
“La predicacién no es lucir nuestras opiniones sobre los
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libros o la historia o aun sobre Jesus. P\IO es una confere.ncx’a
sobre la religion. No es ‘la interpretacion cristiana de l? vllda !
No es ni siquiera una homilia sobre la religion cnsnzn?.
Es... la declaracion de un Suceso, sin el cu_al no po r;a
haber ninguna interpretacion cristia-na de la vida. No es la
declaracién de nuestra conviccion, sino del suceso que preln—
de y sella nuestra conviccién . . . El evangelio es la procla-
macién de algo ya hecho para los hombres, la anunciacién
de un hecho tan asombroso con gozo que Cllean, un perso-
naje de Browning tuvo cierto derecho al fiecu’ de loi‘lcnstlal-r
nos primitivos: ‘Sus doctrinas no podrian ser crei ai poe
ningtin hombre cuerdo.” Su predlc'ador de e!los es e'uqu
interrumpe a sus projimos al gritar: ‘La cosa mas maravillosa
idot "2
i Su:'lct:;s de otros significados, y ciertamente tifane
muchos més, el proclamar lo que Dios ha hecho _endCrlsE
imparte la nota de autoridad a la palabra del prec.hca or.
habla con todo el peso del Rey cuyo heraldo es. Ciertamente
la gente de hoy en dia anhela escuchar una palabra c;m ?;to-
ridad, aquella palabra que viene como .lfa pa-labra de ; ios.
Mas proclamacién y menos denunciacion sigue siendo, y
sera siendo, la predicacién positiva que prende la mente
moderna y se posesiona de ella.™

Il

Un segundo término que se usa para predicracif'm \éleri:
de la palabra griega para “evangelio”, euangelizein. Es .
fuente de nuestras palabras castellanas evangelizar, evang r
lismo, evangelistico y significa literalmente, traer, anuncia
o contar las buenas o felices nuevas. El sust'ar!’tniro c‘iue re-
presenta el contenido de la accion es “evangelio”, las buenas
nuevas. El sustantivo que representa al que habla es evan-
gelista””. Esta relacionado intimamente con la proclamacion

77




La IMAGEN pEL MINiSTERIO EN L. Nuevo TestaMenTo

siendo que tiene referencia particular al mensaje cristiano
para un mundo perdido.

La prioridad del evangelismo en el ministerio de la pre-
dicacién de la iglesia se ve en el hecho de que la gran palabra
para designar el mensaje de la iglesia, la palabra evangelio,
sea el mismo término del que procede evangelismo. El evan-
gelismo no es sélo una parte de la tarea de la iglesia en el
mundo. Se acerca mucho a ser toda su tarea. Recordemos
que la persona a quien Pablo escribié el mandamiento: “Haz
obra de evangelista” (2 Timoteo 4:5), estaba llenando lo que
nosotros consideramos el oficio pastoral.

D. T. Niles ha escrito: “'El evangelismo es la lucha por
la salvacién de este mundo. Es la continuacion del ministerio
del Dios encarnado que vino para que el mundo fuera redi-
mido.”™ Jests vino “'a buscar y a salvar lo que se habia per-
dido” (Lucas 19:10), y lo que les dijo a sus discipulos fue:
“Como me envi6 el Padre, asi también yo os envio” (Juan
20:21; véase 17:18). Es necesario que aquello que tuvo un
lugar tan grande en la obra de la iglesia primitiva tenga un
lugar importante en la nuestra.

Jesse Weatherspoon, en su excelente libro titulado Sent
Forth to Preach, escribi6: “'La seguridad de haber sido llama-
dos por Dios a participar con Cristo en su misién redentora
como heraldos del evangelio; una sensibilidad apremiante
al poder y a la direccién del Espiritu Santo; un concepto
amplio y elevado de la predicacién como un método eficaz
de ganar a los hombres a la fe: y la posesion de un mensaje
que ardia en sus mentes y en sus corazones como la tGnica
esperanza de la salvacién del mundo: todos éstos son ele-
mentos del evangelismo apostélico que son esenciales para
todos los que quieren fortalecer y hacer permanente el evan-

gelismo nuevo que promete tanto.”’1s

Leighton Ford recuerda la analogia usada por Samuel
Zwemer, el gran misionero al mundo islimico: ““El evange-
lismo es un choque de almas. Podriamos medir su efecto por
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una ecuacion: M x V = I, o sea, la masa por la velocidad
iguala el impacto. Si permitimos que la masa represente la
verdad del evangelio”, dice el sefior Ford, f.-ntonces el im-
pacto de nuestro evangelio en el mundo estara en propora‘?:
directa con la velocidad, la urgencia, con la que se entrega.

Hay una precaucién que no debemos ol.vida'r en ]e'x de-
claracion de Halford Luccock de que "una 1g]e'.:ua viviente
esta siempre en busca de los pecadores; la calafmdlad )rerda-
dera para una iglesia sucede cuando se llena de bt'xena gente
en una ‘buena’ calle, en una ‘buena’ parte de le’n c_mdad. Una
‘buena’ iglesia pequefia nunca puede ser muy ftil en la obra
del reino de Dios™."”

Pero hay otro punto que no debemos pasar por alto en
relacién con la predicacién como evangelizacion. Es menes-
ter que la predicacion sea caracterizada por el amor y el gozo.
“La predicacién que es enteramente de amenazas 138( que no
tiene nada de amor puede aterrar, pero no salvara. ™

El obispo metodista libre J. Paul Taylor escribié asi de

ese asunto:

Es enteramente facil que uno que no tiene la plenitud dilgolm
explote con severidad legalista en contra de los devoto; e f05
placeres mundanos, olvidando que vivimos en un mundo infe-
liz y hambriento. El especializarse en ndxctfllzar la musica ]y
el baile modernos, en los que un caos de sonido se junta con la
locura de movimiento, es cavar un abismo entre uno mismo y
las almas que desesperadamente necesitan ayuda, haciendo im-
posible el contacto. Ese es el proced;mlentg del herma_no (rlnayor
farisaico, que no puede pensar en nada‘ mas que la vida desen-
frenada y licenciosa de su hermano proélgo. Pero toda su con-
denacién severa no induce al hijo perdido a dar un solo paso
para salir del corral de los cerdos. Es un hombre sumamente
infeliz que repulsa en vez de atraer, un homl?re que nunca ruvlo
una fiesta para su propia alma, y que se enoja por lIa m}.l;}ca, a
danza vy el regocijo en la casa del Padre que atrajo al prodigo en
la ““perla de las parabolas”.™

Aun el contenido de la comunicacién puede ser modi-

ficado por la manera y por el espiritu en que se expresa. El
mero tono de la voz puede causar una gran diferencia en lo

79




La IMAGEN DEL MinisTERIO EN EL Nuevo TESTAMENTO

que lleva a los demas. George Duncan de Escocia dijo en el
Congreso Mundial de Evangelismo en Berlin:

Creo que es necesario que la exactitud del mensaje sea asegu-
rada y protegida, no solamente mediante una presentacion cui-
dadosa de la verdad de Dios . . . sino también al darle atencién
prudente al tono de voz que usemos. Es tan posible torcer y des-
figurar la gracia y misericordia de Dios en Cristo por el tono de
voz con el que dirigimos la palabra a nuestro pueblo, como lo es
falsear la verdad del evangelio tal como se revela en Cristo por
un error que proclamemos. De nuestro Sefior se dice que era
“lleno de gracia y verdad”’; uno siente que Cristo nunca hubiera
usado el tono de voz que se escucha tan frecuentemente hoy.

Recuerdo muy vivamente que al pasear en las calles interiores
de Londres, vi a un joven cristiano predicando al aire libre a
una multitud de espectadores. Tenia en su mano una Biblia
grande, pero yo razoné que debia haber tenido un palo grande,
porque sencillamente estaba azotando a la gente. Mientras yo
escuchaba su voz, se me ocurrié la pregunta: **;Sera posible que
Cristo jamas haya hablado asi?” .. . La presentacién de la gra-
cia de Dios de parte de este joven fue arruinada y destruida por
la manera en la que presentd la verdad.?

Uno de los errores mas tristes que fueron atribuidos a
William Archibald Spooner de Oxford, fue su error de decir
“las reprensiones llorosas del evangelio” en vez de decir ’las
nuevas gozosas del evangelio”’.2!

Tal vez otra manera de dar énfasis a este punto seria el
llamar la atencion a la propia identificacién de la Biblia con el
espiritu de su evangelio: “He aqui os doy nuevas de gran
80z0, que sera para todo el pueblo: que os ha nacido hoy,
en la ciudad de David, un Salvador, que es CRISTO el
Senor” (Lucas 2:10-11). Lo que necesitamos tanto como
cualquier otra cosa en estos dias es un avivamiento de la nota
de alabanza y de gozo en la predicaciéon. Lo que tenemos que
contar son buenas nuevas. Puede incluir la nota de juicio, y
lo hace. Sin embargo, el tono fundamental del mensaje del
predicador debe reflejar el gozo de la salvacién.

En su libro Preaching the Word with Authority, Frede-
rick W. Schroeder subraya asi ese punto: “El hacer que los
hombres estén conscientes de su pecado y de su necesidad
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es una cosa; el concentrar en su testarudez y en su m?ldad,
y practicamente excluir las buenas nuevas del eva'mgeho eso
es otro asunto. Es la ruina de una porcién considerable de
la predicacién norteamericana que sea ’excesivamente ana-
litica. Si hay alguna cosa que la mayoria de nosotros hace-
mos extraordinariamente bien en el palpito, es la de hacer un
analisis completo de la condicion humana; de. he'c’ho, la
diagnosis ha llegado a ser tan coml:m en la prgd-lc.ac’xfc:zn que
se dice que el palpito sufre de la paralisis del analisis.

El obispo Taylor cita palabras significativas: “Todavia
es menester que aprendamos el ministerio de goZzo . . . Sabe-
mos que los hombres son pecaminosos, y les senalamo’s, a
menudo sin carifio, la fuente de salvacion. Hay una area
en la que frecuentemente fallamos, al no reconocer que ]?s
hombres estan desanimados y necesitan esperanza, que estan
atrofiados y necesitan la luz del sol. De modo que nos para-
mos al lado de la cama de la humanidad enferma, prescri-
biendo recetas mondtonas y estamos sorprendidos por su
efecto escaso.”' % ol

El tedlogo aleman Paul Deitenbeck cité la siguiente
declaracion de Bezzel: “En todo sermon deblen ser proc.larr}a'-‘
das (las palabras) . . . ‘iMe regocijo, regocijate conmigo!
Agreg6: "'En este mundo hambriento de gozo la ger\t'e procu-
ra fabricar de todas las maneras posibles esa felicidad que
dura s6lo poco tiempo. El gozo duradero se encuentra solo
en Jests. Por esto los colaboradores de Dios puedenﬁayudar
a que haya gozo, puesto que viven en el gozo del Senor. De
modo que nuestra fe hasta le presta un sentido de humor ala
vida diaria. Nuestras joyitas de gozo diario pueden hacer
que sea més facil que otro llegue a Jeshs.” o

Las credenciales verdaderas de nuestro ministerio no
estan colgadas en un marco sobre una pared de nufstru es‘tu-
dio. Viven en el registro de las vidas cambiadas. “"Los mila-
gros de gracia”, dijo C. H. Spurgeon, “han de ser los sellos
de nuestro ministerio.”’? Spurgeon definio la pasion evange-
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listica en la predicacién como “la légica encendida’.2 “'La

mejor manera de predicar para que los pecadores lleguen a
Cristo”, dijo, “es predicarles a Cristo."2”

111

El tercer término usado en el Nuevo Testamento para
describir la predicacién es uno de los verbos griegos mas
comunes: lalein. Significa contar, hablar. Es la palabra usada
para describir la actividad de Jestis en Marcos 2:2: “Les
predicaba la palabra.” Se usa cinco veces en los Hechos con
el significado de predicar (8:25: 11:19; 13:42; 14:25; 16:6).
Pablo la usé con respecto a su ministerio oral en 1 Corintios
2:13, que dice: “Lo cual también hablamos, no con palabras
ensefadas por sabiduria humana, sino con las que ensefia
el Espiritu, acomodando lo espiritual a lo espiritual.”

Esto, si acaso lo necesitamos, puede servirnos como un
recordatorio de que la predicacién es la palabra hablada.
Uno puede tener un sermén escrito, en sus notas, o ideado de
antemano. Pero llega a ser predicacion cuando se entrega y
mientras se entrega.

Lo contrario, por supuesto, es muy claro. El hablar pre-
supone el oir. Esto sefiala la importancia de mantener rela-
cion con la congregacién. Hay un toma y daca en la predica-
cién que hace que el sermén gane por el mero hecho de ha-
blar. La predicacién en la forma de contar o hablar incluye
el dialogo. Gene Bartlett escribié:

La palabra predicada también es la palabra escuchada, y cada
uno oye de acuerdo a su propia experiencia. El predicador ne-
cesita tomar en cuenta el hecho sencillo de que esta participan-
do no en un monélogo sino en una conversacion. En algunos
puntos de su predicacién, su sermén necesitara reflejar la reac-
cion de aquellos a quienes est4 predicando. Esto es una parte
importante de la sensibilidad del predicador. Es menester que
demuestre que conoce tanto al oyente como a la Palabra. No
s6lo necesita estar consciente de la revelacién de Dios, sino que
también ha de estar sensible a lo que sus oyentes aceptan y lo
que rechazan. De la misma manera el adorador debe sentir que
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en el predicador él también tiene una voz. Es una parte ac!t;.va
de la conversacién, un individuo que estd actuando, no un obje-
to que recibe la accién de otro.?®

Posiblemente como un paréntesis debamos _aftadir un
punto que recalcé Thomas Keir. La responsabllldac! .gus
tiene el ministro de hablar presupone una responsal:;h al
del pueblo, la de oir. “Desde su princ1p}o hasta su_ u:i, a
Biblia insiste en la responsabilidad, no sélo c.lel Pmdlcj ;)r,
sino del oyente . .. No sélo hay cualidades diferentes ! Es
predicadores sino cualidades diferentes de los ?yente;. b'a
multitud que estaba alli, y habia oido la voz, decia que habia
sido un trueno. Otros decian: Un angel le ha ha.blat.:l‘o (,!uan
12:29) ... Las épocas verdaderas de gran pre‘dlcamc_m ‘s;em-
pre han sido las épocas en que el pueblo h‘f‘ ou.i? cuida osa-
mente. No es posible decir que la gran predicacion sea previa
a oir con cuidado ni viceversa, sino solamente que éstos
intimamente condicionan el uno al otro.”? . .

La predicacion como hablar incluye un discurso dlrectclx.
Lalein es hablarle o contarle algo a algu::\o. El hablar enl a
tercera persona raramente es predicar. 5.1 no hay una dre a-
cién de ““yo-ti”’ establecida entre el predlcadqr y su audien-
cia, la comunicaciéon puede ser una conferencia o un ensayo

redicacion. i

e 2‘;—‘::“:‘3:2:; vez las palabras de Bartlett sobre }a dlf’e—
rencia entre simplemente atraer atencion y el ganar 1}1:tere5.
* Algo que llame la atencién puede hacer que un h(;zr]n_ r: se'z
un espectador, pero no le hace un participante. : in e;e

verdadero viene cuando uno siente que estd invo _uc.:ia cl),
0 para usar una expresion mejor,l que ‘se le‘ ha dirigi ot a
palabra’, como lo expresaria Martin B.u.ber. Plens'so‘ que es 0i
mas que cualquier estratagema o habnhda}i hofmletlca, es"e
secreto del verdadero interés. Tenemos interés en aquello
en que nos involucramos. Que sea claro que un sermon trata
con las opciones vivientes con las que se co.nfronta una per-I
sona, y que ésta inevitablemente llega a interesarse en e
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resultado. La predicacién tedrica o remota que no se dirige a
la persona en la situacién viviente inevitablemente llega a
ser insipida porque no es aplicable; no trata con ninguna
opcién viviente.’’30

Herbert Farmer les escribié a los predicadores algo en
este sentido: “El buen contenido, el lenguaje oportuno, la
estructura y el arreglo firmes, llegan a ser gran predicacion
s6lo en proporcién en que lleguen a ser, en la manera en que
sélo puede lograrlo la palabra, el vehiculo de una relacién
directa de yo-tii entre ta y aquellos a quienes les diriges la
palabra.”’#

Esto incluye lo que ya hemos notado en relaciéon con el
ministro como estudiante. Es menester que ¢él se esfuerce
POT expresar su mensaje en un lenguaje sencillo, claro y
directo. El predicador que toca una melodia olvidada en una
trompeta insegura no debe sorprenderse que ninguno le
escuche.3?

Martin Lutero dijo: “Los sermones deben dirigirse a
la... gente comtn. Sien mis discursos estuviera pensando
en Melanchton y en los otros doctores no haria nada de bien:
pero predico en lenguaje claro a la gente comun e ignorante,
Yy eso agrada a todos los grupos. Si conozco el griego, el he-
breo y el latin, reservo estos lenguajes para nuestras sesiones
de eruditos, donde tienen uso, porque en ellas tratamos con
tales sutilezas y profundidades, que Dios mismo, pienso,
debe a veces maravillarse de nosotros.”3?

El consejo de James Denney es digno de ser seguido:
“No predique sobre las cabezas de la gente. El hombre que
tira encima del blanco no prueba de esta manera que tiene
municiones superiores. Simplemente demuestra que no es
un buen tirador.”'34

Esto no significa poca profundidad o que tengamos que
ser condescendientes al hablar con Ja gente. El predicar como
que uno fuera superior nunca levanta a nadie. La Unica cosa
que es peor que hablar encima de las cabezas de la gente es
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no dirigirle nada a sus cabezas. Mas bien, hagamos COT:;
dijo Juan Wesley: “Los predicadores pueden ptinsar c:m .
eruditos, pero es menester que hablen con la genhe bcl
mun.”’* Charles Spurgeon escribio: “"No es sufncnen.te hablar
tan claro que uno pueda ser entendido; es ftecesanclx\l ablar
de tal manera que no pueda ser mal entenf:hdo o uestl;o
lenguaje tiene que ser intenso. Algunos se imaginan qlue esto
consiste en hablar en alta voz, pero puedo asegurarles :Eue
estan en un error. La locura no se mejora por ser rugida.

John Broadus dijo: “Es necesario que uno constante-
mente piense hasta que sus pens?n:lientos ester? claros, y ql;:
adquiera el dominio amplio y facil de lc?s mejores rec:riia
de lenguaje, si quiere poder ha}?lar sencdlamer:ltedy to a“te
decir algo de valor verdadero.”* Cuar}do verda eramere-
comprendemos la naturaleza de la predlcaqon en]5u lexp :
sion de hablar o contar, estaremos muy lejos de la clase de
sermén descrito por el finado Andrew W. Blackv.vood_, como
“una discusién no instructiva de problemas imaginarios
en un lenguaje incomprensible.”’3®

v

Un cuarto término que considerar. es .cﬁah:as!cclc.zin(,i que
significa ensefar, dar instruccion, 1.115tru1r por me lloNe un
discurso a otros. Se usa en este sentido 97 veces en e ue:so
Testamento. Dos sustantivos se relacionan con el confertl 0
de la ensefianza: didache y didaskalia, de los cuales el ulhnc\io
“‘parece sefalar més fuertemente ensefanza constante de
acuerdo a alguna norma’.* -

La ensefanza, en el sentido del Nuevo Testamento, ju}r:-
to con otros términos que examin_aren'\ros, se acerca ::-nuc 0
a lo que hoy llamariamos la " predicacion pas't?rald.' s me-
nester que la ensefianza nunca se oponga a la. predicacion
como si fuera algo enteramente diferente. Tiene referencml
particular a la predicacion en la iglesia, aunque se usa en e
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ministerio de Jesis para referirse a sus discursos ptblicos
dirigidos a las multitudes, entre las que se encontraban
muchos de los que no eran sus discipulos y que nunca llega-
ron a ser sus discipulos. La ensefianza consolida las ganan-

cias del evangelio. Interpreta y explica lo que esti siendo
proclamado. H. Grady Davis dice:

La ensefianza no se estima de menos importancia que la pre-
dicacién en la iglesia del Nuevo Testamento. El relato inspirado
nos dice que Jestis hizo ambos: predicaba el reino de Dios y en-
sefiaba acerca de él; y no debemos dudar que el evangelista
quiere decir ambos cuando dice ambos. As; que Pedro y Pablo y
todos los demas predicaban y ademis ensefiaban. La ensefianza

se incluye en cada lista importante de los deberes ministerjales
en el Nuevo Testamento.

La ensefianza, como la predicacion, es hecha al mandato de
Dios y en su nombre, con la plena seguridad de que El obra por
medio de ella. Tanto el maestro como el predicador esta capaci-
tado para su tarea por el don directo del Espiritu Santo: la ense-
fianza es por un don carismitico, lo mismo que toda funcién en
el cuerpo de Cristo. Dios es el autor y sostén de la ensefianza
en el mismo grado en que lo es de la predicacién.*

Davis sefiala ademas que, en las referencias nuevotes-
tamentarias a la asamblea de cristianos, las formas de hablar
mas caracteristicas se describen como ensenanza y profecia,
y no como predicacién. Asi por ejemplo, en Hechos 2:42
se nos dice que los creyentes “perseveraban en la doctrina
(didache) de los apéstoles, en la comunién unos con otros, en
el partimiento del pan y en las oraciones”. Pablo les recordd
a los corintios que les habfa mandado a Timoteo, “el cual os
recordard mi proceder en Cristo, de la manera que ensefo
en todas partes y en todas las iglesias” (1 Corintios 4:17).

Este versiculo nos da otra consid

la ensefianza. No solamente fue pra
iglesias”

eraciéon importante en

cticada “en todas las
. Sino que se interesaba en el “proceder en Cristo”

esto es, en la ética cristiana. Esto no es un esfuerzo morali-
zador en ningtin sentido. Es la demostracién del patrén de

’
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vida que est4 implicado al aceptar el evang]eho. éa:o:ha:r::det;
lo importante, los efectos resultantes, de la vi

Cl-IStOC-omo tal, la ensenanza en e].‘mitfiste'erio pﬁl;}lcocden:g
iglesia no solamente es legitima. sino mdls.pe‘nsa e rz i
nota Davis: “Los grandes predicadores clestlanos st:e pLO
han sido ambas cosas, heraldos del evang.t'alm ylmaes rc_vs.n =
que es mas, mientras que la proclam'acxon y la ensenan i
pueden distinguirse facilmente como tipos de dlSCUISP, e .
practica no es tan facil asi distingtf}r don‘t'ie un.:1 terml‘ri\_:c);a”
otra empieza.”’* El “'lado de creer” y el lac%o e con i
de la fe cristiana se mezclan y son la continuacion

del otro tal como las dos mitades de una esfera.

v

Nuestro siguiente término que describe la Prednc;;;or;
en el Nuevo Testamento es entent&hdo muy‘mal; Enn errl\me ngte
es muy importante. Es propi.'tetem, profetlzalr. tl.ter:‘:;\ e
significa declarar, y en el griego secular de 0s 1e1 I:de "
Nuevo Testamento significaba interpretar los oracu loN i
dioses.*? Tanto en el Antiguo Testar‘nen‘t'o conjf) ene t.t:;- i c,'
uno de los significados de “profetizar” era prolr)ms _;_ i
predecir’’ (véase Juan 11:51). Sir'1 emb'argo, en an; 0s Ly
mentos, profetizar también queria decir anunfilar a vonoddo
de Dios, especialmente declarar lo que no puede ser v.:c;J e
por medios naturales (por ejemplo, Mateo 26:\6;.8). oue <
puesto, hay quienes sostienen, como W E.‘ mel, (:ermi_
profecia como una funcion del ministerio ces con la 1
naciéon del canon de la Escritura.® SL.n embargo, t;n e
sentido innegable, como sefiala Da\n's, ell’ evange |:c0nti-
cumplimiento de la profecia, y su predicacion es f’ut?a s
nuacién de la obra del profeta “ La nota pro edcd o
ministerio cristiano es la declaracién de l’a.voluntta e
bajo la uncién directa e inmediata del ES!)ll'.ltU Sar:tso. ol

La declaracion de Pablo en 1 Corintios 14:3 se

87




LA IMAGEN DEL MINISTERIO EN EL Nuevo TestamenTO

mucho a una definicién del significado de la profecia en el
Nuevo Testamento: ““Pero el que profetiza habla a los hom-
bres para edificacién, exhortacién y consolacién.” Ninguno
de estos términos quiere decir prediccién de algo nuevo.
Todos ellos representan esos resultados que son tan necesa-
rios ahora en la iglesia como lo fueron en los tiempos del
Nuevo Testamento. Thayer define la palabra profeta tal
como se usa en el Nuevo Testamento como “‘uno que es
movido por el Espiritu de Dios Y que por ende es su 6rgano
© portavoz, quien declara solemnemente a los hombres lo
que ha recibido por inspiracion, especialmente los sucesos
futuros, y en particular los que se relacionan con la causa
y con el reino de Dios y con la salvacién humana’”, *

Es significativo que los contemporaneos de Jestis nunca
pensaban en El como un sacerdote, aunque oraba mucho.
Siempre se referian a El como rabi, Maestro, o como "‘uno
de los profetas”. Deseaban saber si era el profeta que habria
de venir”, el profeta escatologico cuya aparicion introduci-
ria el dia del Sefior. Fue su ministerio de ensefiar y predicar
lo que le valié los titulos de Rabi y Profeta.

El profetizar en el sentido cristiano es ““la proclamacion
de la palabra revelada de Dios bajo la direccién del Espiritu
y la interpretacién de la palabra de Dios y de la actividad de
Dios en su significado moral y espiritual’’ 4

Algo de la misma distincién que ya notamos en el Anti-
guo Testamento entre el profeta y el sacerdote, existe en el
Nuevo Testamento entre el profeta y el maestro. E. Stanley
Jones pone esto de relieve cuando escribe: ““En la iglesia de
Antioquia habia ‘profetas y maestros’ (Hechos 13:1). Los
maestros por lo general son los que conservan el pasado,

pasando a otros las lecciones que han sido aprendidas de los
antepasados. Los profetas por lo general son los radicales,
quieren aplicar las lecciones del pasado al presente y al fu-
turo. Empujan lo que ‘estd’ hacia lo que ‘debe ser’. Sin ellos
retrocedemos de lo que ‘esta’ hasta lo que ‘era’. Mantened
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vivo el profeta en vuestra alma.”*” “La mision del profeta
es el alma de la iglesia.”"*® ' .
Quizas, como sostiene Dwight Stevenson, la’disposl—
cién profética sea alin mas im]la'or‘tante en nfstrz d:ad:;ll;ei::
el pasado. “Es dificil ", dice él, atin para un ombre hombré
vivir en una sociedad opulenta sin lle‘gar a ser un S
mundano. Entonces, la genuina funcion pr(‘:nfeilca s;alei i
ministerio, y el ministro llega a ser lo que equwabe ml'\ e’T gito
veinte al pregonero publico del pasado,' que sube e:i plu rp; 3
cada domingo por la manana y crlama: iLas ?\nce e :} iii]
fiana, y todo va bien!” Grita: "Paz’, cuando no a:ly paz(.:ua“do
quiliza y consuela cuando debe perturbar; c(;m Onan K
debe juzgar y perdonar. El profeta falso puede ser ttj fon »
ta de Baal.”* Tal predicacion Sabe pe.rfectamen e o
disposicién de la mujer que dijo: Yo quiero ser conm ;
pero no perturbada!” )
Lo que la profecia significa para nolsotros sob‘rie ‘to :21 ae;
la uncién del Espiritu Santo, tanto en gula-rflosda to a;: v;e i
como en darnos poder para la Proclamacmn e}:s‘.]lg 131 a er.
Echando mano de la comparacion refulgev:te dFe i B 1 ;Erm:
“‘el Espiritu Santo opera como e} poder electrl.co' :rl\ ;1 o
bre de la palabra””.>® El alambre sin el poder es uglu il. esgmuy
de otra generacion }:iabla d;‘q un !Jur;:: n?;:e t:u::jf;a St
i cuando dice: “Ningun : .
;mbf:?r?:tti;na de ser un testigo por Cristo y de Cristo smds:t:
investido de poder. Poder que nlsls futead.:;i;:o;:n::da )
te en el Pentecostés. Nuestr .
E::::anc?zn perpetua. Y todos podemos tener!a. Sin ese :;2;
der, la elocuencia, la erudicién, y todo lc! fieff:s' no son
que metal que resuena, o cimbalo que retifie. |
El profeta, ungido con el Espiritu, no .puede ev1ta;te;
comunicar tanto lo que siente como l_o que piensa enIClCJ:ado
al evangelio. Es menester que el predicador esté m\(f:o u i
emotiva e intelectualmente en lo que proclama. Com
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ministro dijo a un grupo de sus consiervos: “‘jPoned mas
fuego en vuestros sermones, o viceversal’’s2
Por supuesto, hay una diferencia profunda entre la
emocién y el sentimentalismo. El sentimentalismo es el
abaratamiento y la explotacién de la emocion. Sin embargo,
Bartlett tiene razén al decir: “Sencillamente porque la emo-
cion puede llegar a ser falsa, y artificial no significa que
podamos negar que el sentimiento profundo sea un elemento
de la grande predicacién. Cuando se emplea en su propio
interés, la emoci6n llega a ser de mal gusto e insalubre. Pero
cuando viene como una respuesta sincera al significado del
evangelio, es purificadora, elevadora Y es un poder para el
bien.""s3
Richard Baxter podria hablar por todos nosotros cuan-
do dice en su librito clisico sobre el ministerio pastoral que
se titula The Reformed Pastor: “Me maravillo cémo puedo
predicar . .. un poco y friamente, c6mo puedo dejar a los
hombres en sus pecados, y que no llegue ante ellos ¥ que no
les ruegue por el Sefior que se arrepientan, como quiera que
lo interpreten y cualesquiera dolores o problemas que oca-
sione. Pocas veces salgo del pulpito sin sentir que mi con-
ciencia me azota por no haber sido mas serio y ferviente. Me
acusa no tanto por la falta de adornos o elegancia humanos,
ni por haber dejado salir una palabra desagradable, sino que
mi conciencia me pregunta: "¢Cémo puedes tii hablar de vida
y de muerte con tal corazén? ¢Acaso no debes llorar por tal
gente, y no deben tus ligrimas interrumpir tus palabras?
¢No debes ta llorar en alta voz y mostrarles sus transgresio-

nes y rogarles y suplicarles como si fuera por vida y muer-
te?’ /54

VI

La siguiente palabra de importancia para describir la
comunicacién oral de la verdad divina por el ministro es
parakalein, exhortar, rogar, suplicar o amonestar. El sustan-
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tivo que describe la exhortacién o la stiplica es panmaklfdl:;-.?:
significado etimolégicz els el ‘}}ﬁchoofl‘e léalu;zz aa:i esyuamado
a “‘al lado”, y kaleo, ““llamo™. ) asi a
:ﬁ:;; es el parakletos, el titulo que Jests ZP:I?VZLE:E::‘;;
Santo en los discursos dé !at Santfjfae:; .ze g
uan aplica a Cristo en Sk
Juan’l’yaiu:jitar ql.?e un estudio ya l.argo pase co;:nlfiet::;‘zr::
te fuera de los limites, podemos; de;a;-eqlzeqlz ep.z: ia;.; ey
tacion represente un grupo entero > que R
érminos “terapéuticos”’ de lalpredlca(:}on, o0 sea aq i
:::;niéce::blos disefiados para cambiar y mejorar alt;:l?ice’no
te.’s Incluidas en este grupo hay palabra‘r:l para easm .
e (Pﬂ";‘ mu;heomaii'onl:::\rarr?:s:st:iz(;in), edificar
tein), tortalecer o ‘ ¥
gs?ktg::meo)), reprender, exponer, c.ondenar (elz:gi::h(edrra,l :;(;-
timan, y epiplessein) y discutir, disputar, arg
mm).La idea de desafio es comin a t.c’)das esf.tals Saladl:r;sf,i :
casi imbuida en la idea de exhortacion es’t‘a la nae gy -
Exhortacién es “una llamada a la puerta”, :13 il
comparecer”’. Como hemos visto en relacmnfco ionis P
del Nuevo Testamento, es una de las tre;:s _unch i
predicacion profética: “‘Pero el que_ .pro etlzal5 ]eladén” ”;
hombres para edificacion, exhortacmndy cond: pigal -
Corintios 14:3). Esencialmente es' 9'1'13 eman
persona que la recibe haga una dec151.on. ; el
Aqui esta una de las mayore.s’dlferenmzsl e::: reles
cacién, la conferencia o la redaccion. La prde“ 1?a“Un e
da una respuesta. Henry Ward Bee.rcher ijo: VR
‘como un cohete chino encendido para que hag
Ee e? cf:,fl del cazador, y con cada descarga deb_e’ ver caer
f: zasr:x "e“ Roy Pearson escribi6: “La pre::}icacnondbu:r;:
siempre demanda un veéedircto.':!:;rsxtt:;t‘a:(; cri)eex::)azn:es o
ion. ‘Contestad: si, o : no, de
:r(:l\f;: 8; c::;resar a vuestras tareas comunes, contestad!
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Y el sefior Pearson agrega:
nada, no logra nada.”’s”

Piense uno lo que piense del total de la teologia de Ru-
dolph Bultmann, hay poca razén de quejarse con su defini-
cién de la predicacién: "¢Qué queremos decir con la predi-
cion? Evidentemente, la predicacién no es la sencilla comu-
nicacion de los hechos. El informarle a la gente de un descu-
brimiento hecho por la investigacion cientifica o histérica
no es predicaciéon. De la misma manera, es necesario distin-
guir la predicacién de la ensefianza o instruccion: la presen-
tacion de asuntos matematicos o filoséficos, por
no es predicacién. ;Por qué no? Porque la predicaci
fica una declaracién que habla directamente al oy
reta a una reaccion especifica.’’s8

Este hecho acerca de la predicacién, en las palabras
de Alan Richardson, es lo que la constituye como un asunto
del autojuicio de los hombres. Richardson escribié:

“Si la predicacién no cambia

ejemplo,
on signi-
ente y le

No sélo en los sucesos espectaculares de la historia mun-
dial . .. estd ahora manifestandose el juicio de Dios. Este juicio
£s un praceso que estd sucediendo en dondequiera que la Pala-
bra de Dios sea proclamada: es como s los hombres estuvieran

juzgandose a si mismos de acuerdo a su aceptacion o rechaza-
miento del evangelio (Hebreos 4:12 y ss.). Los malhechores
odiarén la luz,

Y ya estan juzgados (Juan 3:18-20); el rechazar
la predicacion del nombre de Cristo es rechazar zoe (vida), que
es lo mismo que incurrir en la ira de Dios (Juan 3:36). Mediante
nuestra aceptacién de Cristo en este dia de oportunidad antici-
pamos el veredicto del ‘altimo dia’ (Juan 3:18; 12:48).%

Esto no debe ser interpretado para significar que la
respuesta a la exhortacion tiene que ser visible para ser ver-
dadera. La respuesta puede tomar varias formas. Clifford
define la predicacién como “la proclamacién de la palabra de
Dios, en la que el Sefior mismo se enfrenta con la congrega-
cion de creyentes en gracia salvadora y santificadora, inspi-

randoles a la adoracién, la accién de gracias, el arrepenti-
miento y a la ofrenda de si mismos’’ 60
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Hay un sentido en que la Palabra de Dios tit':ne efei‘:;):
de los que el oyente en el momento tal vez no est}e1 consc o
te. Ambos Oswald Chambers y Gene Bartlett han eslcrd
sobre esto. Chambers anoté: “Tal vez no veamos resu ::dg
alguno en nuestra congregacion, pero si hergos presm:sorla
la verdad y alguien la ha visto por un segundo, esahpe -
nunca puede ser igual otra vez, un elemento nuevo 1 a e:'t iy
do a su vida. Es esencial recordar esto y no me'c‘l;: eY eéu (:le“
la predicacion por los resultados 1nmed1atos.l = :ardén
agrega: ‘‘La realidad mas profunc.ia es que .ad pre o
efectivamente les trae nuevas cualidades de'\n aa aqu‘:le .
que participan en la experiencia. No es una lde;.la zcercDa e
vida cristiana; es la vida misma lo que !es es da Ctl). e -
manera profunda la verdadera experiencia es unad. e cy{gpﬂl-
miento y recreacién personales. Cuando la pre 1c;c1 o
canza su mas alto nivel, un hombre no Sflle dlCleln o :se‘n
llamente: ‘Yo debo’, aunque hay grandes 'lmperatlvos;ietl'c?s-,
ni ‘Yo lo haré’, aunque hay de por medio grandt}e\s decmﬁr
nes. Mas profundo que todo esto, e]‘ ser humano ha elsa' ¥
diciendo: ‘Yo soy’; porque hasta cierto grad.o, o er}la gczn
aspecto, es una creacion nueva. Algo ha sucecf.ldl-? en ; y =
él. La sefial de la predicacién no es algo que e! ha o o,vsa s
algo que él ha llegado a ser. No es una defu::llculan t?:il: s
que ha recibido, sino una dimension nueva de la vi

ik .2
e Para conformarse al significado de_ la ex}‘lortac:;m. es
menester que la predicacion cause una dlfffrenma. Ca a se;;
mén debe buscar comprensiones mas aml?has, penetracng:es
mas profundas, vidas rendidas y 'camblada?, yl ":or:l i
purificados. El seminarista que llevo su sermon a instrt o
de homilética con la pregunta, "gEst‘a'x bien este sel:n:.m ?‘:
recibié la Ginica respuesta apropiada: gPa‘ra qué e:s!:a' 1err1ias
Roy L. Smith cuenta de un joven de Ia.lndla q;e V'IS}tO v[z;i.o.
iglesias evangélicas en los Estados Unidos dr:'d meirlca‘;an 30;
““Me impresioné mucho el hecho de que todos los
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estaban acoji i
iy cojinec:f‘;'r:fdos. Me parecia que hasta los sermones te-
Pero no quisiera dejar este grupo de términos que giran
alrededor de la idea de exhortacién sin llamar la atencigc'm a
un aspecto muy importante de su significado total. Esto es
la 1.r‘1clusi6n de la idea de consuelo o consolacién. .“Exhor-
tacion y consolacién’ estén unidas en el versiculo de 1 C
l'llthOS (14:3) que se ha citado dos veces. El Parakletos ado-
més de ser llamado el Consejero, el Abogado, y el A c; d o
también es llamado el Consolador. : e
Hace. 'aﬁos que John Henry Jowett llamé la atencién a
esta funcién de la predicacién en la forma siguiente: “He
Sstado muy impresionado en los afios recientes’” esc'ribié
por un estribillo que he encontrado repetidas' veces ’
,muchas biografias. El doctor Parker repetia vez tras v EIT
iPred.icad a los corazones despedazados!’ Y aqui esta el t:-
tl.rjnomo de Ian Maclaren: ‘El mayor propésito de la predica-
cién es el consuelo . . . " Nunca puedo olvidar lo que una vez
me dijo un erudito distinguido, que solia venir a mi iglesia:
iSu mejor obra en el pilpito ha sido la de infundir animo a;
los hombres para la semana entrante!” Y permitidme traeros
un pasaje casi sangriento del doctor Dale: ‘La gente quiere
ser consolada . .. Necesitan consuelo, no sélo lo ang |
realmente lo necesitan.’ /64 i oy
Mais re.zcientemente, William Barclay dijo: “De modo
que 'la predicacién debe equipar y educar la mente: la redi
cacién debe retar y encender la voluntad. Pero to;:!avffl ha ;
otra par'te del hombre. Es menester que la predicacién habli
al corazén. Ningtin hombre jamés seré predicador si no tiene
a su pueblo en su corazén. Una cosa que el predicador nunca

debe olvidar es la necesidad humana de

s I .
estan delante de é].”65 bt i &

VII

El término final para designar la predicacién que consi-
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deraremos aqui es uno que se nos acerca mucho. El predicar
es dar testimonio, martyrein. Pablo dice que su comisién de
Cristo le constituye como “‘ministro y testigo” (Hechos
26:16). Esta también es particularmente la palabra de Juan
para la predicacién. Casi no usa ninguna otra.

Que el ministro sea un testigo nos dice dos cosas. Nos
recuerda que la predicacién verdadera es costosa. Testigo es
la palabra de la que se deriva martir. El testigo, como martir,
invierte la totalidad de su vida en la realidad del evangelio.

El obispo J. Paul Taylor ilustra esto vivamente con una
anécdota: “Encima del techo de un edificio en el recinto de
un seminario teolégico est la figura grande hecha de piedra
de una pelicana rodeada de sus pajaritos. Of a un profesor
de ese seminario contar que habia llegado al recinto un dia
antes de que la figura de piedra fuera levantada a su lugar en
la orilla del techo, y al observar a un empleado de la escuela
que estaba observandola atentamente, el profesor se acerco.
Unos momentos después, el empleado le pregunté al profe-
sor qué significaba la figura. El narré la fabula de la pelicana
que habia desgarrado su propia pechuga con el pico para
alimentar a sus pequefitos hambrientos con su propia san-
gre de vida, cuando no habia encontrado ningin otro ali-
mento. El empleado se quedd solemnemente silencioso unos
pocos momentos, y entonces contesto: ‘Espero y ruego a
Dios que este pajaro construya su nido en el corazon de cada
joven predicador que llegue aqui para estudiar.” "

El obispo Taylor contintia: “Verdaderamente es nece-
sario que pongamos la sangre de nuestro corazon, asi como
sudor y lagrimas en nuestro servicio, si este mundo mori-
bundo ha de ser salvo . . . Testigo es una palabra que contie-
ne sangre, porque contiene amor, y el amor sangra. Es la
{inica manera en la que podemos bendecir al mundo. La pala-
bra bendecir originalmente significaba ‘el consagrar con
sangre’, de modo que las palabras sangre y bendecir estan
intimamente relacionadas.”"®
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nadasnlsrlrcl:;rrea f]e;:a.verdad que la predicacion que no cuesta
e SEQ'I:I;'." eldmmlstro sea un testigo también deriva parte de
u significado del uso moderno del término testigo. El testi-
flCZl‘ es hablar de rla experiencia personal. La evide:ncia que
is: c;::le e:i l: qule 'allg.uien ha oido” no seré aceptada, ni en
gl nl el pu plft'n. Aunque indirectamente esto esta
plicado en la frase: “El que trabaja en el campo tiene de-
recho a ser el prin?f:ro en recibir su parte de la cosecha” (2 Ti-
zc:;;osi.t;,e;;irsgn Popuh‘zr). Esto es tanto su privilegio
verdaderamenté lo :;: nF’OO-;l: li b e'l i oy
ex i
ptfede regresar de un lugar dgnde rfsrﬁ?;:£2f:é:53'g:\3 o
crito esta moneda muy bien”, es la respuesta d(;] 0 est 95;
predicador; “pero dime, ;la tienes en tu bolsa?”’ iy
i _El sermon es la sombra alargada del hombre.®” Sin |
Eilt;liﬁzd d; la e;cperi:ncia personal, la predicacién.cristian:
! sido aplastada por la pers i6 i
ir;els semanas de su actuapcién. Lpa pre:gu:::: ae:uézsqztr}‘::z:
le [l;m a’Pllato siempre es apropiada para el predicador:
¢lJices tu esto por ti mismo, o te lo han dicho otros de '?':
(Juap'18:34). “La predicacion es declarar esa verdad %
sllgmhcado esencial y eterno se ha visto, y cuya fue CUKO
sido sentid.a y comprendida en el propio es’piritu de unc:z’?‘iﬁ ’
El o.blspo Ralph Cushman cuenta de un laico ia‘do
en una ciudad en el este de los Estados Unidos que pus TO-
manos sobre los hombros del ministro un dia'y coﬁ ao -
da_d .retratada en su rostro, le dijo: “Quisiera que' ustedezsllc':«::
::;n;s:i-;):',)lzl"f:::r al plsl.;‘)ito, a veces dejaran sus manuscri-
i ustedes_”:: nos dijeran lo que Dios en Cristo signifi-
e Daniel ‘T. lees ha ofrecido una ilustracién inolvidable
lo que ﬁsngmflca el hecho de que un predicador sea un
teshgo..Senala que hay tres formas de ser testigo. Uno pued
ser testigo como espectador, como alguien que .esté inpvoeluf
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crado, 0 como uno que esta afectado profunda y personal-
mente. Por ejemplo, un accidente de automévil puede ser
visto de tres maneras: por un espectador parado en la esqui-
na de la calle; por un pasajero en uno de los automéviles;
o por uno que ha sido herido en el accidente y cuya vida ha
sido afectada por ello. El contexto de la predicacion es que
algo le ha sucedido al predicador mismo. Es menester que él
mismo sea una parte de la evidencia de que su mensaje es
verdadero. La predicacion se enciende de las chispas que
vuelan del yunque de nuestra propia experiencia mientras
que Dios nos forja, a martillazos, de acuerdo con su voluntad
y con su proposito. La palabra que juzga a otros ha de juz-
garnos a nosotros primero.” ; '
lan M. Fraser definié la predicacién como “esencial-
mente el llamar a los hombres que oigan con el predicador
y por sus palabras la Palabra viviente de Dios, el llamamien-
to a los hombres a que estén alerta, bajo una Autoridad de

la que el predicador testificay a la cual se somete”’.”"

Por supuesto, como dijo Peter Forsyth, no nos basamos
en el hecho de nuestra experiencia sino en el hecho que
hemos experimentado.”? Somos testigos, no de nosotros mis-
mos, sino de nuestro Salvador. Clifford nos recuerda de la
practica de Miguel Angel que trabajaba con una candela
atada a su frente con una correa para que su sombra no caye-
ra sobre el marmol que estaba esculpiendo.” Tenemos que
evitar el proyectar la sombra de nuestras propias nociones
e idiosincrasias sobre el rostro del Maestro que queremos
recomendar.

:Qué diremos entonces de estas cosas? Sélo que la pre-
dicacién es proclamar las buenas nuevas de salvacién como
un heraldo proclama el mensaje de su rey, ensefiando la
Palabra con la uncién del Espiritu, exhortando a nuestros
oyentes a que nos sigan como nosotros seguimos a Cristo.

Aqui es atinada la palabra de cautela que ofrece Milo
Arnold: “El hombre en la iglesia pequefia necesita recordar
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que no hay ningin evangelio pequefio, y ningtn pilpito
pequefio. Puede haber grupos pequefios de gente que nece-
sitan su ministerio y puede haber comunidades pequenas
que necesitan pastores, pero no hay ninguna excusa para
sermones pequefos o para predicadores pequefios. Los feli-
greses de la parroquia mas pequefia necesitan sermones tan
grandes y servicios tan elevados como los feligreses de la
congregacion mas grande. Tienen el derecho de esperar lo
mejor del hombre bajo la direccién de Dios. Ninguno puede
permitirse el lujo de dar menos que lo mejor que tiene a
cualquier servicio, porque en el momento en que lo hace,
desciende de lo mejor a algo mas bajo de lo que podria ser.”’73
“El privilegio implica responsabilidad”, escribi6 James
W. Clarke. ““La responsabilidad profetiza juicio. Que nunca
olvidemos que vendra un dia cuando estaremos ante el gran
trono blanco, y de él saldra una voz como la del Hijo de Dios,
preguntando: ‘Te di mi evangelio, ;qué hiciste con é]?’ /74

A menudo cuando la Palabra esti en mi para ser entre-
gada,

Se levanta la ilusién y la verdad se ve desnuda; Desierto
0 muchedumbre, la ciudad o el rio,

Se funde en un paraiso liicido de aire—

Sélo como almas contemplo a la gente de la visién,
Encadenadas que deben conquistar, esclavos que
deben ser reyes—

Escuchando su tinica esperanza con una sorpresa vacia,
Tristemente contentas con una demostracién de
cosas.

Entonces con un torrente el anhelo intolerable
Vibra en mi como la llamada de una trompeta—

iOh, que yo pudiera salvar a éstos, que pudiera perecer
por su salvacion,

Morir por su vida, ser ofrecido por todos ellos!

—De "St. Paul”, por F. W. H. Myers -
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CAPITULO 5

El ministro como pastor

La funcién pastoral en el ministerio moderno se rep;e—]
senta mejor en la metafora biblica del pastor. La idea e
lider religioso como un pastor aparece por igual en el Anti-
guo y el Nuevo Testamentos. s

En el Antiguo Testamento, lo que vemos principalmen-
te es el pastor infiel, el sacerdote infiel o el falso prof;elta.
“Sus atalayas son ciegos, todos ellos ignorantes; todos ellos
perros mudos, no pueden ladrar; sofiolientos, echados, aman
el dormir. Y esos perros son insaciables; y los pastores mis-
mos no saben entender; todos ellos siguen sus propios cami-
nos, cada uno busca su propio provecho, cada uno por su
lado’” (Isaias 56:10-11).

“Porque los pastores se infatuaron, y no busca:lon a
Jehové; por tanto, no prosperaron, y todo su gan:ll o se
esparcié’’ (Jeremias 10:21). “jAy de 1(35 pastores quemestru—
yen y dispersan las ovejas de mi reban(?! dice Jehova™ (Jere-
mias 23:1). “Ovejas perdidas fueron mi pueb.lo; sus pastores
las hicieron errar, por los montes las descarriaron; andn}we’-’
ron de monte en collado, y se olvidaron de sus rediles

i :0).
Uere?;:sqi?e] )pronuncié un oraculo me.morable en contra
de los pastores infieles de Israel en Ezequiel 34:1-31. Antici-
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pando proféticamente el uso que Cristo haria del término,
Ezequiel da la promesa: *'Y levantaré sobre ellas a un pastor,
y él las apacentard; a mi siervo David, él las apacentara, y
€l les serd por pastor” (34:23). La edad mesidnica vera el
oficio del pastor confiado a hombres fieles: Y pondré sobre
ellas pastores que las apacienten; ¥y no temeran mdés, ni se
amedrentaran, ni seran menoscabadas, dice Jehova” (Jere-
mias 23:4). Y os daré pastores segliin mi corazén, que os
apacienten con ciencia y con inteligencia’’ (Jeremias 3:15).

En el Nuevo Testamento, como ya hemos visto ante-
riormente, Cristo es el Buen Pastor (Juan 10:11, 14), y el
espectro del pastor infiel todavia aparece como el asalariado
que deja las ovejas cuando llega el lobo (Juan 10:12). No
obstante, la promesa del pastor verdadero se cumple en la
relacién de los ancianos u obispos de la iglesia “’al rebafio”
(Hechos 20:17, 28) y en la lista de la funcién pastoral como
uno de los oficios del ministerio del Nuevo Testamento en
Efesios 4:11.

Aungue 1 Pedro 5:1-4 no emplea especificamente el
término pastor, mas que en relacién con el Principe de los
Pastores, describe claramente la funcién pastoral: “Ruego a
los ancianos que estan entre vosotros, yo anciano también
con ellos, y testigo de los padecimientos de Cristo, que soy
también participante de la gloria que sera revelada: Apacen-
tad la grey de Dios que esta entre vosotros, cuidando de ella,
No por fuerza, sino voluntariamente: no por ganancia des-
honesta, $ino con animo pronto; no como teniendo sefiorio
Sobre los que estan a vuestro cuidado, sino siendo ejemplos
de la grey. Y cuando aparezca el Principe de los pastores,
Vosotros recibiréis la corona incorruptible de gloria.”

El oficio pastoral es insinuado si no declarado en el
hecho de que con mas frecuencia se hace referencia a los se-
8uidores de Cristo, presentes y potenciales como ovejas. Los
falsos profetas, aunque sean lobos rapaces, vienen con vesti-
dos de ovejas (Mateo 7:15). Las multitudes eran como ovejas
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que no tienen pastor (Mateo 9:36; Marcos 6:34). El pueblo
de Israel era como ovejas perdidas (Mateo 19:6). La compi:-
fifa de los finalmente redimidos son las ovejas en contraste
con los cabritos (Mateo 25:33). Cristq l?flsca sus otras m.ieja:ls,
no de este redil (Juan 10:16). La misién de Pedro esca e
apacentar los corderos y las ovejas (Juan 21:15-17). ;;naol
ovejas que se habian descarriado, ahora hemos regresa
Pastor y Obispo de nuestras almas (1 Ped_ro 2:.25). X &
Sin embargo, se puede concede_r sin discusion q:lle
comparaciéon del pueblo con las ovejas no debe exten le;‘s:
a todos los puntos. También podfemos reconocer que e i
nisterio de hoy difiere mucho mas d'e aquel de los t1emp;lol
del Nuevo Testamento en las funciones del pastor yTe
superintendente, que lo que es en su fare? c!e Predcica]r. facs:
davia es importante reconocer el desafio dlstln‘two ela .
pastoral de un ministerio nuevotestamentario en nues

dia.
I

Por supuesto, en cierto sentido, cualquier di.\.;:s.m_mlm cIl;i
las funciones de un ministerio total es algo artif icial. :
ministro es un hombre integro que debe obrar también totaE-1
mente con las necesidades totales de personas enteras.
fijar lineas definidas entre preparar, predicar, _pastore?rt ay
administrar no es tan sencillo como parece a pnmzra \nst .
El mismo lider sirve a los mismos fellgre5e§ en todas es 35
maneras, y lo que él es y hace en una capacidad se extiende

tras.

? todEsnlassuolibro intitulado The Christian Shepherd Sew’arc!
Hiltner divide las funciones del ministro en tres categorias:
pastorear, comunicar y organizar. Dice: “Bajo las ICl}'cunz;
tancias apropiadas cada una de eIlas. llega a ser e tlr:;f].-rde
principal . . . Pastorear... no d?scrlbe la Fugf:’lon 0 4
la persona que llamamos ‘pastor’. El es tam 1ex“!1uno q
comunica el evangelio y organiza a los seguidores.
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La relacion intima y esencial entre la predicacién eficaz
y la totalidad del ministerio pastoral casi es demasiado obvia
para que no sea vista. Phillips Brooks dijo: “El predicador
que no es pastor llega a ser remoto. El pastor que no es predi-
cador llega a ser mezquino . . . Sed ambos: porque no podéis
realmente ser uno si no sois el otro también.”? Clifford de-
clara que “la llave a la predicacién eficaz est4 en un ministe-
rio pastoral genuino’.?

Charles F. Kemp en su obra Pastoral Preaching sefala
dos declaraciones que al parecer estin opuestas, pero que
realmente se complementan. Ambas son de Charles E. Jef-
ferson, que fue pastor de una gran iglesia en Nueva York,
hace muchos afios. En 1904, Jefferson escribié: ““La obra de
predicar es la mas dificil de todas las cosas que un ministro es
llamado a hacer. De hecho, es la tarea mas dificil que mortal
alguno puede emprender. Es a la vez mas ardua y la mas exi-
gente de todas las formas de labor. Requiere una combina-
cién mas amplia de facultades y un equilibrio més fino de

poderes que la que requiere cualquier otro departamento de
esfuerzo humano.”

Ocho afos miés tarde, Jefferson publicé un libro inti-
tulado The Minister as Shepherd. En él escribié: “Es una
obra que requiere sabiduria extraordinaria, paciencia inago-
table, fidelidad perseverante, audacia sin titubeo, esperanza,
fe duradera y amor y sin limites; empero, no hay ninguna
otra que sea mas claramente la obra que Cristo quiere que
sea hecha ahora. Y el futuro de la humanidad evidentemente
depende mas del cumplimiento fiel de esta tarea que de cual-
quier otra cosa. Es menester que las ciudades sean salvas, y
sblo los pastores pueden lograrlo.””* Sin embargo, no hay
contradiccién entre ambas declaraciones. El ministro tiene
que ser ambas cosas: predicador y pastor.

Harry Emerson Fosdick le dijo a un grupo de estudian-
tes ministeriales en el curso de una conferencia, que su

mayor problema seria aprender a comprender a los feligreses
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a quienes debian servir. Dijo: “'Se da por sentrado que uste-
des conoceran el evangelio y que comprendex:an los asuntos
sobre los que predican; pero gcomprenderan. lo que esta
sucediendo en la vida de los que les oyen predicar, y lo que
les esta sucediendo a ellos? La predicacion es luchar con los
individuos sobre cuestiones de vida y muerte, y hasta que
esa idea domine la mente y el método del predicador, la'elo-
cuencia le ayudard poco y la teologia no le ayudara en
£ §

nadai—lay varias maneras en las que la funcién pasto'rf,ll total
puede ser analizada. Unos la verian como la funcion que
incluye todo lo que no cae especif'icament(_e en 123 categoria
de la comunicacién oral publica del evangelio. Asi por ejem-
plo, Kent cita cinco funciones principales que pertenecen
al ministerio pastoral:

1. El ministerio pastoral: pastorear el rebano de Di;s,
alimentar y cuidar de sus miembros (Hechos 20:28; 1 Pedro

5:2). 0 _ . ol
2. El ministerio educativo: ensefiar a la iglesia (1 Timo
teo 3:2; 5:17). : .
3. El ministerio de lider: dirigir en la adoracién y en las
ivi iglesi i 14).
actividades de la iglesia (Santiago 5 LA
4. El ministerio representativo: representar la iglesia
oficialmente en ciertas ocasiones (Hechos :".q:l?). oy
5. El ministerio administrativo: presidir en la 1gle.51a, no
como dictador, sino por precepto y por ejemplo (1 Timoteo
5:7; 1 Pedro 5:2-3).° : "
Por supuesto, la funcién de pastorear es mas especgffca-
mente lo que aqui nos interesa. Aun al riesgo de S.lﬂ‘.lp.llflcal'
excesivamente el asunto, esta funcién puede ser dividida en
tres areas: cuidar, visitar y aconsejar.

11
Daniel Day Williams ha argiiido a favor del uso de la
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frase “‘el cuidado de almas” en lugar de la mas venerable
““curacién de almas”. Hay algo favorable que puede decirse
de este cambio en la terminologia, "“porque siempre podemos
cuidar atn cuando no podamos curar”’.?

Ademas de otros aspectos del significado de cuidar —y
hay muchos— el ministerio de un pastor con corazén de
pastor, valga la redundancia, tiene que concentrar en la per-
sona. Eso nos impedira considerar a los seres humanos como
estadistica, unidades que hay que contar. Aunque estén
deformados por el pecado y feos al ojo natural, son almas
preciosas que han sido compradas por un precio sin compa-
racién. Hasta que nuestro amor al pueblo se aproxime al de
nuestro Salvador, tenemos mas tendencia a ser asalariados
que a ser pastores genuinos bajo el gran Pastor.

El cuidado pastoral incluye muchas preocupaciones.
Agustin nos ha dejado una declaracién clasica: “Hay que
reprender a los perturbadores, animar a los de poco dnimo,
sostener a los débiles, refutar a los objetantes, proteger en
contra de los traidores, ensefar a los que ignoran, despertar
a los perezosos, refrenar a los contenciosos, reprimir a los
orgullosos, pacificar a los litigantes, aliviar a los pobres,
liberar a los oprimidos, aprobar a los buenos, soportar a los
malos, y amar a todos.”’®

Martin Bucer (1551) nos da un analisis de cinco aspec-
tos que agrega una nota importante: “‘El atraer a Cristo a
aquellos que estan alejados; hacer volver aquellos que se han
apartado; el asegurar la enmienda de vida a los que caen en el
pecado; fortalecer a los cristianos débiles y enfermizos; pre-
servar a los cristianos que son integros y fuertes, e instarles
air adelante en todo lo bueno.’”?

Hay mucha evidencia para mostrar que la conservacién
de los resultados de ganar las almas no es una de las carac-
teristicas mas fuertes de las iglesias evangélicas. Mientras
que estamos logrando que nuevos feligreses entren por la
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trasera porque en alguna parte fallamos en la tarea de con-
SETVEE::: no es en ninguna manera una stplica que hagamos
menos para evangelizar. No obstante, hay poco valor per-
manente en criar pollos para los halcones. Si nos adhiriéra-
mos a una teologia que ensefia que un solo monfe:nto_de fe
y un hecho de recibir a Cristo asegura la sal\.:acmn final y
eterna, podriamos comprender ur} po.co esa actitud que con-
sidera que el altar es un fin en si mismo. Pero noso_t::ioi':l T
interpretamos asi las Escrituras. Afirmamos la necesida dg
la perseverancia en la fe con todo lo que esto'reqme,r‘eE

educacion, y de cuidado pastoral. Por esto neseSItamo? or-
talecer a los cristianos débiles y enfermiso.s con mas dili-
gencia y necesitamos “conservar a los cristianos k?ue s?'n
integros y fuertes, e instarles a ir adelante en todo lo bueno”.

La visitacién es una segunda funcion c‘iel pastor en
nuestro dia. La necesidad de ella no ha disr'mnuldo con ?l
énfasis cambiante de la obra pastoral. Todaf\na hsfy que v151-'
tar a las viudas y a los huérfanos en sus t.rilbulac:ones (San-
tiago 1:27), hacer el ministerio de visitacion a los' enfermos
(Mateo 25:36) y a los encarcelados tanto por las circunstan-

cias como por barras de acero. e -
El obispo Henry Knox Sherrill escribié en su autobio-

grafia:

Me han dicho que los tiempos han cambiadrl) y que del;xdo ?I
ritmo moderno de la vida y a las nuevas co‘nd}cmnes de las vi-
viendas, el visitar en los hogares es poco préctico. No lo c!reo nd]
por un momento. Es una racionalizacion de la falta de »";)dunltla
de muchos de emprender una tarea que parece ser h.uml de. : e-
conozco que hay una gran presir;m s_obrle' los clérigos e_agz
para que hagan mover adelante la institucion dela parro:i:]ul e
todas sus organizaciones y actividades. Sin embargo,cl uran
los Giltimos veinte afos he viajac.io por tpda la anfhsral eln'ue:t
tra iglesia y en todas partes he oido la misma queja l:‘ os laico :
no ven a sus pastores en sus hogares. Al parecer no hace ningu
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na diferencia si la parroquia es grande o pequeiia. Si yo fuera a
sugerir un medio para producir avivamiento espiritual en la
iglesia, no seria la creacién de nuevas organizaciones o lemas,
sino que cada ministro visitara todos los djas resuelta y persis-
tentemente. Sé que pertenezco a una generacion anterior, pero
5€ me ocurre que muchos ministros se interesan demasido en si
mismos. Quizas haya una introspeccion excesiva fomentada en
nuestros seminarios. Para encontrar su vida, lo mejor que puede
hacer cualquier ministro es perderla en la vida de su pueblo.
Esto no se hace al pronunciar generalidades amplias acerca de
las ovejas, sino al conocer bien a cada una de su rebafio,

Una parte limitada de la funcién de la visitacién pas-
toral puede ser lograda por programas y procedimientos for-
males de aconsejamiento. Sin embargo, hay necesidad de

cautela en este punto. El obispo Leslie Ray Marston lo sub-
raya:

Ni debe el ministro, que aparta ciertas horas de su dia para
aconsejar en su oficina o en su estudio, derivar la consecuencia
de que al hacer tal cosa ha desempefiado sus responsabilidades
de la visitacion pastoral. Aunque se complementan entre si, el
aconsejar y la visitacién pastorales no son la misma cosa. El
primer principio de aconsejar requiere que el aconsejado bus-
que al consejero, pero los que mas necesitan la ayuda pastoral
frecuentemente son aquellos que buscarin la manera de evitar
al pastor en un encuentro de cara a cara. El pastor tiene que

buscar sus ovejas contundidas, errantes y cansadas, dondequie-
ra que estén, "

Charles F. Kemp presenta el mismo punto:

A veces, sin embargo, un pastor puede tener un feligrés que
necesita ayuda pero que no la busca. ¢Qué hacer entonces? El
pastor tiene una ventaja sobre otras profesiones . . . El puede
visitar sin ninguna pena, sin ninguna necesidad de dar una ex-
plicacién. Por una visita puede hacerse asequible. A veces esto
es todo lo que se necesita. Muchas personas han vencido su
reserva y declarado un problema sencillamente porque el pastor
las visitd, aunque esa misma persona nunca hubiera ido al estu-
dio del pastor para buscar su ayuda.

Pero, por otro lado, hay veces en que la persona no aceptar4
la visita; entonces el pastor tal vez necesite arriesgar su relacion
por el bien propio de la persona. Tendri que declarar franca-
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{ “He

mente pero comprensivamente ST: razc};]nes |I30r ;ljul:;sg:io by
er si hay algo

llegado a saber que . .. Deseo sa o o

" ho depende de “como” el pas :

cer para ayudarle.”” Muc ek e
¢ la impresion de que g

tal contacto. Es menester que no 1 o

entrometerse o juzgar. Tiene que ser evidente su deseo since

de ayudar.™

Clifford hace una lista de los objetivos de la- V'l;naui?-:
pastoral, que, él dice, tiene un propésito tan defini bo _t; o
trinseco como la visita de un médico o de un trabaj
50“*‘}1-. Para lograr conocer a la persona tal como es, y no
s6lo como se ve en su traje dominguero. o T

2. Para edificar una relacion por la que e mi e
pueda mediar la presencia de Cristo mismo en.las ’Cl'lSlSt g
vida de sus feligreses de una manera en que ningun extr
; Pu;.del’}::ze;\sanchar los horizontes de aquellos a quienes
Vlsna‘i. Para preparar el terreno y abrir el camino para el

1 H 13
aconsgf:i:“s::ode estos puntos es sig.nific?t'ivo. Dos de ellos
especialmente requieren un comentario ad1C}§ne::ll. e g

El pastor conoce sus ovejas y es conocido de e o
10:14). La inica manera en que eisto puede’hacerse somo by
base que sea mas que algo fortu1‘to es que é] haga ;on oy
quiel cuando declard: "Me senté d(_mde ellos esta ams oy
dos” (Ezequiel 3:15). Sélo por medio de tales contaiEblo -
de el pastor conocer los proble_:mas:freales de su ptélrmi.nos
finado W. E. Sangster escribié: “Hablando en e
generales su tarea el dia domingo es la d'e contestar, cor; g
la riqueza de la erudicién teoldgica y biblica qt.(lie t;gcgiéndo_
disposicion, las preguntas que su pueblo ha esta '?"

le, tal vez inconscientemente, durante la semana.

1A

El Gltimo punto en el resumen de Clifford guia a una
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consideracién del lugar del aconsejamiento en la obra pasto-
ral. A pesar de todos los cambios que han sucedido en nues-
tra comprensién de la motivacion y necesidades humanas,
el aconsejamiento es esencialmente tan antiguo como las
relaciones de hombre a hombre. Atris de la terminologia
que ha cambiado y sigue cambiando, estin las mismas situa-
ciones en las que la experiencia ayuda a la inexperiencia, la
sabiduria ayuda a la locura, y los fuertes sostienen a los débi-
les.

En el Antiguo Testamento, el consejo era principal-
mente la disposicién de los sabios, que con los profetas y
sacerdotes comunicaban la verdad de una generacién ydeun
nivel de madurez y comprensién a otro nivel. El Hijo que
llevaria el principado sobre su hombro seria llamado Conse-
jero, o tal vez mas exactamente, Admirable Consejero
(Isaias 9:6). Una de las traducciones del término griego para
el Espiritu Santo en el Evangelio de Juan es “Conseje-
ro”, con toda la riqueza que este término espanol conota.
En la correspondencia a los Corintios se nos permite “‘escu-
char a hurtadillas” mientras que un experto consejero con-
testa preguntas en un estilo que estaria en conflicto con
algunas técnicas modernas de aconsejamiento.

Este no es el tiempo ni el lugar, ni yo tengo la habilidad
de dar una discusién técnica del campo inmenso y creciente
de aconsejamiento. Sélo puedo indicar algunas de las consi-
deraciones biasicas en el ejercicio de esta fase del papel del
ministro como pastor.

Es especialmente importante que reconozcamos lo dis-
tintivo del aconsejamiento pastoral. Es menester que el acon-
sejamiento pastoral nunca se confunda con el aconsejamien-
to de otras profesiones, sea sicolégico, siquiatrico, vocacio-
nal, o atn con el aconsejamiento para el matrimonio como
tal, aunque el pastor tal vez tenga ocasién de hacer algo de
todas esas clases de aconsejamiento. EI aconsejamiento pas-
toral es completamente diferente en dos maneras basicas:
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primero, en cuanto a su objetivo; y segundo, en cuanto al
papel del pastor como consejero. )
Clifford ha dado la siguiente lista de los propésitos del
aconsejamiento pastoral: (1) capacitar a una persona a llegar
a una mejor comprension de si misma, y de la naturfﬁeza de
sus problemas; (2) ayudar al aconsejado a ]ogr.a_r la integra-
cién de personalidad basada en un ideal espm?tfal.fhgno;
y (3), su objetivo primario, efectuar la reconc1l|ac1c3f1.del
hombre con Dios. Clifford nota ademés que el pastor tiene
que encontrar una manera de combinar la actitud permisiva,
que estimula a la persona aconsejada a ejercer su sace.rdoclo
hasta los limites de su capacidad, con el papel del director
espiritual, un encargado que medie el consejg entero de
Dios”. Clifford afiade: ““Una cosa es cierta: el oficio pastor?l
es Ginico en cuanto a método. Deberiamos darle la bienveni-
da a las técnicas del aconsejamiento general y usarlas he.mta
donde sean aplicables; pero no pueden usarse sin modlftca-
cién: han de ser entretejidas con el propésito final de la lg_le-
sia cristiana, que es la reconciliacion del hombre con Dios
por medio de Cristo.”""® ‘
Junto con la consideracion de los asuntos secundarios,
el papel distintivo del pastor como consejero es subrayado
por Wayne Oates en su libro intitulado Protestant Pastoral
Counseling. El doctor Oates encuentra cuatro elvemgntos
basicos que son requisitos previos para el aconsejamiento
eficaz. (1) El interés de la persona necesitada de encontrarse
con el pastor ha de ser suficiente para que la haga tomar la
iniciativa. (2) El pastor debe tener un lugar razonablemente
privado, adecuado e indiscutiblemente apropiado para acon-
sejar. (3) El pastor mismo debe controlar Y.c’ietermmar el
factor de tiempo, y no dejar que esta decisién sea hecha
completamente por el aconsejado. (4) El papel. del pastor
tiene que ser claramente definido y comprendido mutua-
mente.” Uno de los elementos distintivos en el papel del
pastor, Oates dice, es su confianza “‘en la realidad de la con-
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cepcion y madurez espirituales en la vida del hombre por la
actividad creativa del Espiritu Santo’”."®

El doctor Oates también amonesta al pastor en contra
de pasar por alto los recursos de la comunidad cristiana en
su tarea de aconsejamiento. La iglesia misma contribuye al
sostén y a la direccion de sus miembros. “Muchas personas
en la comunidad de un pastor”, dice Qates, “"ya estan de-
pendiendo la una de la otra para ayuda y direccién emocio-
nales. El pastor no necesita percibirse como un mero ‘conse-
jero” al que todos deben acudir. El corta los recursos de las
fuerzas naturales de utilidad que existen en la comunidad
misma si insiste en ser el dnico consejero. Por otro lado, si
él se ve a si mismo como el guia pastoral de una comunién
resuelta de personas que tienen una intencion creativa y
redentora las unas con las otras, el pastor puede movilizar
los recursos de toda la comunidad en ambas areas, la preven-
cion y la curacién de algunos problemas sumamente per-
sonales.”’ 1

Ademaés, “el pastor que estd espiritualmente seguro
sabe que la vida de la persona a quien él aconseja est4 real-
mente en las manos de Dios, y no en las manos de él. El Es-
piritu Santo y no él mismo es el Consejero. Los procesos de
propésito en la situacién de esta vida son mucho mas pro-
fundos que su propio poder de investigar. Por consiguiente,
puede ‘descansar en estos pensamientos’. No tiene que apu-
rarse para defender a Dios. No confunde su propia insegu-
ridad con lo precario de la posicién de un dios débil en el
mundo. Puede tomar en serio los problemas del pueblo sin
tener sentimientos desequilibrados o asumir su responsabi-
lidad al grado que su trabajo le mantiene despierto durante
la noche, preocupado por todos los problemas que la gente le
haya presentado el dia anterior’’.20

El privilegio y la responsabilidad del pastor de tomar la
iniciativa es otro aspecto de lo distintivo de su papel primor-
dial como un hombre de Dios. Qates describe tanto este
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hecho como las limitaciones intrinsecas en él:

Uno de los sellos del ministerio pastoral es que tenemos el
derecho de tomar la iniciativa con nuestros feligreses, llegar a
ellos, y expresar interés en ellos.

Sin embargo, nuestra iniciativa debe también ser tal que res-
petemos la soledad y la libertad individual de una persona.
Nuestro objetivo debe ser el de estimular su propia iniciativa de
tal manera que ellos quieran cooperar con cualquier grado de
iniciativa que tomemos con ellos. En breves palabras, estamos
confundiendo nuestra relacién con el pueblo cuando tomamos
completa responsabilidad de toda la iniciativa, y les privamos
de la salud y de la fortaleza que naturalmente seran de ellos
cuando sean estimulados a interesarse saludablemente en sus
propios destinos . . . Una parte de la gran tarea de ser un pastor
protestante eficaz yace en saber donde hace la linea de equili-
brio para la iniciativa entre el consejero y el aconsejado.’

En todo el aconsejamientd, repetimos, el papel del pas-
tor “‘ha de ser comprendido clara y mutuamente. La persona
debe entender con claridad que el pastor no es simplemente
otro vecino que esta procurando portarse amable y cordial-
mente, ni sélo otro pariente con interés creado y con su ‘lado’
en el asunto, ni es sodlo un predicador que esta buscando
ilustraciones con las que dramatizard sus sermones. En vez
de todo esto, es un pastor nombrado por los hombres y
llamado a Dios a pastorear con confianza y obligacion a
todos los interesados’’.??

v

Una de las contribuciones mas importantes a la vida de
otro que el pastor da en su obra de aconsejamiento es la
seguridad que imparte del esmero y del amor para la persona
que tiene problemas. La reaccién normal de una persona en
dificultad es un sentido de aislamiento. Tal vez nada necesite
maés que darse cuenta de que no esta solo. Williams cuenta
de un consejero con muy poca experiencia que habia procu-
rado ayudar a otra persona que pasaba por una crisis seria
al decirle que estaba ‘‘seguro que la persona saldria bien”.
De esto logré la leccién mas importante que habia aprendido
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acerca de la terapia. Cuando habia pasado la crisis, el acon-
sejado le dijo: “Lo que yo més necesitaba no era saber que
saldria bien, sino que usted y los demés de quienes dependo
me amarian sucediera lo que sucediera.””23

Es este elemento de solicitud lo que distingue entre el
aconsejamiento verdadero y el dar consejos de manera des-
preocupada que puede hacerse durante un solo contacto
breve. Oates contrasta esa aplicacion de lo que orgullosa-
mente puede ser llamado sentido comin para cualquier y
todos los problemas, con la actitud del consejero que ““anima
a la persona, por los procesos de la mudurez y de la intuicién
espirituales, a echar mano de su propio problema y luchar
con él”. El pastor le asegura que “‘no esta abandonado . . . y
le da companerismo espiritual y ayuda en la peregrinacion
del crecimiento’ .24

Tal solicitud es costosa. El pastor ha de cuidarse en

contra de la patética situacion descrita en las siguientes
lineas:

Anoche, oh amigo mio, a tu puerta llegué.

Con corazén abatido y con la muerte en el alma,

Llegué para clamar por consuelo. Y tit

Me diste palabras leves, alabanza ligera, lo que
produces como bufén:

No llegaré contigo para consuelo otra vez.

Acepta tit mi risa, siendo que te gusta tanto.
Las bromitas que los hombres tiran como en juegos
malabares.

Yo no adiviné cuénto estaba pidiendo;
Yo ni adivinaba qué tan dificil seria la tarea
De tu consuelo para un corazén que no conociste.?

Nunca es realmente apropiado contrastar los diversos
segmentos de la obra pastoral. Ninguno de ellos puede ser
desatendido o relegado a una posicién menor sin torcer y

112

EL MinistTrRo como PasTOR

dafar toda la imagen entera. El hombre de Dios ha de ser un
hombre integro, entero y completo tanto en su propia vida
como en su ministerio publico. El discipulo y el heraldo
también tiene que ser el pastor. Se dice que entre las razones
que dio Theodore Roosevelt por asistir a la iglesia fue su
comentario que, cualquiera que sea la calidad del sermén
que uno oiga, “‘oird un sermén predicado por un hombre
bueno que con su buena esposa, estan ocupados toda la
semana en hacer un poco mas facil la vida dura de otros”. Y
eso, al considerarlo al fondo, vale todo.

Grace Noll Crowell ha escrito un poema que ella llama
"“Un pastor a su pueblo”.

Vosotros sois mi pueblo, que me fue dado para amar,
Para servir, para pastorear en los dias venideros:
Pido a Dios que yo sea digno
De este honor; estoy feliz porque fui guiado
Para llegar a vosotros, y que por la gracia gentil de Dios
Mis cuerdas hayan caido en este lugar placentero.
Quiero ser fuerte para trabajar donde hay necesidad;
Quiero ser veridico para serviros como debo
hacerlo;
Y daria el pan de vida para alimentar
A cada alma hambrienta que llegara conmigo para
ser alimentada,
Y honraria con cada palabra mia
Al bendito Salvador, Jesucristo, nuestro Sefior.

Os ruego que me tengdis paciencia. Si yo hiciera
Un error, con gusto lo enmendaré,

O si alguna equivocacién involuntaria
Sea mia, amigos, necesito vuestra comprension.

Para que, como pastor y grey, seamos
Edificadores juntos, jpor la eternidad!

113



114

CAPITULO 6

El ministro como
supervisor

Veremos ahora una funcién del ministro que se des-
cribe con el término nuevotestamentario episkopos, super-
intendente u obispo y por ese otro vocablo paralelo pres-
byteros, presbitero. En la narracién de la reunién de Pablo
con los lideres de la iglesia de Efeso, en Hechos 20, los an-
cianos de la iglesia (v. 17) son llamados obispos, para apa-
centar la iglesia (v. 28). Se hace la misma identificacién en
Tito1:5y 7.

El supervisor es literalmente ‘el que vela o cuida de los
creyentes”’. En algunos idiomas el término obispo original-
mente tenia casi exactamente el mismo significado, pero con
el tiempo llegdé a denotar a un oficial eclesiastico que su-
pervisa la obra de otros ministros. Presbyteros es una forma
comparativa de presbus, un anciano. W. E. Vine distingue
entre los dos titulos diciendo: “El término ‘anciano’ indica
la experiencia espiritual madura y la comprensién de aque-
llos que asi son descritos; el término "obispo’, o supervisor
indica el caracter de la obra emprendida.””?

Es muy evidente que la mayor parte de lo que hoy se in-
cluiria en las tareas administrativas del ministro era desco-
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nocida en los tiempos biblicos. Tenemos, sin embargo, el
consejo sabio de Jetro a Moisés cuando el suegro del gran
legislador vio cuan abrumado estaba Moisés con los detalles.
Le dijo: “No esta bien lo que haces. Desfalleceras del todo,
ta, y también este pueblo que estd contigo; porque el tra-
bajo esti demasiado pesado para ti; no podras hacerlo ta
solo. Oye ahora mi voz; yo te aconsejaré, y Dios estara
contigo. Esta ti por el pueblo delante de Dios, y somete
t los asuntos a Dios. Y ensefa a ellos las ordenanzas y las
leyes, y muéstrales el camino por donde deben andar, y lo
que han de hacer. Ademas escoge tt de entre todo el pueblo
varones de virtud, temerosos de Dios, varones de verdad,
que aborrezcan la avaricia; y ponlos sobre el pueblo por
jefes de millares, de centenas, de cincuenta y de diez. Ellos
juzgaran al pueblo en todo tiempo; y todo asunto grave lo
traeran a ti, y ellos juzgaran todo asunto pequefio. Asi
aliviaras la carga de sobre ti, y la llevaran ellos contigo”
(Exodo 18:17-22).

Tenemos un caso parecido, narrado en Hechos 6:2-4,
en la accién que fue tomada cuando las exigencias de una
iglesia creciente comenzaron a mermar el tiempo y la fuerza
de los apéstoles. Los Doce convocaron a la iglesia a una
sesion, en la cual dijeron: “"No es justo que nosotros dejemos
la palabra de Dios, para servir a las mesas. Buscad, pues,
hermanos, de entre vosotros a siete varones de buen testimo-
nio, llenos del Espiritu Santo y de sabiduria, a quienes encar-
garon este trabajo. Y nosotros persistiremos en la oracién y
en el ministerio de la palabra.”

Estos dos casos fueron ejemplos de arreglos adminis-
trativos, y ambos indican el valor y la necesidad de la super-
vision administrativa. Sin embargo, la maquinaria de la
organizacion de la congregacion de Israel, y del cristianismo
primitivo estaba muy distante de lo que nos parece esencial
en estos dias. Alguien ha observado que Dios llama a un
hombre a predicar, pero que parece que la iglesia le llama a
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hacer todo menos predicar. En su libro titulado The Ecology
of Faith, Joseph Sittler comenta que “un ministro ha sido
ordenado para ejercer un llamamiento; con mucha frecuen-
cia termina dirigiendo una oficina’’ .2

No muchos son tan dichosos como el predicador que se
encontrd con el presidente de la junta oficial de la iglesia a
cuyo pastorado él habia sido llamado, y a quien el oficial
laico le dijo que sélo habia dos cosas que la congregacién
queria que él supiera: “‘Primero, queremos que nuestro
pastor sea un buen ejemplo delante de la congregacion, y
esto incluye que no estara fuera de su hogar todas las noches
de la semana. Y, segundo, no queremos que nuestro pastor
haga nada en la iglesia que los laicos podemos hacer.”"?

I

Pero a pesar de todas sus formas modernas, la respon-
sabilidad administrativa del ministro no es enteramente
nueva. Se ha dicho que Pablo “estaba tan interesado en ex-
presar su ministerio pastoral al recoger dinero para los cre-
yentes necesitados en Jerusalén como lo estaba en ayudar a
un esclavo fugitivo a resolver su problema con personas
encumbradas”.* Y Juan Frederic Oberlin, quien estaba al
frente de una pequefa parroquia en una region llamada “el
Valle de Piedra” situada en Waldsbach, escribi6: “El pastor
de Waldsbach, si procura ser lo que debe ser . . . es un perro
pobre, una bestia de carga y un caballo de tiro. Tiene que
hacer todo, cuidar todo, proveer todo y ser responsable de
todo. Desde el amanecer hasta la hora de acostarme estoy
ocupado, apresurado, abrumado, y sin poder hacer la mitad
o aun la décima parte de lo que debe hacerse. Todo descansa
sobre el pastor.”’s

Byron LeJeune narra la historia de un pastor en una
pequena aldea; sucedia que ese pastor desaparecia frecuen-
temente por largo tiempo, pero siempre a la misma hora sin
decir una sola palabra a su esposa ni a nadie mas en cuanto
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a dénde iba. La sefiora de la casa pastoral, aunque natural-
mente estaba muy curiosa, vacilaba en preguntarle a su
esposo. Pero con el tiempo llegé a alarmarse por estas salidas
de su marido. Cuando le conté su preocupacién a un evan-
gelista que llegé a la iglesia, éste le dijo: Lo seguiré para
saber adonde va.”

Y dicho y hecho, la préxima vez que el pastor sali6 a
esa hora de su casa, el evangelista sali6 detras de él. El prime-
ro salié de la aldea, subié a una pequeiia colina y alli se senté
sobre un tronco, desde donde podia ver hacia la aldea abajo.
Al descubrir que el evangelista le habia seguido, lo llamé:
“Venga para aca. Quiero mostrarle algo.”

Ambos ministros se sentaron juntos en el tronco, mi-
rando hacia la aldea, alla abajo. Al principio no sucedié nada,
pero luego llegé un tren, se detuvo en la estacién por unos
cuantos minutos, y luego sali6 echando humo. El pastor
dijo: ““;Vio eso?”’

“¢Vi qué?” le pregunté intrigado su amigo. “Nada mas
vi el tren que pasd.”

“jEso exactamente!” dijo el pastor entusiasmado, y
afiadié: “Yo sencillamente tengo que estar aqui de vez en
cuando para ver a ese tren llegar y salir. {Es lo Gnico en
todo este lugar que se mueve sin que yo tenga que ponerme
atras y empujar!”’

II

No hay duda de que muchos pastores encuentran una
tension en si mismos al tratar de reconciliar sus funciones
como pastores y como supervisores. Thomas Hughart lo
expreso en una forma muy atinada, al decir: “‘La organiza-
cién significa la manipulacién y el manejo de personas como
partes de una méaquina, mientras que el papel pastoral re-
quiere la clase de consideracién personal que anima al descu-
brimiento de novedad en la vida, y a las decisiones libres de
maneras de expresarla.”® Sin embargo la coordinacién eficaz
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de las actividades del pueblo demanda la organizacién. Y la
organizacion requiere la administracion.

Cualquier forma posible de agrupaciéon de personas en
busca de objetivos comunes ha de tener estructura. Esta es
la diferencia entre una multitud y una compania. El esta-
blecimiento y el mantenimiento de una estructura es parte
de la tarea del supervisor. Thomas Mullen dice: “El ministro
protestante no esta libre de otra ocupacién o trabajo a fin
de tener tiempo para ser un entrometido. Esté libre para
poner a trabajar al cuerpo de Cristo.”””

En su librito de sermones titulado Fresh Every Morn-
ing, el obispo Gerald Kennedy describe tres filosofias del
ministerio. Un ministro fue a una iglesia y se dijo, en reali-
dad yo estoy aqui para que los feligreses me sirvan. Y la
iglesia hizo exactamente eso. Estaba dispuesta a existir para
glorificar a su inteligentisimo pastor. Otro hombre fue a una
iglesia y le dijo a la congregacién: “Estoy aqui para servir-
les.” La congregacion estuvo dispuesta a aceptar tal oferta,
y él llegd a ser un recadero. Un tercer pastor fue a una iglesia,
y declaré: “Venid, sirvamos juntos a Cristo.”” Este hombre,
dice Kennedy, era quien comprendia la naturaleza verdade-
ra del ministerio. “El estaba alli para llamar a todos los
miembros de aquella iglesia a que, con él, sirvieran al Se-
nor.”’®

Las complejidades de la administraciéon pastoral no son
enteramente una funcidn de tamano. Las iglesias mas peque-
fias frecuentemente son mas exigentes que las grandes. Mas
responsabilidad cae sobre el pastor, simplemente porque
parece que no hay personas capaces de servir, o dispuestas
a hacerlo.

Siempre hay que tener presente la totalidad del minis-
terio. Pablo escribié: “Una cosa hago”, cuando en realidad
estaba haciendo muchas cosas: predicando, escribiendo car-
tas, dirigiendo las labores de otros, trabajando para lograr la
permanencia y la estabilidad de las iglesias que él habia esta-
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blecido, luchando con problemas complicados, y hasta reu-
niendo dinero. El Apdstol escribe de “lo que sobre mi se
agolpa cada dia, la preocupacion por todas las iglesias™ (2
Corintios 11:28). Empero, Pablo tenia derecho a declarar
de que hacia una sola cosa porque todas sus actividades
tenian un solo propésito, y todo ““iba en la misma direcciéon

y servia el mismo fin”.? Gene Bartlett lo explica de esta
manera:

La respuesta a la pérdida de identidad del ministro en su mi-
nisterio no esta, en primer lugar, en la eliminacién de activida-
des, sino en la integridad de ellas. Si un hombre puede recupe-
rar el sentido de que esti desempefando su ministerio en
dondequiera que esté en contacto con el pueblo, entonces esto
no es necesariamente el encerrarse en un estereotipo que otra
persona le ha impuesto; puede ser la extension de su propio
concepto del ministerio hasta incluir todas las diversas respon-
sabilidades que llenan su semana. Por la mera naturaleza de su
relacion que le permite entrar a los lugares profundamente per-
sonales de la vida de otras personas, no puede ser “sélo un
administrador”’, o un “mero ejecutivo’”. En todas estas activi-
dades es constantemente un pastor trabajando entre el pueblo

de Di’gs, y en esta realidad encuentra la totalidad de su minis-
terio.
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Administracién es un término general para todo lo que
se incluye en la direccién, manejo o liderato de cualquier
actividad. Es la funcién ejecutiva o del ejecutivo. Al definir-
la desde el punto de vista del grupo, la administracién es
“trabajar con la gente para fijar metas, para construir rela-
ciones de la organizacién, para distribuir responsabilidades,
para conducir programas y para evaluar logros”. El ““foco
verdadero de la administracion” es “‘la relacién con los feli-
greses y entre ellos”."7

Un escritor ha hecho una lista de cinco responsabili-
dades administrativas: (1) La determinacién y la aclaracién
de funciones; (2) La formulacién de sistemas y de procedi-
mientos; (3) La delegacién de autoridad; (4) La seleccion,
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supervision y preparacién del personal; y (5) La movili-
zacién y organizacion de todos los recursos asequibles para
lograr los fines y propositos de la organizacion."

En la iglesia ésas son las tareas del pastor. Cualquiera
que sea la organizacion, la responsabilidad de la coordina-
cién y de la actividad efectiva del grupo al final recae sobre
el hombre a quien Dios y la congregacién han llamado. Su
liderato o falta de liderato puede decidir el éxito o el fracaso
de todo el programa de la iglesia. Bien lo expresd Douglas
Horton cuando dijo: “Mientras mas vivo, mas claramente
veo que el liderato es basico. Vez tras vez hemos sido testi-
gos en una iglesia de un cambio benéfico o de un cambio
que empeora la situacion cuando llega un ministro nuevo.
Dados el mismo ambiente social, la misma congregacion, los
mismos instrumentos para trabajar, un hombre ayudaré a la
iglesia a descubrir su razén verdadera de existir y destapara
fuerzas latentes de gran poder espiritual mientras que otro
fracasara.”™

Hay diversas maneras de agrupar los variados aspectos
del liderato pastoral. En su libro intitulado Pastores del
rebaiio, el doctor G. B. Williamson hace una lista de seis
principios directores: (1) La delegacion de responsabilidad,
lo que requiere que el pastor sea suficientemente flexible
para trabajar con toda clase de personas; (2) Enlistar la coo-
peracion de otros; (3) Una actitud de magnanimidad, gran-
deza de espiritu, y de compasion; (4) Conservar un progra-
ma financiero sano; (5) Dar énfasis a lo fundamental; y (6)
Mantener un programa espiritual vital.*

El doctor Curry Mavis sefiala que el liderato pastoral
ha de ser ambas cosas: fuerte y democractico, o sea que tiene
que evitar dos peligros opuestos: (1) la actitud de “que pase
lo que pase’”’, que es una abdicacion de la responsabilidad del
liderismo positivo; y (2) la actitud autocrética, que desatien-
de la necesidad del proceso democratico. Tal liderato, Mavis
concluye, requiere estas caracteristicas fundamentales en el
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pastor: la visidén para el crecimiento, la capacidad de desafiar
a los feligreses para que acepten su responsabilidad; la habi-
lidad de reconocer las tensiones personales y de eni:rentarse
aellas; y los recursos de confianza, optimismo y valor."

Un autor ha escrito:

Una congregacion quiere tener en medio de ella a un hombre
que pue.da guiarles para que su adoracién sea significativa, que
;?ued.a inspirar a los creyentes con su predicacion valiente
hmpla y conmovedora, que pueda ensefarles la relacion entre
la vida y la religion, que pueda aconsejarlos en cuanto a sus
problemas personales, y consolarlos en sus angustias, y que
p.LEEda administrar con diligencia los negocios de la co;'ugrega—
cion, Qbse::vemos los verbos incluidos en esta lista de requisi-
tos: guiar, inspirar, ensenar, aconsejar, consolar y administrar
Estas son las funciones del ministerio.® :

Después de estos resimenes generales, notemos algu-
nas fi‘e las actividades, ideales y actitudes incluidos en la
funcion del ministro como supervisor.

v

Desde luego que siempre hay la necesidad muy obvia
de_lideres fuertes para financiar la obra de la iglesia. Si al-
guien jamas se opone a reunir una ofrenda, seria bueno
recordarle que San Pablo le dedicé dos capitulos (2 Corintios
8 y 9) a tal asunto.

La economia de la iglesia siempre tendra algo del carac-
ter de “finanzas frenéticas’ en tanto que las abordemos en
reversa, o sea formulando primero nuestro presupuesto de
gastos, y decidiendo después donde vamos a encontrar el di-
nero necesario. Desgraciadamente, siempre es mas fécil gas-
tar el dinero que recaudarlo.

. Es menester que el pastor se encargue de que los fondos
designados sean siempre manejados con el cuidado mas
escrupuloso. Los fondos de la iglesia son siempre fondos

sagrados, fondos que se nos han encomendado, y han de ser
tratados asi.
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Aungque el pastor es el responsable final por las finan-
zas de la iglesia, siempre debe procurar trabajar a través del
grupo mas fuerte posible de sus laicos. El ministro nunca
debe involucrarse personalmente en la colecta o el desem-
bolso de fondos, excepto en un caso de emergencia, y aun
entonces no debe aceptar dinero sin dar un recibo, ni tampo-
co debe gastar dinero sin obtener un recibo. En todos los
casos, ha de hacer una contabilidad escrupulosa e inmediata.

Aun la iglesia méas pequea haria bien en tener un comi-
té de finanzas, aunque su trabajo probablemente nunca sea
presentado tal como lo hizo un pastor quien, para explicar la
funcién del comité, dijo: “Miren ustedes, el predicador es
el pastor del rebafio, jy el comité de finanzas funciona como
su baston!"""’

Las finanzas personales del pastor son de primerisima
importancia. Tal vez él confronte la necesidad de vivir y
vestirse como un hombre profesional con un salario que es
menos que el de un jornalero. Pero si sus ingresos son menos
que sus gastos, jsu apariencia sera su caida! Se dice correc-
tamente que hay dos pecados que Dios esta dispuesto a per-
donar, pero que una congregacion no perdonara: la levedad
en las relaciones con el sexo opuesto, y el descuido en mane-
jar el dinero.

v

Una é4rea menos tangible pero de primera importancia
en la administracién pastoral es la de forjar un espiritu de
entusiasmo en la iglesia. La mayoria de las “iglesias proble-
maticas” estan afligidas con la falta de entusiasmo. Es ver-
dad que esto puede ser el resultado de algunos problemas
crénicos, para los que no hay ninguna solucién aparente.
Pero la falta de entusiasmo, que a veces se define como “baja
moral”’, puede también ser la causa de otros problemas que
a su vez sirven para intensificar el espiritu de desaliento y
derrota en la congregacion.
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(}urry Mavis sefiala que los fracasos del pasado, el
t?.mano Pequeﬁo de una congregacién, la baja posicion ‘so-
cio-econdmica de sus feligreses, y las tensiones que emanan
de diferencias de opinién o de personalidad entre ellos, son
algunos de los factores principales que minan el entusie;sm
en una iglesia. Para edificar “'la moral”’ en su congregacio :
el pastor ha de encontrar maneras de inspirar el entusgiasmz)"
tales como reconocer el mérito de otros al expresarles qu
;pn_ecnf tan generosamente como sea posible, y ayudar a re-
fel.;;:gi;esa:sﬁeansmnes mediante su propia comprensién de los

Sin embargo, ningin problema objetivo causa que la
moral descienda més rapida o completamente que el proble-
ma de un lider desanimado. El desaliento es un malpconta-
gioso que se extiende mas rapidamente que el sarampién
en una escuela rural. Y el ministro esta expuesto atn pmés
que otros al desanimo en cuanto al progreso de su iglesia. El
debf:‘ tener la vision mas alta de cémo ha de estar la con .re~
gacion que él pastorea. Y él experimenta mas bruscamfnte
que n:afiie el contraste devastador entre la situacién ideal yla
s:Atuacxon presente. Uno que no espera nada no experimenta
ninguna desilusién particular cuando nada sucede Esperar
n"m‘cho y ver poco: he aqui la férmula que puede -conduci
rapidamente al desaliento profundo a cualquier pastor :

La mayoria de nosotros probablemente hemos l.legado
h.asta el enebro debajo del cual se senté Elias y le he
dicho en mas de una ocasién: “Muévete, Elfas, ); déjame ;22?
tarme.a tu lado.” Pero tenemos que aprender, como Elias, el
remedio que Dios ofrece para los que estan deé)rirnidos i

Dos fases del remedio del Sefior para el desalient;y ro-
fundo de su profeta fueron el compaiierismo yel desafis d
nuevas actividades y tareas. Ambos, compaferismo y (:Iesa‘3
fio, son muy importantes. Cualquier posicion de liderato
resulta ser un lugar solitario. Como todos los demds, el
pastor necesita el compafierismo de sus colegas. En esto y'acee
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el valor de los grupos ministeriales de oracién, de los desayu-
nos o almuerzos de compaifierismo, y de las asociaciones de
varias clases. Ademas, el llevar vigorosamente adelante otras
tareas tiene gran valor terapéutico cuando el ministro con-
fronta la tentacién de la depresién o la melancolia.

Pero uno de los aspectos més importantes del remedio
divino para el desanimo de Elias fue el descanso y los alimen-
tos y el cuidado de su cuerpo fisico. El profeta durmi6 y
comi6. En nuestro caso esto podria significar: tome unas va-
caciones. Pero en todos los casos significa que el ministro
necesita recreacion apropiada. Siempre hay quienes se opo-
nen a esta idea diciendo que el diablo nunca toma vacacio-
nes. ““De modo que, ;por qué he de hacerlo yo?”” A lo que yo
sencillamente contestaria: ¢Desde cuéndo es el diablo el
dechado para la vida del ministro? El Sefior inst6 a sus dis-
cipulos: “Venid vosotros aparte a un lugar desierto, y des-
cansad un poco’’ (Marcos 6:31). El hecho de que ese descan-
so fuese interrumpido no altera la intencién original.

El ministerio esta sujeto a ciertos riesgos fisicos parti-
cularmente: la hipertension, enfermedades del corazon, ago-
tamiento nervioso, y, frecuentemente, alceras. La declara-
cién de Pablo en Listra: “Nosotros también somos hombres
semejantes a vosotros’’ (Hechos 14:15), tiene maés de una
aplicacion. Wayne Clarke amonesta a sus hermanos minis-
teriales al recordarles que ‘los domingos que no descansa-
mos se cobran interés compuesto después de que nosotros
cumplimos cuarenta afios de edad”.

El doctor Daniel Blain, quien es hijo de ministro, y
quien por muchos afios fue el director médico de la Asocia-
cién Siquiatrica de Estados Unidos, escribio:

El ministro debe procurar establecer un programa adecuade

de recreacion, descanso y reabastecimiento de sus recursos que

le sirva para recuperar sus energias y para nutrir su mente y su

espiritu. Uno de los elementos basicos en tal programa es ase-

gurarse del descanso y de la relajacion suficientes mediante el
sueiio, las siestas cotidianas, o simplemente al “'flojear” un po-
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co. La fa'cuhad creadora en grado intenso parece depender de
estos Perlodos de descanso, y frecuentemente las percepciones
e inspiraciones nuevas llegan durante tales periodos silenciosos
0 lnmec'hat:a{neme después de ellos. Los periodos de oracién y
de ’med:tacmn pueden servir el mismo propésito si el ministro
estd relajado en vez de estar tenso, y si son periodos de esperar
en vez de momentos de intensa preocupacién. Otro aspecto de
tal programa es que debe darle descanso a esas partes muy usa-
das de su organismo, al activar otras partes menos usadas. De
modo que un cambio de actividad o de ocupacién puede en si
producir un descanso. Afortunadamente, el ministerio por lo
general acarrea una variedad amplia de actividades de modo
que a menudo incluye ya un elemento de autorecuperacién. ™

. .La mayoria de nosotros hemos oido esa leyenda de la
iglesia primitiva que presenta al anciano apéstol Juan salien-
do de vez en cuando a jugar con una bandada de palomas.
Las aves aleteaban y se posaban confiadas en sus manos y
hombros mientras que Juan les hablaba como si fuesen ami-
80s humanos. Se dice que un dia un cazador que pasé por
alli expresé su sorpresa de que una persona tan devota como
el Apéstol se solazara con tal actividad insignificante. Juan
entonces sefialé el arco del cazador y le pregunté a éste por
qué lo llevaba con la cuerda floja.

“Porque”, contesté el cazador, “pierde su fuerza si el
arco no tiene oportunidad de enderezarse de vez en cuando.”

Sonriendo, Juan le contesté: ““Si aun un pedazo de ma-
dera necesita aflojarse para mantener su utilidad, ipor qué
se sorprende usted de que un siervo de Cristo relaje de vez
en cuando a fin de mantenerse mas fuerte para su obra?’20

Cierto pastor que habia sufrido una crisis nerviosa
completa, y que se habia recuperado, escribié anénimamente

a sus colegas a través de un articulo publicado en la revista
Christian Advocate:

) Tal vez nos haga provecho preguntarnos a nosotros mismos
si estamos tratando de hacer demasiado. Somos importantes
porque ciertamente Dios obra a través de seres humanos. Cuan-
do El quiso revelar completamente su naturaleza, y redimir al

mun_do. lo hizo mediante una Persona. Y sigue haciéndolo por
medio de nosotros.
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Empero, es importante también que nosotros recordemos que
Dios todavia es Dios. Tal vez algunos de nosotros hayamos es-
tado tratando de “‘ser Dios”, en sentido de que nos hayamos
tomado a nosotros mismos con tanta seriedad que hemos senti-
do la necesidad de trabajar més alli de nuestras fuerzas, y bajo
tremenda tension, en vez de hacer nuestras tareas con la tran-
quila confianza que nace de razonar que, después de que noso-
tros le hayamos dado a El todo lo que somos y todos nuestros
talentos, la victoria ha de ser de EL

Debemos recordar siempre que jugar es casi tan importante
como orar. Debemos poder jugar sin sentirnos culpables por
ello. Yo siempre he despreciado a un predicador perezoso, pero
seguramente es necesario encontrar actividades sabias de recreo
que dan descanso al cuerpo y a la mente porque son diferentes
de la rutina general de actividades ministeriales. Tengamos
cuidado de la fatiga. El doctor Edgar Spencer Cowles, un espe-
cialista en este campo que ejerce su profesion en Nueva York,
escribié que él nunca supo de un caso de depresion que no ha-
bia empezado con fatiga. Cuando nos es dificil dormir, y cuan-
do encontramos que es dificil reirnos, debemos ver la adverten-
cia.?!

Desde un contexto enteramente diferente, pero comple-
tamente atinado al ministerio vienen las palabras del finado
Winston Churchill, en su libro intitulado Painting as a Pass-

time:

Para estar realmente contento y realmente seguro, uno debe
tener cuando menos dos o tres pasatiempos, y han de ser autén-
ticamente pasatiempos. El cambio es la llave maestra. Un hom-
bre puede desgastar una parte particular de su mente al usarla
constantemente y cansarla, tal como puede desgastar los codos
de las mangas de su abrigo. Sin embargo, hay esta diferencia
entre las células vivientes del cerebro y los articulos inanima-
dos: uno no puede remendar los codos raidos al frotar las man-
gas o los hombros de la prenda, pero las partes fatigadas de la
mente si pueden ser descansadas y fortalecidas, no meramente
por el descanso, sino al usar otras partes del organismo. No es
suficiente quitar las luces que se hayan enfocado sobre el cam-
po principal y ordinario de interés; hay que iluminar un campo
nuevo de interés. No vale decirles a los fatigados “musculos
mentales”, si cabe usar tal expresién: 'Os daré un buen des-
canso”’, o ““Saldré para un largo paseo”, o "Me acostaré y no
pensaré en nada”. La mente se mantiene ocupada exactamente
como antes. Si ha estado pensando, continiia pensando. Si ha
estado preocupada, sigue preocupada. Solamente cuando otras
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células entran en actividad, cuando nuevas estrellas llegan a ser
sefiores del reino, s6lo entonces se encuentran el alivio, el repo-
soy el solaz.#

VI

En su funcién de supervisor, el pastor también ha de
combinar la flexibilidad en métodos con la fidelidad al men-
saje de la iglesia. Cualquier otra cosa que esté incluida en el
mandato de Jesiis a sus discipulos registrado en Lucas 22:
35-36, éste indica los métodos cambiantes requeridos por las
circunstancias cambiantes: “Y a ellos dijo: Cuando os envié
sin bolsa, sin alforja, y sin calzado, ;os faltéd algo? Ellos di-
jeron: Nada. Y les dijo: Pues ahora, el que tiene bolsa, td-
mela, y también la alforja; y el que no tiene espada, venda
su capay compre una’’ (cursivas del autor).

El doctor J. B. Chapman expresé esto en un capitulo
clasico publicado en el libro titulado Heart Talks with Mi-
nisters. Usando titulo de su discusion “’el mensaje inmutable
y los métodos cambiantes”, el doctor Chapman dijo:

El mensaje esencial del evangelio es el mismo en todas las
edades, pero el método de presentarlo requiere la adaptacion a
los tiempos y a las condiciones. Tal vez todos aceptemos que
hay algo estable y algo que es transitorio. Pero si llegamos a
confundirnos y hacer que lo estable sea transitorio, y lo transi-
torio sea estable, vamos rumbo al desastre.

El modernista, por ejemplo, aferrado a la idea del cambio y de
la adaptacién, no vacila en adaptar el mensaje esencial y al ha-
cerlo, le roba al evangelio de su poder y expone su propia alma
a las consecuencias de la venenosa duda.

Pero aqui estd otro hombre, quien estd sumamente impresio-
nado con el pensamiento de lo estable, por lo que aplica esta
premisa tanto a los métodos como al mensaje, por lo que él y
su ministerio llegan a ser anticuados, fuera de moda, y un fra-
caso. Tal vez salve su propia alma, pero no sera capaz de salvar
las almas de otros, porque este siervo de Dios es incapaz de ser
“de todo para todos los hombres” aun en los asuntos que son
solamente incidentales. Hace treinta afios (esto fue escrito en
los afios veinte), parecia que todo lo que un ministro necesitaba
era un lugar donde predicar. Pero ahora, la escuela dominical,
el trabajo entre los jévenes y otros departamentos legitimos y
dtiles de la iglesia tienen que ser alojados y provistos de equipo

128

EL MINISTRO cOMO SUPERVISOR

que necesitan, y nada de esto puede considerarse como un lujc:;
Empero, tenemos la tendencia a aferrarnos a “’lo que solia ser
en estos asuntos secundarios, y entonces nos negamos a dejar-
los atras, y terminamos acusando a los que quieren hacerlo de
que estan claudicando.

Pero lo mas serio de todo es la exigencia, la demanda que pesa
sobre el predicador de adaptarse é] mismo, con los afios que
pasan y con las condiciones que cambian. Es el habito de los
ancianos sofiar suefios, mientras que el progreso de la obra de
Dios depende de los profetas que pueden ver visiones. Nunca
es posible regresar a “’lo que solia ser”. El movimiento ha de ser
siempre en un sentido, hacia adelante, a los campos que nunca
han sido explorados.

Algunos predicadores han logrado hacer mas y n'_\ejor' du-
rante la primera década de su ministerio que lo que jamés lo-
graron hacer después. Hasta ese tiempo podian aprender y se
podian adaptar. Luego, comenzaron a reFerhl'se a E}'ecedentes, a
guiarse por ellos, y a confiar en “su experiencia” y acabaron
muriendo de endurecimiento de las arterias.

Es s6lo un paso mas alld del éxito cuando el éxito llega a ser
un peligro y una trampa. Por lo general un hombre puede lograr
el éxito mas facilmente si tiene un poco de éxito en su pasado, o
inmediatamente detras, pero solo un gran hombre puede tener
éxito si tiene mucho éxito detras de él. Esto no se debe a que
el éxito en si sea un riesgo, sino a que el hombre comin y co-
rriente que tiene éxito no cambiara sus métodos con los méto-
dos cambiantes, y en el curso del tiempo, el que una vez estaba
“adelante de su propio tiempo” ahora esta tan atrasado que
tiene mas valor para un museo que para cualquier otra cosa.

Aqui esta el mensaje inmutable: ““Jesucristo es el mismo ayer,
y hoy, y por los siglos.” Aqui estdn los limites a los que uno
puede llegar para cambiar los métodos de propagar el mensaje:
“A todos me he hecho de todo, para que de todos modos salve
a algunos.”®

Nunca hemos de confundir la tenacidad con la devo-
cién, o considerar todo cambio como una claudicacion. Claro
que toda claudicacién incluye un cambio, pero tamb‘ién l‘o
incluyen el crecimiento y el progreso. La lealtad a lahlgles:a
del siglo diecinueve, o aun a la iglesia de los afios treinta de
este siglo puede ser una traicion a la iglesia del siglo veinte,
o a la de los anos setenta. Los organismos vivientes perdu-
ran cuando crecen y se adaptan para enfrentarse a nuevas
exigencias. La rigidez es una de las senales de la muerte.
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General y béasicamente las iglesias y sus lideres son
conservadores en sus actitudes. Mullen comenta: ““No debe
sorprender a los ministros que haya sido un predicador
quien escribi6, en Eclesiastés, las siguientes palabras: ‘;Qué
es lo que fue? Lo mismo que sera. ;Qué es lo que ha sido
hecho? Lo mismo que se hara; y nada hay nuevo debajo del
sol’ (Eclesiastés 1:9).""24

Leonard Chafin anota también algo en este sentido:
“Las instituciones tienen la tendencia a preservar lo mejor
del pasado, y podemos estar agradecidos por ello. Pero tam-
bién se inclinan a ser intimidadas por el cambio. La iglesia
ha adoptado tanto del espiritu del dia que un cambio
radical es inconcebible. En la iglesia moderna el pecado car-
dinal podria bien ser ‘trastornar la estabilidad’ . La meta de
muchos pastores parece ser que las cosas se sigan moviendo,
pero tranquilamente. El miembro dedicado es ‘uno que coo-
pera’. Este dificilmente es el ambiente que se presta a refle-
xionar en la misién de la iglesia.”’25

La solucién de los problemas que encontramos en el
area de adaptar métodos a las circunstancias cambiantes yace
en mantener lo que Pablo llamé “un sentido de lo que es
esencial”’ (Filipenses 1:10, traduccién libre de la versién de
Moffatt). Es menester que tengamos una clara comprensién
de los aspectos esenciales y de las cosas sin importancia de
nuestra santisima fe, y una distincion muy clara entre am-
bos. El doctor R. T. Williams solia comentar, a guisa de
broma, que nada seria peor que asfixiarse con un pedazo de
hielo. Una persona a quien le sucediera tal cosa siempre
habria razonado que con sélo esperar un poquito de tiempo
su problema se habria resuelto. La tragedia ministerial maxi-
ma debe ser la de sufrir el martirio por algo que realmente
no vale pena.

Vil

El liderato pastoral también requiere la capacidad de
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trabajar intima y armoniosamente con los oficiales lafic_o.s de
la iglesia. El ministro siempre se enfrenta a la posnblhflad
de que su congregacién no elija a las personas que él quiere
como miembros de su junta oficial. Y, lo que es mas, el pas-
tor va rumbo a problemas muy serios si procura “escoger”’
los miembros de la junta. Aunque muy poco nos guste, la
oposicién por lo general es cosa muy sana. En primer lugar,
nos mantiene alertas. La prueba suprema de ambos, el carac-
ter y el liderato, puede ser la manera en que uno confronta
su oposicion.

El laico Leonard Spangenberg escribe en una vena algo
irbnica para darnos su “‘receta para una junta oficial tipica
de una iglesia”’, que dice asi: “Tome uno o dos veteranos,
afiada un hijo o una hija, agregue un sabelotodo, hégalo
todo mas salado con una solterona, mézclelo con una perso-
na que sélo haya terminado la escuela primaria y que no
tenga més que un solo pensamiento, luego péngalos a todos
ellos en un cuarto pequefio y tendrd una muestra algo ade-
cuada de una junta oficial tipica de una iglesia.”"?®

Lo que necesitamos aqui es magnanimidad y paciencia.
Es menester que el pastor no identifique sus planes y deseos
con la eterna voluntad de Dios. Tiene que evitar lo que de
modo terminante ha sido llamado “un complejo de Dios”,
o sea portarnos como si fuéramos Dios. Pedro amonesta a
los que apacientan la grey de Dios a que no se establezFan
como “pequeiios dioses de hojalata” (1 Pedro 5:3, traduccion
de la version de Phillips). D. T. Niles recuerda que su segun-
do hijo, cuando era nifio, le dijo: “Papa, cuando sea grande
yo quiero ser predicador.” Su padre le pregunté entonces:
“ ;Por qué?” Todo esto sucedia en el interior del templo don-
de Niles era pastor. Sin titubear, el nifio apunté hacia el
pllpito y contesté: ““Quiero pararme alli y decirle a la gente
lo que tiene que hacer.”?” La correspondencia algo volumi-
nosa de los laicos recibida durante los altimos nueve afios
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me convence de que tal actitud no es del todo desconocida
entre nosotros.

El pastor ha de cultivar la comprensién con los lideres
de la iglesia local, aun cuando haya un “tirano” en ella. El
laico definitivamente tiene un punto de vista diferente, que
el pastor necesita reconocer y apreciar. {Tal vez el laico no
siempre esté equivocado! Después de todo, el laico ha visto a
otros pastores llegar y salir, pero él se ha quedado y ha segui-
do pagando, jpor un tiempo que parece una eternidad!

Tal vez el pastor sepa mas que sus laicos en cuanto a
lo que debe hacerse en la iglesia, y en realidad no se espera
menos de él. Pero el ministro demostraria su inteligencia si
espera hasta que los laicos se den cuenta por si mismos de
ello. Spangenberg escribe: “El pastor sabio por lo general
obtiene lo que quiere, pero sélo después de que la mayoria
lo quiere también. No rifie por asuntos pequefios ni lleva
algo a cabo precipitadamente. En una manera serena y consi-
derada él presenta todas las fases de un caso . . . Su ‘yo quie-
ro que hagamos esto’, y ‘yo insisto en aquello’, son presen-
tados de tal manera que resulten en cooperacién, no en opo-
sicion.”’?®

VIII

El pastor-lider debe encargarse de que una organizacién
laica se desarrolle en la iglesia. Ha de recordar que es mucho
mejor lograr que trabajen 10 hombres, que hacer él mismo el
trabajo de 10 hombres. La funcién primaria de todo adminis-
trador es la seleccion y la preparacién del personal. La prue-
ba mas severa de la eficacia administrativa es la de dejar una
iglesia unida al sucesor.

El doctor G. B. Williamson escribe: “El pastor que no
sabe como delegar responsabilidad encontrard muy pronto
que tiene tantas tareas secundarias que hacer que no tiene
tiempo para invertir en las tareas en las cuales debe intere-
sarse principalmente. En vez de ser grande, es pequefio,
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porque siempre esta haciendo cosas pequenas. En vez de ser
un ejecutivo, es un recadero.”’?

Es importante que la iglesia provea maneras de utilizar
el tiempo libre que, en forma creciente, estan teniendo los
laicos en muchos lugares. La actividad productiva y con
proposito levanta la moral mas rapidamente que cualquier
otro factor. Aqui el ideal debe ser: “Una tarea para cada
persona, y una persona para cada tarea.”” Esto es especial-
mente cierto e importante en las iglesias que tienen normas
altas de la vida y la conducta cristianas, pues en estos casos
la participacion maxima posible de los feligreses ayuda a
contrarrestar el peligro de la piedad introspectiva y subjeti-
va, a costa de una vida espiritual completa. La iglesia que
no se organiza para extenderse, a menudo llega a devorarse a
si misma.

El persuadir a las personas competentes a que acepten
alguna responsabilidad en la iglesia, y la preparacion de
buenos lideres para que lleguen a ser mejores, son tareas sin
fin. No seria una mala idea organizar un ““comité de perso-
nal”’ que funcionara todo el afo, desarrollando un programa
de adiestramiento activo de lideres futuros, asi como de
capacitacion de los que actualmente desempefian cierto
cargo. El que una persona tenga varios puestos o cargos en
su iglesia representa debilidad en vez de fuerza. Y que un
laico contintie por mucho tiempo desempefiando el mismo
cargo también puede ser un mal indicio. No siempre es un
honor el haber servido como superintendente de la escuela
dominical por 25 afios. jPodria significar simplemente que
ha requerido tanto tiempo asi para quitarlo del puesto! Algo
mas: el tener cierto cargo por 25 afios no siempre significa
25 afios de experiencia. Podria significar solamente la expe-
riencia de un ano repetida 25 veces.

IX

Casi no es necesario decir que el supervisor del rebafio
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necesita tener constantemente presentes las metas espiritua-
les de la iglesia. Toda administracién efectiva ha de ser juz-
gada a la luz de los objetivos de la organizaciéon. Es menes-
ter que recordemos que el Dios que servimos hace ambas
cosas: pesa y cuenta. Nuestra obra ha de ser evaluada tanto
por el aspecto de su calidad cuanto por el de cantidad. Estas
palabras no deben interpretarse como una defensa o justifi-
cacion de la pequefiez. Sin embargo, todavia es cierto que
“los que viven por la estadistica pereceran por la estadis-
tica”'. ]

Las actitudes personales del pastor en su trabajo admi-
nistrativo tienen que estar en armonia con las metas esen-
ciales de su ministerio. Una sola manifestacion de impacien-
cia o de porfia en una sesién tensa de la junta oficial de la
iglesia puede deshacer los efectos de meses de predicacion
compasiva. El pastor mismo debe ser un ejemplo de todo lo
que predica. Un hombre puede ser al mismo tiempo un cri-
minal y un buen abogado. Puede estar enfermo y a la vez
ser un buen médico. Pero nadie puede ser insincero, o super-
ficial en su devocidn, y ser un buen pastor. El profesor John
Knox, de un prestigioso seminario en la ciudad de Nueva
York, escribié: “Cuando pienso en las personas que han
influido més en mi vida, descubro que no son aquellas que
tenian muchos dones, sino sencillamente personas buenas.”
Y se dice que Francis Pigou declaré: “Mas hombres son
ganados para Dios por la santidad que por la inteligencia.”

El supervisor debe huir, como huiria de la plaga, de la
tendencia a contagiarse con lo que el doctor L. J. DuBois
atinadamente llamé “‘la administrivia”. Es posible aliviar el
dolor del fracaso en las dreas verdaderamente esenciales del
ministerio y de la vida mediante "'la anestesia de la activi-
dad”.? Hace muchos afios J. H. Jowett declar4: “No siempre
estamos haciendo un trabajo mas provechoso cuando parece
que estamos mas ocupados. Podriamos pensar que estamos
verdaderamente ocupados cuando en realidad sélo estamos
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inquietos, y en esas circunstancias un retiro sin muchas acti-
vidades podria enriquecer nuestra vida y aumentar nuestras
verdaderas ganancias. S6lo somos grandes cuando Dios nos
posee.”

Es necesario aceptar que no toda la ocupacién del minis-
tro moderno le es impuesta. Frecuentemente, él mismo se
busca gran parte de ella. Kyle Haselden se refiri6 a ello al
decir: “En muchos mas casos de los que estd dispuesto a
admitir, el ministro estd sobrecargado porque quiere estar
sobrecargado. Usa muchos sombreros en la comunidad y en
la iglesia porque las funciones multiples que representan
constituyen su Gnica imagen, la imagen que él tiene de si
mismo. El nombre de este hombre es Legion; su sentido de
integridad no depende de ser una cosa, sino precisamente
de ser muchas cosas. Su ministerio es como una mezcolanza
y mientras mas pueda agregar a la olla de actividades y de
responsabilidades, menos, razona él, tiene que preocuparse
de la ausencia del plato principal.”’*?

Citamos una vez mas a Bartlett, quien nos desafia a que
consideremos ‘con toda honradez, jcudnta de nuestra activi-
dad tan frecuentemente desacreditada por los que quieren
mantener la integridad del ministerio es impuesta, y cuanta
es escogida? ;Hasta qué grado somos impulsados desde
adentro, y hasta qué grado somos obligados desde afuera?
Esto requiere de nosotros algunos momentos de penetrante
honradez, porque una parte impresionante de nuestras acti-
vidades parece ser escogida por nosotros mismos. Al refle-
xionar en el tipo fundamental de alarma, reconocemos que
representa que hemos echado mano de lo que nos parece ser
una alternativa mas facil, pues es mucho mas facil hacer
propaganda que orar. Es mas facil estar en la oficina que en
el estudio. Frecuentemente es mas facil servir en un comité
que enfrentarnos al asunto de nuestra consagracion verda-
dera a Dios. Tal vez sea dificil reunir el dinero necesario
para el presupuesto, pero es infinitamente mas dificil levan-
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tar un espiritu que ha sido aplastado por las circunstancias
de la vida, o por las tensiones internas implacables que atan
a los hombres” .33

Ya hemos citado copiosamente al doctor J. B. Chapman
en este capitulo, pero quisiera concluirlo con su famosa
“Exhortacién a los Ministros” que dice asi:

Les encargo que mantengan vivos sus corazones en las cosas
de Dios. Sean hombres de oracion y de fe, y no estén satisfechos
con nada menos que un sentido continuo de la presencia de
Dios en sus corazones y en sus vidas. Si descubren que su co-
rriente espiritual esta baja, [lamense a si mismos a la oracion y
al ayuno y a humillarse a solas delante de Dios hasta que El
derrame su Espiritu de nuevo sobre ustedes. Esto les dara la
capacidad de predicar con uncién y con poder, y les dard un
elemento en su trabajo que no puede describirse en términos de
la fuerza y el poder humanos. Insistan en orar todos los dias
hasta que sepan que Dios los ha oido, y no permitan que nada
tome el lugar de esta seguridad divina. Estén seguros de que su
vida es limpia y santa. Absténganse de todo lo que parezca ma-
lo. {Que Dios los ayude como ministros del evangelio a recordar
esta exhortacién!” ™
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